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MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DE PERNAMBUCO
SECRETARIA GERAL DOS CONSELHOS DA ADMINISTRACAO SUPERIOR
CONSELHO UNIVERSITARIO

RESOLUCAO N° 036/2018

EMENTA: Aprova atualizacdo do Plano de Desenvolvi-
mento Institucional (PDI) 2013 — 2020, desta
Universidade Federal Rural de Pernambuco.

O Vice-Reitor no exercicio da Presidéncia do Conselho
Universitario da Universidade Federal Rural de Pernambuco, no uso de suas atribuicdes e
tendo em vista a Decisdo N° 027/2018 deste Conselho, exarada no Processo UFRPE N°
23082.006688/2018-10, em sua Il Reunido Extraordinaria, realizada no dia 02 de abril de
2018,

RESOLVE:

Art. 1° - Aprovar, a atualizagdo do Plano de Desenvol-
vimento Institucional (PDI) da Universidade Federal Rural de Pernambuco, cujos objetivos
estratégicos foram elaborados utilizando como elementos norteadores: Ensino, Pesquisa,
Extensdo, Gestdo, Politica, Economia, Tecnologia, e Sociedade, conforme anexo e de acordo
com Processo acima mencionado.

Art. 2° - Revogam-se as disposi¢cdes em contrario.

SALA DOS CONSELHOS DA UFRPE, em 02 de abril de 2018.

PROF. MARCELO BRITO CARNEIRO LEAO
= VICE-REITOR NO EXERCICIO DA PRESIDENCIA =

Confere com o original assinado pelo Vice-Reitor no exercicio da Reitoria e arquivado nesta Secretaria Geral.
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
UFRPE 2013-2020

RESOLUCAO N° 036/2018 — CONSELHO UNIVERSITARIO

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DE PERNAMBUCO

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

UFRPE 2013-2020

Confere com o original assinado pelo Vice-Reitor no exercicio da Reitoria e arquivado nesta Secretaria Geral.
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¢ 2 UFRPE
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m Universidade Federal Rural de
s Pernambuco
UFRPE

Recife - 2017

SERVICO PUBLICO FEDERAL
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DE PERNAMBUCO
ADMINISTRACAO SUPERIOR

Maria José de Sena
Reitora

Marcelo Brito Carneiro Ledo
Vice-Reitor

Maria do Socorro de Lima Oliveira
Pro-Reitora de Ensino de Graduacao

Maria Madalena Pessoa Guerra
Pro-Reitora de Pesquisa e P6s-Graduacéao

Severino Mendes de Azevedo Junior
Pr6-Reitor de Gestao Estudantil e Inclusédo

Ana Virginia Marinho
Pr6-Reitora de Atividades de Extenséo

Carolina Guimardes Raposo
Pré-Reitora de Planejamento e Desenvolvimento Institucional

Mozart Alexandre Melo de Oliveira
Pré-Reitor de Administracao

COORDENACAO
Carolina Guimaraes Raposo
Pré-Reitora de Planejamento e Desenvolvimento Institucional

Manuela Medeiros Gongalves

Confere com o original assinado pelo Vice-Reitor no exercicio da Reitoria e arquivado nesta Secretaria Geral.
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Coordenadora de Planejamento e Desenvolvimento Institucional

EQUIPE TECNICA
Comissao Executiva

Maria José de Sena
Carolina Guimaraes Raposo
Carlos Antbnio Pereira Goncalves Filho
José Rodrigues Lemos
Lucia Falcdo Barbosa
Luiz Flavio Arreguy Maia Filho
Manuela Medeiros Gongalves
Marcos Antonio Barbosa de Lima
Maria do Socorro de Lima Oliveira
Ménica Lopes Folena Araujo

Romilson Marques Cabral

Subcomisséao 1 -Planejamento Estratégico, Cenarios e Perspectivas
Alexandre Cruz Dantas (técnico)
Bruno Henrique Souza Bezerra (discente)
Carlos da Costa Monteiro Neto (técnico)
Maria Madalena Pessoa Guerra (docente)
Nadja Macedo de Araujo (técnica)
Ricardo Augusto Cunha D'Avila (docente)
Roberto Cassio Silva do Nascimento (docente)
Robson José Silva (docente)
Subcomisséo 2 -PPI e Politicas de Atendimento ao Discente
Ana Carolina Moura Bezerra Sobral (técnica)
Ana Virginia Marinho (docente)
Denize Siqueira da Silva Azevedo (técnica)
Daniela de Lourdes Anjos Coutinho Simdes Andrade (docente)
Daniel Dias da Silva (discente)
Emidio Cantidio Almeida de Oliveira (docente)
Juliana Cavalcanti Macedo (técnica)
Karla Izabella Alves Pinheiro (técnica)
Maria das Gracgas Santos das Chagas (docente)
Maria de Lourdes Costa de Vasconcelos (docente)

Maria Rita Cabral Sales de Melo (docente)

Confere com o original assinado pelo Vice-Reitor no exercicio da Reitoria e arquivado nesta Secretaria Geral.



(ANEXO DA RESOLUCAO N° 036/2018 DO CONSU)

Marilia Ribeiro Sales Cadena (docente)
Marianne de Lima Barboza (docente)
Natanael Duarte de Azevedo (docente)
Paulo Mello da Silva (docente)

Pedro Xavier de Morais Neto (técnico)
Rafael Miranda Tassitano (docente)
Vera Lucia Pereira de Souza (técnica)
Waydja Cybelli Cavalcanti Correia (técnica)

Subcomisséo 3-Perfil Institucional, Organizagdo Administrativa, Avaliacéo e
Acompanhamento do Desenvolvimento Institucional
Adilma Lopes Brandao (técnica)

Giselle Maria Nanes Correia dos Santos(docente)
leda das Gracas Batista Inocéncio (técnica)
Isabela Goncgalves Magalhées (técnica)

Marcelo Brito Carneiro Le&o (docente)

Maria Raquel de Almeida (técnica)
Maria Zilderlania Alves (docente)
Reginaldo de Carvalho (docente)
Luisa Gomes de Araujo (técnica)
Taciana Lopes Ramos (técnica)
Paulo Roberto Cisneiros Vieira (docente)

Subcomisséo 4- Gestéo Institucional e Gest&o de Pessoas
Leocéadia Terezinha Cordeiro Beltrame (docente)
Marcia Pragana Dantas (docente)

Neilza Reis Castro de Albuquerque (docente)

Patricia Gadelha Xavier Monteiro (técnica)

Renata Andrade de Lima e Souza (técnica)

Renato Motta Rodrigues da Silva (técnico)
Renata S4 Carneiro Ledo (técnica)
Rivonylda Costa Sousa Araujo (técnica)
Rosaura Maria Barbosa Mesquita Neiva (técnica)

Rossanna Barbosa Pragana (docente)

Subcomissdo 5- Infraestrutura Fisica e Instalacdes Académicas

Adilson Alves Ribeiro Duarte (técnico)

Confere com o original assinado pelo Vice-Reitor no exercicio da Reitoria e arquivado nesta Secretaria Geral.
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Anderson Santos da Silva (docente)
Anthony Wellington Almeida Gomes (docente)
Benedito Luiz Correia (docente)
Cleiton Douglas Barros Santos (discente)
Francisco Auci Vidal (técnico)

Karla I1zabella Alves Pinheiro (técnica)
Maria Wellita Bezerra dos Santos (técnica)
Mart6nio José Marques Francelino (docente)

Mauricio Nogueira Cruz Pessoa (docente)

Subcomisséo 6- Aspectos Financeiros e Orgamentarios
Adenilton José da Silva (docente)
Daniel Leite Tendrio (discente)
Rodrigo Luiz Costa Cavalcanti (técnico)

Subcomisséo 7- Consolidagdo do PDI 2013-2020
Adenilton José da Silva (docente)
Benedito Luiz Correia (docente)

Daniel Leite Tenério (discente)

Maria das Gragas Santos das Chagas (docente)
Maria Raquel de Almeida (técnica)

Maria Wellita Bezerra dos Santos (técnica)
Marianne de Lima Barboza (docente)
Renata S&a Carneiro Leéo (técnica)
Ricardo Augusto Cunha D'Avila (docente)
Rivonylda Costa Sousa Araujo (técnica)
Roberto Cassio Silva do Nascimento (docente)
Reginaldo de Carvalho (docente)
Comisséao de Revisao Final do PDI 2013-2020

Carlos Antbnio Pereira Gongalves Filho
Juliene da Silva Barros Gomes
Manuela Medeiros Gongalves

Renata Sa Carneiro Leédo

LISTA DE SIGLAS

A3P - Agenda Ambiental na Administracao Publica

Confere com o original assinado pelo Vice-Reitor no exercicio da Reitoria e arquivado nesta Secretaria Geral.
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ABNT - Associacéo Brasileira de Normas Técnicas

ACI - Assessoria de Cooperacéo Internacional

AEE - Atendimento Educacional Especializado

ANDIFES - Associagcédo Nacional dos Dirigentes das Instituicdes Federais de Ensino Superior
ASI - Assessoria de Seguranca e Informagéo

AVALIES - Avaliacdo das Instituicbes de Educacéo Superior

BEXT - Programa Institucional de Bolsa de Extenséo

BIA - Programa de Bolsa de Incentivo Académico

BNB - Banco do Nordeste

BSC - Balanced Scorecard

C, T&l - Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo

CAME - Coordenacédo de Acompanhamento e Monitoramento de Egressos
CAP - Coordenacéo de Apoio Pedagdgico

CAPCONT - Comissao de Andlise de Prestacdes de Contas

CAPD - Comisséao de Avaliacdo de Progresséo Docente

CAPES - Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
CC - Conselho de Curadores

CCD - Colegiado de Coordenacao Didatica

CCS - Coordenadoria de Comunicacédo Social

CD-ROM - Compact Disc — Read Only Memory

CENAPESQ - Centro de Apoio a Pesquisa

CEP - Comité de Etica em Pesquisa

CEPE - Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo

CEPSH - Comiss&o de Etica para Pesquisas com Seres Humanos

CES - Camara de Educacédo Superior

CEUA - Comiss&o de Etica no Uso de Animais

CF - Constituicdo Federal

Confere com o original assinado pelo Vice-Reitor no exercicio da Reitoria e arquivado nesta Secretaria Geral.
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CGACGIES - Coordenacao-Geral de Avaliacdo de Cursos de Graduacao e Instituicdes de Ensino

Superior

CHESF - Companhia Hidroelétrica do S&o Francisco

Cl - Colaboracéo Internacional

CIC - Congresso de Iniciagado Cientifica

CIC/EM - Congresso de Iniciagao Cientifica Ensino Médio

CITI - Congresso de Iniciacdo em Tecnologia e Inovagéo

CNE - Conselho Nacional de Educacéo

CNPQ - Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
COAA - Comisséo de Orientacdo e Acompanhamento Académico

COAA - Comissbes de Orientacdo e Acompanhamento Académico

COAPI - Colegiado para o Acompanhamento da Politica Institucional de Formagé&o de Professores

para Educacéo Bésica

CODAI - Colégio Agricola Dom Agostinho lkas

COF - Coordenadoria de Orcamento e Finangas

CONAES - Comisséo Nacional de Avaliacdo da Educacédo Superior
CONARQ - Conselho Nacional de Arquivos

CONBIA - Congresso de Iniciagdo Académica

CONEP - Comiss&o Nacional de Etica em Pesquisa

CONEX - Congresso de Extenséao

CONID - Congresso de Iniciagao a Docéncia

CONSU - Conselho Universitario

COPPE - Instituto Alberto Luiz Coimbra de Pés-Graduagédo e Pesquisa em Engenharia
CP - Conselho Pleno

CPA - Comisséo Propria de Avaliagédo

CPAD - Comisséo Permanente de Avaliacdo Documental

CPDI - Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional
CPO - Camara de Planejamento e Orcamento

CTA - Conselho Técnico Administrativo

Confere com o original assinado pelo Vice-Reitor no exercicio da Reitoria e arquivado nesta Secretaria Geral.
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CTPPI - Centro de Treinamento e Pesquisa em Pequena Irrigacdo
DAES - Diretoria de Avaliacédo de Educacédo Superior

DAs - Diret6rios Académicos

DCE - Diretorio Central dos Estudantes

DE - Dedicacao Exclusiva

DELOGS - Departamento de Logistica e Servicos

DMFA - Departamento de Morfologia e Fisiologia Animal

DMSI - Departamento de Servigos de Manutencéo da Infraestrutura
DOPS - Departamento de Ordem Politica e Social

DQV - Departamento de Qualidade de Vida

DRCA - Departamento de Registro e Controle Académico

DSI/MEC - Divisao de Seguranca e Informacéo do Ministério da Educacao e Cultura
DVD - Digital Video Disc

EAD - Educacgédo a Distancia

EDUEPB - Editora da Universidade Estadual da Paraiba

EJdUFRPE - Editora Universitaria da UFRPE

EITA - Educacéo, Inovacéo e Tecnologia Aplicada

EM - Ensino Médio

EMBRAER - Empresa Brasileira de Aerondutica S.A.

EMBRAPA - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria

EMEPA - Empresa Estadual de Pesquisa Agropecuaria

ENADE - Exame Nacional de Desempenho de Estudantes

ENEM - Exame Nacional do Ensino Médio

ENSEDUC - Encontro dos Servidores em Educacao da UFRPE

EPET - Encontro do Programa de Educacéo Tutorial

ESAP - Escola Superior de Agricultura de Pernambuco

FACEPE - Fundagdo de Amparo a Ciéncia e Tecnologia de Pernambuco
FADURPE - Fundacéo Apolénio Salles de Desenvolvimento Educacional

Confere com o original assinado pelo Vice-Reitor no exercicio da Reitoria e arquivado nesta Secretaria Geral.
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FINEP - Financiadora de Estudos e Projetos

FNDE - Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacao

FOFA - Forcas, Oportunidades, Fraquezas e Ameacas

FORDHOV - Férum dos Dirigentes de Hospitais Veterinarios Universitarios

FORPROEX - Forum de Pro-Reitores de Extensao das Universidades Publicas Brasileiras

FORPROF - Férum Estadual Permanente de Apoio a Formacao dos Profissionais da Educacao

Bésica

FUNDAJ - Fundagéo Joaquim Nabuco

GP - Grupo de Pesquisa

GR - Gabinete do Reitor

IDH - indice de Desenvolvimento Humano

IFES - Instituicdes Federais de Ensino Superior

IGC - indice Geral de Cursos

IN - Instrugdo Normativa

INCUBACOOP - Incubadora Tecnolégica de Cooperativas Populares
INCUBATEC - Incubadora de Empresas da Universidade Federal Rural de Pernambuco
INEP - Instituto Nacional de Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
INPI - Instituto Nacional de Propriedade Industrial

INSA - Instituto Nacional do Semiarido

IPA - Instituto Agrondmico de Pernambuco

IPA - Instituto de Pesquisas Agronémicas

IPCA - indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo

IPV - Instituto de Pesquisas Veterinarias

IPZ - Instituto de Pesquisas Zootécnicas

ISBN - International Standard Book Number

JEPEX - Jornada de Ensino, Pesquisa e Extensao

LDB - Lei de Diretrizes e Bases da Educac¢do Nacional

LDO - Lei de Diretrizes Orgamentarias

Confere com o original assinado pelo Vice-Reitor no exercicio da Reitoria e arquivado nesta Secretaria Geral.
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LIBRAS - Lingua Brasileira de Sinais
LOA - Lei Orcamentaria Anual
LP - Linhas de Pesquisa

MCT - Ministério da Ciéncia e Tecnologia

MEC - Ministério da Educacao

NACES - Nucleo de Acessibilidade

NBR - Norma Brasileira

NDE - Ndcleo Docente Estruturante

NEE - Necessidades Educacionais Especiais

NEMAM - Nucleo de Engenharia e Meio Ambiente

NIT - Nucleo de Inovagédo Tecnoldgica

NTI - Nucleo de Tecnologia da Informagéo

NURIC - Nucleo de Relag8es Institucionais e Convénios

OCC - Outros Custeios e Capital

PAA - Plano de A¢éo Anual

PAC - Plano Anual de Capacitagéo

PAD - Programa de Apoio ao Discente

PAG - Programa de Apoio a Gestante

PAI - Programa de Apoio ao Ingressante

PARFOR - Plano Nacional de Formacao de Professores da Educacdo Basica
PAVI - Programa de Atividades de Vivéncias Interdisciplinares
PC - Produgéo Cientifica

PCCTAE - Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacédo
PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional

PDIZ - Programa de Doutorado Integrado em Zootecnia

PDTI - Plano Diretor de Tecnologia da Informagé&o

PE — Pernambuco

PE - Planejamento Estratégico

Confere com o original assinado pelo Vice-Reitor no exercicio da Reitoria e arquivado nesta Secretaria Geral.
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PEC-G - Programa de Estudante-Convénio de Graduacgéao

PEI - Planejamento Estratégico Institucional

PEPG - Programa de Exceléncia da Pés-Graduacao

PEST - Politico-Legal, Econdmico, Sociocultural e Tecnoldgico
PET - Programa de Educacéo Tutorial

PETROBRAS - Petréleo Brasileiro S.A.

PEU - Planejamentos Estratégicos das Unidades

PI - Propriedade Industrial

PI - Propriedade Intelectual

PIB - Produto Interno Bruto

PIBIA - Programa Institucional de Bolsas de Incentivo Académico
PIBIC - Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica
PIBIC-EM - Programa Institucional de Bolsas de Iniciacédo Cientifica para o Ensino Médio

PIBID - Programa Institucional de Bolsa de Iniciacdo a Docéncia

PIBITI - Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo em Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagao
PIC - Programa de Incentivo a Cultura

PICV - Programa de Iniciacao Cientifica Voluntaria

Pls - Planos Internos

PJ - Procuradoria Juridica

PLS - Plano de Gestéo de Logistica Sustentavel

PNAES - Programa Nacional de Assisténcia Estudantil

PNE - Plano Nacional da Educacéo

POSIC - Politica de Seguranca da Informacéo e Comunicacfes

PPC - Projetos Pedagdgicos Curriculares dos cursos

PPE - Programa de Promoc¢éo ao Esporte

PPG - Programas de Pds-Graduacao

PPGDITM - Programa de Pés-Graduagao em Desenvolvimento e Inovacao Tecnoldgica em

Medicamentos

Confere com o original assinado pelo Vice-Reitor no exercicio da Reitoria e arquivado nesta Secretaria Geral.
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PPGECI - Programa de Pés-Graduacédo Associado em Educacao, Culturas e ldentidades

PPGETNO - Programa de Pés-Graduacéo em Etnobiologia e Conservacdo da Natureza
PPI - Projeto Pedagdgico Institucional

PPM - Programa Pesquisa em Movimento

PRAE - Pro6-Reitoria de Extenséo

PREG - Pr6-Reitoria de Ensino de Graduacéo

PREPEX - Preparat6rio para o Enem da Extensao

PROAD - Pré-Reitoria de Administragédo

PROEXT - Programa de Extenséo Universitaria

PROF - Mestrado Profissional em Rede Nacional

PROFFIS - Mestrado Profissional em Rede Nacional em Fisica

PROFIAP - Mestrado Profissional em Administracdo Publica

PROFLETRAS - Mestrado Profissional em Rede Nacional em Letras
PROFMAT - Mestrado Profissional em Rede Nacional em Matemética
PROFQUI - Mestrado Profissional em Rede Nacional em Quimica

PROGESTI - Pr6-Reitoria de Gestéo Estudantil e Incluséo

PRONATEC - Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego
PROPLAN - Pr6-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional
PRPPG - Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacao

PRUG - Programa de Residéncia Universitaria para a Graduacgéo

QCM - Qualidade Cientifica Média

RAP - Relacdo Aluno Equivalente/Professor Equivalente

RENAFOR - Rede Nacional de Formacao Inicial e Continuada de Profissionais da Educacao Béasica
RENORBIO - Rede Nordeste de Biotecnologia

REUNI - Programa de Reestruturacéo e Expanséo das Universidades Federais
RU - Restaurante Universitario

SESU - Secretaria de Educacdo Superior

SETEC - Secretaria de Educacéo Profissional e Tecnoldgica

Confere com o original assinado pelo Vice-Reitor no exercicio da Reitoria e arquivado nesta Secretaria Geral.
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SIAPE - Sistema Integrado de Administracdo de Recursos Humanos
SIASS - Subsistema Integrado de Atencédo a Saude

SIB-UFRPE - Sistema Integrado de Bibliotecas da Universidade Federal Rural de Pernambuco
SIC - Servigo de Informagé&o ao Cidadao

SICONYV - Sistema de Gestao de Convénios e Contratos de Repasse
SIMPOS - Simpdsio de Pés-Graduacao

SINAES - Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacédo Superior

SINAR - Sistema Nacional de Arquivos da Administracéo Publica Federal
SIR - Scimago Institutions Rankings

SISU - Sistema de Selecao Unificada

SNPA - Sistema Nacional de Pesquisa Agropecuaria

SPO/MEC - Secretaria de Planejamento, Orgamento e Financas do Ministério da Educacéo e Cultura
SUGEP - Superintendéncia de Gestédo e Desenvolvimento de Pessoas
SWOT - Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats

TCU - Tribunal de Contas da Unido

Tl - Tecnologia da Informagéo

Tl - Tempo Integral

TICs - Tecnologias da Informacdo e Comunicagéo

TP - Tempo Parcial

TS - Tecnologias Sociais

UAB - Universidade Aberta do Brasil

UACSA - Unidade Académica do Cabo de Santo Agostinho

UAG - Unidade Académica de Garanhuns

UAST - Unidade Académica de Serra Talhada

UEADTEC - Unidade Académica de Educacao a Distancia e Tecnologia

UEPB - Universidade Estadual da Paraiba

UFC - Universidade Federal do Ceara

UFPB - Universidade Federal da Paraiba

Confere com o original assinado pelo Vice-Reitor no exercicio da Reitoria e arquivado nesta Secretaria Geral.
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UFPE - Universidade Federal de Pernambuco

UFRA - Universidade Federal Rural da Amazonia

UFRJ - Universidade Federal do Rio De Janeiro

UFRN - Universidade Federal do Rio Grande Do Norte
UFRPE - Universidade Federal Rural de Pernambuco

UGRs - Unidades Gestoras de Recursos

UNESP - Universidade Estadual Paulista

UNIAFRO - Politica de Igualdade Racial no Ambiente Escolar
UNIVASF - Universidade Federal do Vale do S&o Francisco

URCA - Universidade Regional do Cariri

URP - Universidade Rural de Pernambuco

VOL - Volume

LISTA DE TABELAS

Tabela 1 - Evolucao do nimero de docentes efetivos, substitutos, visitantes, no periodo de 2010 a
2016
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Tabela 2 - Evolucao do nimero de docentes efetivos por regime de trabalho, no periodo de 2010 a
2016

Tabela 3 - Evolucao do nimero de docentes efetivos por titulacéo, no periodo de 2010 a 2016
Tabela 4 - Evolucao do nimero de técnicos por regime de trabalho, no periodo de 2010 a 2016
Tabela 5 - Quantidade de Técnicos-Administrativos por Nivel de Classificacéo

Tabela 6 — Agenda de Intervencgdes

LISTA DE QUADROS

Quadro 1 — Subcomissdes Tematicas do Projeto de Reviséo e Atualizagdo do PDI UFRPE 2013-2020

Quadro 2 - Cursos ofertados regularmente pelo Codai

Confere com o original assinado pelo Vice-Reitor no exercicio da Reitoria e arquivado nesta Secretaria Geral.
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Quadro 3 - Cursos de Graduacao da UFRPE

Quadro 4 — Programas de P6s-Graduacgéo

Quadro 5 - Cursos de Pos-Graduagéo lato sensu

Quadro 6 - Programas de Estimulo a Permanéncia (Assisténcia Estudantil)

Quadro7 - Auxilios de fluxo continuo aos estudantes de graduagao

Quadro 8 — Programas Vinculados a Pré-Reitoria de Ensino de Graduacgéo

Quadro 9 - Orcamento destinado a UFRPE com recursos oriundos do Tesouro Nacional
Quadro 10 - Orcamento destinado & UFRPE constantes na LOA com recursos proprios
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APRESENTACAO

As Instituicbes Federais de Educacdo Superior estdo inseridas em um ambiente
complexo e dindmico, marcado por velozes e constantes transformacoes, que
envolvem avangos tecnoldgicos, novos paradigmas comunicacionais e fluxos sociais
cada vez mais interativos e conectados. Nesse cendrio, a gestéo institucional busca se
adaptar as mudancas, ao seguir modelos e métodos mais participativos, transparentes
e céleres e, dessa forma, contribuir com novas dindmicas para o ensino, a pesquisa e

a extensao.

Pautada nessas novas dinamicas, e com énfase na inovagao e na constante melhoria
do desempenho institucional, a Universidade Federal Rural de Pernambuco (UFRPE)
empenha-se por alcancgar resultados cada vez proximos de sua missdo, que foi
redefinida, assim como outros elementos do seu planejamento estratégico e do Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2013-2020, que acaba de ser revisado a fim de
se adaptar aos novos caminhos e contemplar aspectos inovadores, normativos, legais,
académicos e administrativos que ainda ndo estavam previstos quando da elaboragéo

da primeira versao deste documento, em 2013.

Tal qual a primeira versdo do Plano, esta revisdo do PDI se constituiu como um
grande e importante desafio, tanto pela complexidade de teméaticas e direcionamentos
gue vém surgindo nos ultimos anos, em todo o Pais e também na nossa Universidade,
guanto pelo envolvimento e empenho de toda a comunidade universitaria em um
trabalho feito a muitas maos. Docentes, técnicos-administrativos, estudantes e
gestores foram divididos em comissdes e subcomissdes tematicas, por meio das quais
promoveram diversos encontros, reunides e formaram grupos de trabalho envolvendo
0s mais diversos setores da Instituicdo. Também foi possivel contar com as sugestdes,
criticas e colaboragfes de todos os interessados em participar do processo, durante

periodo de consulta publica por que passou este documento.

Dessa forma, embora ndo se tenha criado um novo documento, foi possivel ndo
apenas revisar, mas principalmente complementar o PDI da UFRPE de forma bastante
rica e em harmonia com uma Universidade comprometida com a formacéo qualificada
de cidadédos, o desenvolvimento regional e cientifico, a qualidade de vida das pessoas

e a sustentabilidade ambiental.

Maria José de Sena
Reitora da UFRPE
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1. INTRODUCAO

O planejamento estratégico €, para o processo de tomada de decisdo, uma das melhores

ferramentas da administracdo. Ele também se constitui no emprego de um arcabouco de
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técnicas utilizadas para a criacdo de analise ambiental interna e externa da organizacao,
bem como para a quebra e fixacdo de novos paradigmas. O seu uso torna-se cada vez mais
imperativo, jA que as exigéncias na gestdo das instituicdes, tanto publicas quanto privadas,
estabelecem um perfil administrativo mais enérgico, inovador, alinhado aos objetivos e
resultados. Portanto, é palavra de ordem planejar o futuro institucional, pautando-se nas
experiéncias passadas, nos cendrios apresentados e nas estratégias estabelecidas para,

assim, enfrenta-lo de forma estruturada.

A despeito de as instituicdes publicas ndo terem sua orientacdo para o lucro financeiro, a
demanda gradativa por melhores resultados na utilizacdo dos recursos vem exigindo
padrBes de eficiéncia e eficicia similares aos do setor privado (TAFFAREL, 2012). De
acordo com Mintzberg, et al. (2006), o processo de estabelecer as estratégias institucionais
seria um composto de escolhas complexas, que demandam andlises em diferentes
perspectivas. Apresentam-se, adiante, essas perspectivas acolhidas, bem como o processo
de construcédo deste documento, fruto de avaliagfes de cenarios e alternativas apresentadas
para esse lapso temporal, que resulta na estratégia, ou seja, em planos para atingir
resultados consistentes com as missdes e objetivos da organizacdo (MINTZBERG, et al.
2000).

A gestado descentralizada das universidades publicas é algo recente, fruto do processo de
democratizacdo e das politicas publicas voltadas para a Educacdo Superior, desenvolvidas
a partir da década de 1990. Nessa conjuntura, destaca-se a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacédo Brasileira — Lei 9.394 de 1996, que preconizava a finalidade da Educacgéo
Superior e a necessidade de avaliacdo regular para fins de autorizacdo e credenciamento,
como forma de promover a busca pela qualidade e, ao mesmo tempo, possibilitar uma
gestdo académica e administrativa autbnoma, obedecendo ao principio da gestdo
democratica, por meio de 6rgaos colegiados deliberativos. Nesse contexto, em 2004, foi
instituido o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacédo Superior (Sinaes), através da Lei n°
10.861, que apresenta o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) como um dos
elementos obrigatérios da avaliacdo. A estrutura e as diretrizes para construgdo do PDI
passaram a ser explicitadas pelo Decreto n° 5.773/2006 — que foi revogado pelo Decreto n®
9.235, de 15 de dezembro de 2017 - destacando a inclusdo do Projeto Pedagogico

Institucional (PPI) ao corpo do referido documento.

O PDI traduz, de maneira clara, a identidade institucional da UFRPE, tendo em conta a
missdo, a estrutura organizacional, as estratégias, as diretrizes pedagogicas e
administrativas e seus planos de acdo para atingir os objetivos e resultados pretendidos no
desenvolvimento da Universidade. Integram este Plano, entre outros documentos, o Projeto

Pedagdgico Institucional (PPI) e o Planejamento Estratégico Institucional (PEI). Neste PDI
Confere com o original assinado pelo Vice-Reitor no exercicio da Reitoria e arquivado nesta Secretaria Geral.



(ANEXO DA RESOLUCAO N° 036/2018 DO CONSU)

da Universidade Federal Rural de Pernambuco (UFRPE) 2013-2020, cuja versao revisada
estd presentemente posta has paginas seguintes, apresenta-se um quadro do
funcionamento atual da Instituicdo e o plano estratégico a ser seguido no futuro, em suas
diversas instancias, servindo de orientacdo para as acfes em todas as areas:. ensino,

pesquisa, extensao, inovacao e gestao.

O PEI da Universidade Federal Rural de Pernambuco se apresenta como instrumento que
indica aos gestores onde se pretende chegar e 0os caminhos a serem percorridos para se
atingir os resultados. A sua elaboracao exigiu o exercicio de contextualiza¢do geral sobre os
rumos apontados para a Educagdo Superior e 0 esforco dos gestores e da comunidade
académica no sentido de plantar a semente da cultura da gestdo estratégica e participativa,
com base em um processo democratico e transparente. Deve-se registrar que este
documento, construido em 2013 e revisado em 2016 e 2017, a partir da participacdo de
varios atores da comunidade universitaria, consiste em mais um elemento do
desenvolvimento efetivo da gestdo estratégica participativa proposta pela Administracéo
Superior desde 2012. O processo de revisdo minucioso do PEI e do préprio PDI levou varios
docentes, técnicos-administrativos e discentes a se debrucarem sobre uma UFRPE
transparente, com todas as suas conquistas, 0s seus gargalos, 0s seus potenciais, as suas
fraquezas e os seus caminhos, desde sua fundagdo, ha mais de cem anos, até o futuro

préoximo de 2020.

Dessa unido de saberes, olhares e andlises, sob diferentes pontos de vista, nasceu — ou
renasceu — um Plano de Desenvolvimento Institucional mais complexo, fiel as diferentes
realidades e contradicdes da Instituicdo, norteador e provocador, a fim de que tanto os
gestores quanto qualquer membro da comunidade universitaria se sintam envolvidos e
mobilizados dentro do alinhamento estratégico, a partir de monitoramento, avaliacao e
revisdo periédicos deste documento, sempre atentos a missdo de construir e disseminar

conhecimento e inovagdo com base nos anseios da sociedade.

Para fundamentar a discusséo sobre os rumos da Educacao Superior, e, com isso, pensar a
UFRPE nesse contexto, foram mobilizadosalguns documentos norteadores, como o Plano
Nacional da Educacéo 2011-2020 (PNE), o qual indica metas a serem alcancadas e indica
estratégias a serem seguidas para as diferentes modalidades de ensino, propondo-se
articulacdo entre as mesmas. Com base no PNE é que se propbs o periodo do
planejamento estratégico de 2013 a 2020, com revisGes sistematicas, a partir do ciclo
estratégico do qual serd possivel realizar o realinhamento entre todos os instrumentos de
planejamento — como o Plano Diretor da Infraestrutura, de Tecnologia da Informacéo e de
Administracdo —e também produzir os Planejamentos Estratégicos das Unidades e o Plano

de Acdo Anual. Além disso, com base nas Instrucbes de Elaboracdo do Plano de
Confere com o original assinado pelo Vice-Reitor no exercicio da Reitoria e arquivado nesta Secretaria Geral.
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Desenvolvimento Institucional do MEC, que orienta a revisdo geral do PDI a cada cinco
anos, ja estava previsto que este documento seria revisto, de forma global, nos anos de
2016 e 2017, o que foi realizado e cujo resultado se pode observar nos capitulos

subsequentes.

1.1 Metodologia de Reviséo do PDI

Em 2016, foi elaborado o Projeto de Revisdo e Atualizacdo do PDI 2013-2020 pela Pro-
Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (Proplan), que contou com
diversas discussbes na equipe e incorporou sugestbes dos membros da Céamara de
Planejamento e Orcamento (CPO), ligada ao Conselho Universitario da UFRPE. O
respectivo projeto foi aprovado pelo Conselho Universitario (CONSU) por meio da
Resolugéo n°® 019/2016.

A metodologia de trabalho adotada no Projeto de Revisdo e Atualizacdo do PDI UFRPE
2013-2020 compreendeu, em uma primeira etapa, a formacdo de Comissao Executiva, que
iniciou seus trabalhos em abril de 2016, sendo presidida pela reitora da UFRPE e
constituida por servidores de diversos setores estratégicos da Universidade. A segunda
etapa consistiu na mobilizacdo da comunidade académica, com visitas realizadas pela
Comissdo Executiva no Campus Dois Irmdos e em todas as Unidades Académicas
(UEADTec, UACSA, UAG e UAST), além do Colégio Agricola Dom Agostinho lkas (Codai).
A terceira etapa correspondeu a formacao de seis subcomissdes tematicas de trabalho,
reunindo servidores e discentes das mais diversas areas da Instituicdo, com representantes
escolhidos pela comunidade. A quarta e Ultima etapa envolveu o processo de revisédo
final,com formacdo de subcomissdo especifica para esse fim, disponibilizacdo do
documento para consulta publica e aprovagao pelo Conselho Universitario da versao revista
e atualizada do PDI UFRPE 2013-2020.

As subcomissfes tematicas tiveram por objetivo a revisdo e atualizacdo do PDI,
reestruturando o texto a partir da incorporacdo de novos dados e demandas institucionais. O
trabalho das subcomissbGes esteve circunscrito ao periodo de setembro a dezembro de
2016. Cada equipe debrucou-se sobre um ou mais capitulos do PDI, a fim de elaborar
revisdes e atualizacbes de acordo com as areas tematicas propostas para cada submissao,

conforme quadro a seguir:

Quadro 1 — Subcomiss@es Tematicas do Projeto de Reviséo e Atualizagdo do PDI
UFRPE 2013-2020

SUBCOMISSOES TEMATICAS

Confere com o original assinado pelo Vice-Reitor no exercicio da Reitoria e arquivado nesta Secretaria Geral.
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Planejamento Estratégico, Cenarios e

Subcomisséao 1 h
Perspectivas

_ Projeto Pedagdgico Institucional (PPI)
Subcomisséao 2
Politicas de Atendimento ao Discente

Perfil Institucional, Organizacdo Administrativa,
Subcomisséo 3 Avaliacdo e Acompanhamento do
Desenvolvimento Institucional

Subcomisséo 4 Gestéo Institucional e Gestao de Pessoas
Subcomisséo 5 Infraestrutura Fisica e Instalacdes Académicas
Subcomisséo 6 Aspectos Financeiros e Orcamentarios

Fonte: UFRPE, 2016

Apods o trabalho das subcomissdes tematicas, com uma primeira versao do PDI revisado e
atualizado, cada subcomissao elegeu dois representantes — titular e suplente — para compor
a Subcomissao 7, que, em conjunto com a Comissao Executiva, consolidaram o documento.
Por fim, para disponibilizar a versao revisada e ampliada para consulta publica, constituiu-se
uma comissdo de revisdo final, formada por representantes da Coordenadoria de
Planejamento e Desenvolvimento Institucional (CPDI), Comissdo Propria de Avaliacéo

(CPA) e Coordenadoria de Comunicacgéo Social (CCS).

A Comissdo Executiva coordenou todo o processo, desde a divulgacdo nas Unidades
Académicas e no Codai até a revisdo final do documento. A Comissdo também foi a
responsavel pela disponibilizagéo da versdo atualizada do PDI para consulta publica. Porfim,
apos os referidos processos e revisdo final, o PDI-UFRPE passou pela homologacdo do
CONSU.

O PDI, assim, constituiu oportunidade para que a comunidade universitaria refletisse e
avaliasse 0s objetivos, politicas e estratégias institucionais propostos, direcionando agfes e
possibilitando medidas para o aperfeicoamento da Universidade, com vistas & melhoria da

gualidade da educacéo ofertada pela Instituicdo.

2. PERFIL INSTITUCIONAL

2.1 Histoérico da UFRPE

Em 2020, a Universidade Federal Rural de Pernambuco completard 108 anos de existéncia.
Trata-se, portanto, de uma instituicdo com longa presenca no estado e na regido. Sua

historia tem inicio com a criagdo das Escolas Superiores de Agricultura e Medicina

Confere com o original assinado pelo Vice-Reitor no exercicio da Reitoria e arquivado nesta Secretaria Geral.
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Veterinaria do Mosteiro de S&o Bento, em Olinda, no dia 3 de novembro de 1912. No ano
seguinte, foi ministrado, entdo, o primeiro curso preparatério destinado aos candidatos que
desejassem ingressar nas citadas escolas. No dia 1° de fevereiro de 1914, ocorreu a
primeira aula magna da instituicdo, que passara a funcionar em um prédio anexo ao
Mosteiro, sob a direcdo do abade aleméo D. Pedro Roeser. Em dezembro do mesmo ano,
foi instalado o Hospital Veterinario, o primeiro do pais (MELO, 2010). Tendo em vista as
limitacbes de espaco para as aulas praticas do curso de Agronomia, os beneditinos
adquiriram, em 1915, o Engenho Sao Bento, localizado no distrito de Tapera, em S&o
Lourenco da Mata. Nessa propriedade, os monges construiram as novas instalacdes da
Escola Superior de Agricultura, em mar¢o de 1917. O curso de Medicina Veterinaria, porém,
permaneceu em Olinda, compondo a Escola Superior de Veterinaria de Sao Bento até 1926,

guando teve as suas atividades encerradas.

A década de 1930 foi marcada pela estatizacdo da Instituicdo, com a desapropriacdo da
Escola Superior de Agricultura de Séo Bento, em 9 de dezembro de 1936, pela Lei n° 2.443
do Congresso Estadual e Ato n° 1.802 do Poder Executivo Estadual, passando a denominar-
se Escola Superior de Agricultura de Pernambuco (ESAP). Pouco mais de um ano depois,
através do Decreto n°® 82, de 12 de margo de 1938, ela foi transferida para o Bairro de Dois
Irméos, no Recife, onde ocupou o prédio que originalmente seria destinado a um
reformatério de menores (MIRANDA, 2008). O referido edificio, que fora projetado pelo
arquiteto Luiz Nunes e até hoje abriga a Reitoria da UFRPE, tornou-se um dos icones da
arquitetura moderna dos anos 1930 em Pernambuco (MARTINS: LEITAO, 2009).

Na década de 1940, a ESAP teve as primeiras mulheres a receberem a titulacdo de
engenheiras agronomas. A pioneira foi Ester Sara Feldmus, em 1944, Depois de formada,
Ester trabalhou no Moinhos Recife e no entao Instituto de Pesquisas Agronémicas (IPA). Em
1948, foi a vez de Maria Celene Ferreira Cardoso de Almeida receber o seu titulo. Maria
Celene realizou cursos de pés-graduagédo na Venezuela — Educacdo Agropecuaria — e em
Porto Rico — Extensdo Agropecuéaria. Também foi professora da UFRPE e atuou na

Secretaria de Industria e Comércio de Pernambuco. Segundo Lopes,

esta pioneira apresenta uma peculiaridade. Ao regressar de Porto Rico,
apos realizar curso de pds-graduacédo, trouxe consigo algumas sementes de
uma pequenina fruta denominada “cereja das Antilhas”, a chamada Acerola,
que, plantada no campus da UFRPE, em Dois Irméos, Recife, Pernambuco,
logo se difundiu para todo o territério nacional. Cabe, entdo, a essa
Engenheira Agronoma pernambucana o titulo de introdutora dessa fruta rica
em vitamina C no Brasil (LOPES, 2007, p. 75).

Confere com o original assinado pelo Vice-Reitor no exercicio da Reitoria e arquivado nesta Secretaria Geral.
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Em 1947, o curso de Medicina Veterinaria, extinto em Pernambuco desde 1926, é
novamente criado através do Decreto Estadual n° 1.741, de 24 de julho daquele ano. Esse
mesmo dispositivo legal também reuniu a ESAP, o Instituto de Pesquisas Agronbmicas
(IPA), o Instituto de Pesquisas Zootécnicas (IPZ) e o Instituto de Pesquisas Veterinarias
(IPV), constituindo, assim, a Universidade Rural de Pernambuco (URP). Em 1955, através
da Lei Federal n® 2.524, a Universidade foi entdo federalizada, passando a fazer parte do
Sistema Federal de Ensino Agricola Superior, vinculado ao Ministério da Agricultura. Apés a
federalizacdo, a URP elaborou o seu primeiro estatuto, em 1964, com base na Lei de
Diretrizes e Bases da Educacédo (LDB), de 1961. Esse documento representou a primeira
intervengdo mais significativa na estrutura administrativa e académica da Instituicdo, ainda
gue apresentaalguma continuidade em relagcdo ao modelo da antiga ESAP (SANTOS;
PACHECO, 2013). Nesse estatuto, ja se encontra uma referéncia ao Colégio Agricola de

S&o Lourengo da Mata como 6rgéo integrante da Universidade.

A origem desse Colégio data de 1936, na cidade de Vitéria de Santo Antdo, quando era
denominado Aprendizado Agricola de Pacas, a época vinculado a Secretaria Estadual de
Agricultura, Industria e Comércio. Em 1938, foi transferido para Sdo Bento, em S&o
Lourenco da Mata, passando a utilizar as estruturas da antiga ESAP, quando adotou 0 nome
de Aprendizado Agricola Sdo Bento. Em 1952, a instituicdo passou a se denominar Escola
de Tratoristas do Nordeste, tornando-se pioneira na oferta de cursos agricolas no Norte e
Nordeste do Brasil, atraindo alunos da Bahia ao Amazonas para seus cursos de Mecanica
Agricola, Iniciacdo Agricola e Mestria Agricola, todos em tempo integral e regime de
internato. Também eram oferecidos cursos rapidos de tratoristas para agronomos, técnicos
agricolas e estudantes de Agronomia, e uma escola primaria para filhos dos funcionarios e
professores. Em 1957, a instituicao foi incorporada a Universidade sob o nome de Escola
Agrotécnica do Nordeste. Em 1964, era denominada Colégio Agricola de S&o Lourenco da
Mata, mas foi em 1968 que adotou o nhome pelo qual é conhecida até hoje: Colégio Agricola
Dom Agostinho lkas (Codai) (SOUZA, 2000). No inicio dos anos 1970, em virtude da
construgcdo da Barragem do Tapacura, o Codai foi transferido para a area urbana de Sao
Lourenco da Mata. Atualmente, o Colégio, que também conta com um novo campus em
Tilma, oferece cursos técnicos em Agropecuaria — integrado ou ndo ao Ensino Médio,
Alimentos e Administragcdo, além de ofertar cursos na modalidade EAD: Acgucar e Alcool,
Alimentos e Administragdo. Também é destaque sua atuacdo no ambito da qualificacéo
profissional, por meio do Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego
(Pronatec), tendo formado, desde de 2013, mais de 12.000 estudantes em todas as regioes

do estado.
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Com a instauracdo do Regime Militar, a Universidade passou por algumas mudancas. Em
1967, os 6rgaos de ensino vinculados ao Ministério da Agricultura foram transferidos para o
Ministério da Educacdao, através do Decreto Federal n°® 60.731, de 19 de maio daquele ano.
Como consequéncia desse ato normativo, a Universidade Rural de Pernambuco passou a
denominar-se, oficialmente, Universidade Federal Rural de Pernambuco (UFRPE). Com a
reforma universitaria outorgada pela Lei n°® 5.540, de 28 de novembro de 1968, a UFRPE
promoveu alteracdes mais profundas em sua estrutura administrativa e académica, através
de dois novos estatutos, em 1969 e em 1975. Esses dispositivos, por exemplo, incorporaram
0 modelo de administracdo departamental e o regime de créditos. Foram também criados
novos cursos de graduacdo durante a década de 1970: Estudos Sociais, Zootecnia,
Engenharia de Pesca, Bacharelado e Licenciatura em Ciéncias Biolégicas, Economia
Domeéstica, Ciéncias Agricolas, Engenharia Florestal, Matematica e Quimica. Ainda na
década de 1970, a UFRPE iniciou suas atividades de oferta de curso de pés-graduacao
stricto sensu, com a criacdo do Mestrado em Botanica, em 1973, por meio de um convénio
firmado com a Universidade Federal de Pernambuco (UFPE). O curso funcionou até 1975
nessa universidade. Posteriormente, com o término da vigéncia do convénio, 0 curso
funcionou no préprio Campus Dois Irméos, e a primeira dissertacao defendida na UFRPE foi

apresentada em 21 de dezembro de 1976.

Ainda na década de 1970, houve a criacdo de dois importantes campi avancados da
Universidade. Em 1975, por iniciativa do professor José Vasconcelos Sobrinho, é criada a
Estacao Ecologica de Tapacura nas terras remanescentes do Engenho Sao Bento, em Sao
Lourengco da Mata. A partir do desenvolvimento de pesquisas nas areas de Botanica,
Zoologia e Ecologia, a estacdo constitui, desde entdo, referéncia nacional no tema da
preservacéo e reflorestamento de espécies nativas da flora, como o pau-brasil. Em 1979, foi
a vez da cidade de Garanhuns, no agreste pernambucano, ver nascer a Clinica de Bovinos,
gracas a uma parceria com a Secretaria de Agricultura do Estado de Pernambuco. Desde
entdo, a Clinica vem desenvolvendo ac¢des nas areas de clinica médica e cirdrgica, analises
laboratoriais em ruminantes e equinos, bem como atuando na pesquisa e na formacao inicial
e continuada de médicos veterinarios de Pernambuco e do Brasil, além de receber

pesquisadores de outros paises.

Por outro lado, a0 mesmo tempo em que expandia seus cursos, a UFRPE também sofria as
consequéncias do momento politico que o pais vivia a época. Por exemplo, em 1975,
existia, na estrutura administrativa da Universidade, a Assessoria de Seguranca e
Informacdo (ASI), um 6rgdo que se reportava a Divisdo de Seguranca e Informacgdo do
Ministério da Educacdo e Cultura (DSI/MEC), notificando qualquer ocorréncia relativa a

“seguranga nacional” (UFRPE, 1975, p. 7). Isso significava, na pratica, monitorar docentes,
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técnicos e discentes por meio de escutas clandestinas, intervencao na escolha de gestores,
selecéo bibliografica, vigilancia de eventos, interceptacdo de correspondéncia, dentre outras
préaticas utilizadas pelo Estado de excecdo (MOTTA, 2008). Qualquer suspeita devia ser
comunicada e devidamente apurada. Sancbes eram aplicadas a quem participasse de atos
ou distribuissem materiais considerados “subversivos” (UFRPE, 1985; BRASIL, 1969). Foi
em funcdo desse contexto politico de vigilancia e repressdo que o estudante do curso de
Agronomia Odijas Carvalho de Souza, entdo com 26 anos de idade, foi preso, torturado e
assassinado pelo Departamento de Ordem Politica e Social (DOPS/PE), em fevereiro de
1971. Como forma de homenagea-lo, a UFRPE o rematriculou, em 2012, durante as
comemoracfbes do centenario dos primeiros cursos da Instituicdo. Além disso, Odijas
também se tornou o patrono do Diretério Central dos Estudantes. A década de 1980 se
destacou pela reformulagcdo do curso de Licenciatura em Ciéncias com suas habilitacdes.
Surgiram, entdo, quatro novos cursos deLicenciatura Plena: Fisica, Quimica, Matematica e

Ciéncias Biologicas.

Nos anos 2000, a UFRPE experimentou uma expansao de suas atividades, com a criagdo
de cursos de graduacdo na Sede e em novas Unidades Académicas, através do Programa
de Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais (REUNI). A primeira dessas
Unidades — tendo sido também o primeiro campus do Programa de Expansdo e
Interiorizagdo da Educagdo Superior do Governo Lula — foi instalada na cidade de
Garanhuns, onde, como se viu, ja existia a Clinica de Bovinos. Tendo iniciado suas
atividades no segundo semestre de 2005, a Unidade Académica de Garanhuns (UAG) oferta
atualmente os cursos de Agronomia, Licenciatura em Pedagogia, Ciéncia da Computacao,
Engenharia de Alimentos, Medicina Veterinaria e Zootecnia. Destaque-se que a UAG esta
desenvolvendo projeto de emancipacdo, devendo, portanto, tornar-se uma instituicdo

autbnoma em alguns anos.

Ainda em 2005, o Conselho Universitario da UFRPE aprovou a criacdo de outra Unidade
Académica, dessa vez no sertdo do estado, na cidade de Serra Talhada, onde a UFRPE
dispunha do Centro de Treinamento e Pesquisa em Pequena Irrigacdo (CTPPI), instalado na
Fazenda Saco. A Unidade Académica de Serra Talhada (UAST) iniciou suas atividades em
2006, com os cursos de graduacdo em Agronomia, Bacharelado em Ciéncias Bioldgicas,
Ciéncias Econbmicas, Engenharia de Pesca, Sistemas de Informacéo e Licenciatura Plena
em Quimica. Ao mesmo tempo em que expandia a oferta de cursos de graduacéo
presenciaisno interior do estado, a UFRPE, em consonancia com o sistema Universidade
Aberta do Brasil (UAB), também implementou a modalidade EAD em 2006, com a oferta do

curso de Licenciatura em Fisica.
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Em 2010, foi criada a Unidade Académica de Educacdo a Distdncia e Tecnologia
(UAEADTec), que possui cursos de graduacdo e pés-graduacdo e esta presente em 16
polos no estado de Pernambuco e mais 4 na Bahia. Sua sede administrativa fica no

CampusDois Irméaos, no Recife.

Sempre aliando tradigdo e vanguarda, a UFRPE implantou, no segundo semestre de 2014,
a Unidade Académica do Cabo de Santo Agostinho (UACSA), com o objetivo de fortalecer o
processo de desenvolvimento dos polos empresariais/industriais da regido e do pais, por
meio da formacao de recursos humanos qualificados, da realizacdo de pesquisas de ponta e

projetos de inovagdo tecnoldgica com a formacao de parcerias institucionais.

A Unidade oferece cinco cursos de Engenharia, com formato inovador, e dentro do objetivo
de geracdo in loco de profissionais com formacgéo técnica especializada para dar suporte as
areas em expansao industrial do Estado. As graduacdes de Engenharia — Civil, Elétrica,
Eletrdnica, Mecénica e de Materiais — também visam a fortalecer o processo de
desenvolvimento dos polos empresariais/industriais da regido e do pais, através da
realizacdo de pesquisas de ponta e projetos de inovacdo tecnologica e da formagédo de

parcerias institucionais.

Com o gradativo crescimento dos polos de desenvolvimento, como Suape, Goiana e demais
areas em expansédo no Estado, as industrias, refinaria, empresas prestadoras de servigos de
projetos, montagem e manutencdo industrial necessitam de profissionais com formacgéo
técnica para desenvolver as diversas atividades necessarias aos novos padrfes de
qualidade. Além de manter contato direto com empresas e industrias desde o primeiro dia
de aula, o estudante pode ingressar na Instituicdo no curso de Bacharelado e, apds ter
cumprido carga horaria minima de 2.760 horas equivalentes a matriz curricular especifica,
interrompé-lo por um prazo maximo de 2 anos e ja obter a certificacdo intermediaria de

Tecndlogo.

As matrizes curriculares estdo organizadas em consonancia com a Resolucdo CNE/CES N°
11/2002, constituindo-se de nulcleos de conteudo curricular, de estagios e de atividades

complementares.

Entre as disciplinas obrigatorias da matriz curricular do curso estdo incluidas Portugués e
Inglés, sendo a ultima oferecida de forma contextualizada durante oito semestres, 0 que ir4
permitir aos alunos um completo dominio para leitura de bibliografia especifica da éarea,
como manuais, sendo importante ainda para participagdo em programas de treinamentos,

pés-graduacdo, entre outros. Além do inglés como lingua estrangeira obrigatoria, o
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estudante tera que escolher mais uma lingua estrangeira como optativa ofertada na
modalidade semi presencial, de modo que o mesmo, ao final do curso, ter& uma formacéao
bilingue.

Atualmente, a UACSA esta instalada em um prédio provisério. Até o final de 2018, suas

atividades serao transferidas para instalac6es definitivas.
2.2 Areas de Atuacdo Académica

A UFRPE disp6e de infraestrutura académica e administrativa composta por mais de 1.200
docentes, mais de 1.000 técnicos-administrativos e mais de 800 trabalhadores terceirizados,
além de cerca de 15.000 discentes. A Universidade oferta cursos de graduacao, poés-
graduacédo e de educacdo bésica, técnica e tecnologica, além de desenvolver projetos de
ensino, pesquisa e extensao em um leque variado de areas. A Instituicdo esta presente em
todas as regides do estado de Pernambuco, além de parte da Bahia, por meio de Unidades
Académicas, estacOes de pesquisa e polos de Ensino a Distancia (EAD). Isso representa
um universo de 31 municipios que, de forma direta, contam com uma ou mais a¢gfes da

Universidade nos campos do ensino, da pesquisa e da extenséo.
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2.2.1 Ensino
2.2.1.1 Educacéo Basica, Técnica e Tecnoldgica

O Colégio Agricola Dom Agostinho Ikas, vinculado a UFRPE, oferece cursos regulares na
Educacédo Basica (Ensino Médio) e na Educacdo Profissional e Tecnoldgica. Os cursos
técnicos sao oferecidos tanto na modalidade presencial quanto a distancia, dispondo, nesse
ultimo caso, de polos nas cidades pernambucanas de Garanhuns, Sao Bento do Una,
Bezerros, Pesqueira, Goiana, Timbauba, Limoeiro, Carpina, Cabo de Santo Agostinho,

Escada, Palmares, Recife e Olinda.

Quadro 2 - Cursos ofertados regularmente pelo Codai

CURSOS TECNICOS PRESENCIAIS

Técnico em Agropecuaria

Tecnico em Agropecuaria integrado ao Ensino Médio

Técnico em Alimentos Técnico em Administracéo

CURSOS TECNICOS NA MODALIDADE EAD

Técnico em Alimentos Técnico em Administragcdo

Técnico em Agucar e

Alcool
EDUCACAO BASICA
Além dos cursos acima
referidos, o Ensino Médio Codai também
executa o Programa

Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (Pronatec). Criado pelo Governo Federal
em 2011, o Pronatec objetiva oferecer cursos de educacgdo profissional a estudantes,
trabalhadores diversos, pessoas com deficiéncia e beneficidrios dos programas federais de
transferéncia de renda, buscando, assim, a qualificagcéo profissional de trabalhadores com a
elevagdo da sua escolaridade. O Codai executa o Pronatec desde 2013, tendo formado,
como ja foi exposto, mais de 12.000 estudantes em cursos nos eixos de Saude e Estética,
Recursos Naturais, Controle e Processos Industriais, Gestdo e Negocios, Producao

Alimenticia, Desenvolvimento Educacional e Social, Turismo, Hospitalidade e Lazer.

Em 2016, foram pactuados cursos nas cidades pernambucanas de Afogados da Ingazeira,
Arcoverde, Barreiros, Cabo de Santo Agostinho, Garanhuns, Goiana, lgarassu, Jaboatdo
dos Guararapes, Olinda, Paulista, Petrolina e Recife; na cidade alagoana de Colbnia

Leopoldina; e em Jodo Pessoa, na Paraiba. Os cursos tém carga horaria minima de 160
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horas, como o de Agente Administrativo; e maxima de 400h, como o de Agente Comunitério
de Saude. A UFRPE foi, mais uma vez, recordista em vagas ofertadas em Pernambuco.
Foram oferecidas, no segundo semestre de 2016, 2.486 vagas, 0 que correspondeu a 44%

das vagas pernambucanas.

2.2.1.2 Educacao Superior

A UFRPE possui 55 cursos de graduacédo, com uma oferta anual de mais de 4.000 vagas. O campus
SEDE, em Dois Irm&os, concentra 46% dos cursos, a UAG; 13%; a UAST e a UAEADTec, 16% cada
uma; e, por fim, a mais recente das Unidades Académicas, a UACSA, com 9% dos cursos de
graduacd@o. Na modalidade EAD, a UFRPE dispde, por meio da UAEADTec,de 9 cursos, com ofertas
em 20 polos, sendo 16em Pernambuco e 4 na Bahia. Destaque-se, ainda, que o indice Geral de
Cursos (IGC) da UFRPE apresenta o conceito 4.

Salienta-se a criacéo de quatro cursos — Engenharias Hidrica, Quimica, de Computacéo, e de
Controle e Automacé@o — que fardo parte de nova Unidade Académica da UFRPE, localizada no
municipio de Belo Jardim-PE, cuja resolucdo, n° 98, foi aprovada pelo Conselho Universitario em 7 de
dezembro de 2017.

Quadro 3 - Cursos de Graduacédo da UFRPE

Campus Dois Irméos

Bacharelado em Ciéncia da

Administracdo

Agronomia

Computacéo

Bacharelado em
Ciéncias Biologicas

Bacharelado em
Ciéncias do Consumo

Bacharelado em
Ciéncias Econbmicas

Bacharelado em
Ciéncias Sociais

Bacharelado em
Gastronomia

Bacharelado em
Sistemas de Informagéo

Economia Doméstica

Engenharia Agricola e
Ambiental

Engenharia de Pesca

Engenharia Florestal

Licenciatura em
Ciéncias Agricolas

Licenciatura em
Computacéo

Licenciatura em
Educacao Fisica

Licenciatura em Fisica

Licenciatura em Historia

Licenciatura em Letras

Licenciatura em
Matematica

Licenciatura em
Pedagogia

Licenciatura em
Quimica

Licenciatura em
Ciéncias Biologicas

Medicina Veterinaria

Zootecnia

UAG
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Agronomia

Bacharelado em Ciéncia da

Computacéo

Engenharia de Alimentos

Licenciatura em

Licenciatura em Letras

Medicina Veterinaria

Administracdo

Pedagogia
Zootecnia
UAST
Bacharelado em Agronomia Bacharelado em Ciéncias

Bioldgicas

Bacharelado em
Ciéncias Econbmicas

Bacharelado em Sistemas
de Informacéo

Engenharia de Pesca

Licenciatura em Letras

Licenciatura em Quimica

Zootecnia

UEADTec

Bacharelado em
Administracao Publica

Bacharelado em Sistemas
de Informacéo

Licenciatura em Artes
Visuais Digitais

Licenciatura em

Licenciatura em Fisica

Licenciatura em Histoéria

Computacéo

Licenciatura
Interdisciplinar em
Ciéncias Naturais

Licenciatura em Letras Licenciatura em Pedagogia

UACSA

Engenharia Civil Engenharia Elétrica Engenharia Eletronica

Engenharia de Materiais Engenharia Mecénica

No que diz respeito as areas de conhecimento (Gréfico 1)*, as Ciéncias Agrarias respondem
por25% do total de cursos de graduacéo da Universidade; ja as Ciéncias Exatas e da Terra
vém logo em seguida, com 22%; o mesmo percentual somado pelas Ciéncias Humanas e
Sociais Aplicadas juntas. O comportamento dos numeros reflete as transformacdes
vivenciadas pela UFRPE ao longo de sua trajetoria, ndo s6 no que tange ao crescimento
guantitativo dos cursos, mas também, no que se refere & diversidade de cursos e reflexdes.
A UFRPE também apresenta um destaque no que se refere aos cursos voltados a formacao
de docentes para a Educagéo Basica. Ao todo, sdo 21 licenciaturas, ou aproximadamente

38% dos cursos de graduacéao.

! De acordo com a classificagdo da CAPES (tabela atualizada em janeiro/2017).
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Gréfico 1 - Cursos de graduacao da UFRPE por areas de conhecimento

B Ciéncias Exatas e da Terra Ciéncias Biologicas Engenharias
m Ciéncias da Saude m Ciéncias Agrarias M Ciéncias Sociais Aplicadas
m Ciéncias Humanas W Linguistica, Letras e Artes W Multidisciplinar

Outros

Os estudantes de graduacdo contam com programas que favorecem uma formacéo
profissional critica e reflexiva, ao mesmo tempo em que fomentam o interesse pela vida

académica. Alguns desses programas sao:

a) Monitoria académica: pode ser considerada como programa consolidado e de maior
importancia para o ensino. Essa relevancia esta relacionada ao auxilio dado ao
professor nas atividades cotidianas, nas diferentes etapas didatico-pedagdgicas, e a
oportunidade de construirem amplo conhecimento em area especifica, por parte dos
alunos envolvidos.O numero total de alunos ligados ao Programa de Monitoria, nas
diferentes unidades da UFRPE, em 2016, foi de 531 alunos bolsistas e 147
voluntérios.
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b) Programa de Atividades de Vivéncias Interdisciplinares (PAVI): tem o objetivo de
oportunizar e promover, dentro do processo ensino-aprendizagem, o treinamento das
aptiddes e habilidades técnicas dos discentes da UFRPE, sob orientacdo de um
professor. As vivéncias no PAVI acontecem por meio da interconexdo entre os
conteudos tedrico-praticos dos diversos componentes curriculares, sobretudo
praticos, envolvendo as diversas areas do conhecimento. Em 2016, foram 164

bolsistas vinculados ao programa.

c) Programa Institucional de Bolsas de Incentivo Académico (PIBID): é financiado
pelo Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo (FNDE), através da
Coordenacédo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes), e tem
como objetivos fomentar a iniciacdo a docéncia de estudantes dos cursos de
licenciatura da UFRPE, contribuir para a formagédo continuada dos professores da
educacao basica em Pernambuco e, em consequéncia, melhorar o desempenho dos
estudantes das redes municipais e estadual de ensino. Ao todo, 302 bolsistas de
iniciagdo a docéncia integraram o PIBID/UFRPE em 2016.

d) Programa de Educacédo Tutorial (PET): tem o objetivo de desenvolver acdes de
ensino, pesquisa e extensédo de maneira articulada, permitindo o desenvolvimento da
capacidade de trabalho em equipe em complemento a formagdo académica e
cidada. O programa € integrado por grupos tutoriais de aprendizagem, formados por
um professor-tutor, que propicia a 12 estudantes bolsistas e até seis estudantes néo
bolsistas, vinculados a cursos de graduacgédo, aprendizagem sobre os trés eixos da
educacdo referidos. A UFRPE apresenta 19 grupos PET, distribuidos em trés
Unidades, sendo elas, UAST (3), UAG (3) e no Campus Sede, no Recife, (13). Em
2016, o Programa PET agregou 261 estudantes e 19 tutores. Esses grupos
realizaram diferentes agfes que fortaleceram as iniciativas institucionais de combate

a evasdo e a retencao nos cursos.

e) Programa de Bolsa de Incentivo Académico (BIA): criado pela Fundagdo de
Amparo a Ciéncia e Tecnologia de Pernambuco (Facepe), tem por objetivo contribuir
para a permanéncia dos estudantes oriundos de camadas menos favorecidas da
populacdo que frequentaram escolas publicas e encontram maiores dificuldades em
ingressar e se manter nas universidades publicas. O BIA n&do s6 apoia
financeiramente o ingressante durante o primeiro ano do curso, mas principalmente,

visa a estimular seu engajamento imediato em atividades de pesquisa e extensao, de
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modo a facilitar sua inser¢cdo posterior em outros programas existentes na UFRPE.
Ao todo, 75 estudantes estdo vinculados ao BIA, sendo que 60 bolsistas sdo

mantidos pela Facepe e 15 pela propria Universidade.

Os discentes tém, ainda, a oportunidade de apresentar os resultados de suas vivéncias e
projetos no maior evento da UFRPE, a Jornada de Ensino, Pesquisa e Extensdo (Jepex). A
Jornada retine uma série de eventos relacionados a cada uma das trés grandes areas de
atuacdo da Universidade, como ilustra a figura 1. Os bolsistas dos programas PAVI e
Monitoria, por exemplo, apresentam suas produc¢des no Congresso de Iniciacdo a Docéncia
(CONID); ja os estudantes do BIA, no Congresso de Iniciagcdo Académica (CONBIA); e os
do PET, no Encontro do Programa de Educagé&o Tutorial (EPET).

Figura 1 - Estrutura da Jepex

PRO-REITORIAS

PIBIC/PIC

PRPPG
Pés

PARFOR Graduagao

T[]
"

RENAFOR PROPLAN

CAME

Departamentos
Académicos,

PIBID

11

Unidades ou
Entidades

l

PRAE BEXT

PROGRAMAS INSTITUCIONAIS

Fonte: site Jepex - http://www.eventosufrpe.com.br/2017/

Observe-se que, além dos programas supracitados, existem outros dois, ainda no ambito do
ensino, destinados a profissionais. O Plano Nacional de Formacgdo de Professores da
Educacao Basica (PARFOR) objetiva propiciar a oferta de educacao superior para docentes
em exercicio na rede publica de educacédo basica. Na UFRPE, sdo oferecidos dois cursos
presenciais por meio da UAEADTec: Licenciatura em Computacdo e Licenciatura em

Pedagogia. JA a Rede Nacional de Formacédo Inicial e Continuada de Profissionais da
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Educacdo Basica (RENAFOR) oferece diversos cursos na UFRPE em niveis de

especializacdo, aperfeicoamento e extenséo.

2.2.2 Pesquisa

A Universidade conta com 127 grupos de pesquisa, além de programas institucionais de
fomento e de infraestrutura, como o Centro de Apoio a Pesquisa (CENAPESQ). Também se
destacam os campi avancados, como a Clinica de Bovinos e as EstacBes Ecologica de
Tapacura, de Agricultura Irrigada de Parnamirim, de Agricultura Irrigada de Ibimirim e
Experimentais de Cana-de-acucar do Carpina e de Pequenos Animais do Carpina, onde sao
desenvolvidas pesquisas e ag¢des com impacto no desenvolvimento socioeconémico e

ambiental, desde a Zona da Mata até o sertdo de Pernambuco.

A UFRPE dispbe de 40 programas de po6s-graduacao (Quadro 4), ofertando 56 cursos de
pés-graduacao stricto sensu. Destaca-se, desse total, que a Universidade oferece cursos de
mestrado profissional em rede nacional (PROF) em Matematica (PROFMAT), coordenado
pela Sociedade Brasileira de Matematica, em Fisica (PROFFIS), coordenado pela
Sociedade Brasileira de Fisica, em Letras (PROFLETRAS - UFRN), e em Quimica
(PROFQUI-UFRJ), todos destinados essencialmente a professores dos Ensinos
Fundamental e Médio, principalmente, mas nao exclusivamente, da rede publica de ensino.
Todos esses mestrados visama aumentar a qualificagdo dos docentes em sala de aula, e
seus produtos finais devem ser prioritariamente ferramentas de uso didatico direto. Além
desses, a UFRPE também participa do Mestrado Profissional em Administragdo Publica
(PROFIAP), coordenado pela Associagdo Nacional dos Dirigentes das Instituicbes Federais
de Ensino Superior (Andifes), cujo publico-alvo prioritario s&@o servidores técnico-
administrativos, principalmente das universidades federais. Além dos programas PROF, a
Universidade participa de programas em rede de diversas modalidades:

a) Doutorado em Biotecnologia (Renorbio): rede formada por 37 instituicbes, das quais
13 podem emitir diplomas (Doutorado)

b) Programa de Doutorado Integrado em Zootecnia (PDIZ): UFRPE, UFPB, UFC
(Doutorado)

c) Desenvolvimento e Inovagdo Tecnolégica em Medicamentos (PPGDITM): UFRN,
UFRPE, UFPB, UFC (Doutorado)

d) Etnobiologia e Conservacdo da Natureza (PPGEtno): UFRPE, URCA, UEPB
(Mestrado e Doutorado)

e) Educacéo, Cultura e Identidades (PPGECI): UFRPE e FUNDAJ (Mestrado)
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Quadro 4 — Programas de Pos-Graduacao

CAMPUS DOIS IRMAOS

Administracao e

Desenvolvimento Rural

Agronomia

(Ciéncia do Solo)

Agronomia

(Melhoramento genético de
plantas)

Biociéncia Animal

Biometria e Estatistica
Aplicada

Botanica

Ciéncia Animal Tropical

Alimentos

Ciéncia e Tecnologia de

Ciéncias Florestais

Consumo, Cotidiano e

Desenvolvimento Social

Controladoria

Ecologia

Engenharia Agricola

Extensao Rural e

Engenharia Ambiental

Ensino das Ciéncias

Desenvolvimento local

Fisica Aplicada

Fitopatologia

Historia

Informatica Aplicada

Medicina Veterinaria

Quimica

Recursos Pesqueiros e
Aquicultura

Zootecnia

UNIDADES ACADEMICAS

Biodiversidade e
Conservagéo

(UAST)

Ciéncia Animal e Pastagens

(UAG)

Producéo Agricola

(UAG)

Producéo Vegetal

(UAST)

Sanidade e Reprodugéo de
Ruminantes

(UAG)

Tecnologia e Gestao em
Educacéo a Distancia

(UAEADTeC)

CAMPUS DOIS IRMAOS/PROGRAMAS EM REDE INTERINSTITUCIONAL

Administracéo Puablica

(PROFIAP)

Biotecnologia

(RENORBIO)

Desenvolvimento e
Inovagéo Tecnoldgica
em Medicamentos

(UFRN, UFRPE, UFPB,
UFC)

Educacéo, Cultura e

Ensino de Eisica Etnobiologia e Conservacao
Identidades da Natureza
(UFRPE e FUNDAJ) IR (UFRPE, URCA, UEPB)
Zootecnia — Doutorado Matematica Letras
Integrado (PROFMAT) (PROFLETRAS)
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(UFRPE, UFPB, UFC)

Quimica
(PROFQUI)

No que diz respeito as areas de conhecimento (Gréfico 2)?, as Ciéncias Agrarias respondem
por 45% dos programas de pos-graduacdo da UFRPE. Sendo as areas mais antigas e
consolidadas da Instituicdo, esse € um comportamento natural de uma universidade que é
referéncia no campo em questdo. Nesse caso, as Ciéncias Exatas e da Terra, mais uma
vez, aparecem em segundo lugar, naturalmente com menor percentual (15%), se
comparado ao gréfico anterior. Em seguida, aparecem as Ciéncias Biologicas (13%).
Observe-se, porém, que, em termos globais, o percentual de programas em outras
areas(55%) corrobora a tendéncia da Instituicdo a atuar em campos do conhecimento

diversos.

Gréfico 2 - Programas de Pos-Graduacédo da UFRPE por areas de conhecimento

mCiéncias Exatas e da Terra m Ciéncias Biologicas mEngenharias
Ciéncias da Salude m Ciéncias Agrarias Ciéncias Sociais Aplicadas
m Ciéncias Humanas Linguistica, letras e artes = Multidisciplinar

A UFRPE também oferta cursos de pds-graduagéolato sensu regularmente. Os cursos lato
sensu promovidos pela Universidade tém cumprido papel relevante na formacdo de
profissionais que atuam nas diferentes areas de conhecimento. A primeira pds-graduagéo
nessa modalidade, o curso de Especializagdo em Fruticultura, foi realizada em 1974. A
Universidade, através de seus departamentos, desenvolve cursos votados a comunidade

externa, ao ambiente académico, bem como aos servidores federais interessados em

’ De acordo com a classificagdo da CAPES (tabela atualizada em janeiro/2017).
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aperfeicoar sua atuacdo através da discussdo e apreensdo de novos aportes teoricos e
préaticos. Considerando o periodo entre 2013 e 2016, foram 18 cursos, conforme o Quadro 5

abaixo:

Quadro 5 - Cursos de Pds-Graduacéo Lato sensu

ANO DE

SelReo APROVACAO
Educacéo, Inovagéo e Tecnologia 2016
Aplicada — EITA
Educacdo do Campo e 2016
Agroecologia
Il Turma de Direito da Crianca e 2015
do Adolescente
IV Gestédo de Politicas Publicas 2015
Agroecologia e Beneficiamento da 2015
Producéo da Agricultura
Acessibilidade em Educacéo 2014
Fisica Escolar
UNIAFRO - Politica de Igualdade 2014
Racial no Ambiente Escolar
Docéncia na Escola de Tempo 2014
Integral
Il Curso de Gestdo Publica 2014
Educacéo de Jovens e Adultos 2014
Cultura e Histo6ria dos Povos 2014
Indigenas-RENAFOR
Educacéo do Campo 2014
Cidadanias, Cultura e Arte na 2013
Educacéo de Jovens e Adultos
Praticas Hospitalares e 2013
Laboratoriais em Medicina
Veterinaria
Botanica 2013
Artes e Tecnologia 2013
Tecnologias Computacionais 2013
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Aplicadas a Educagéo

Educacéo do Campo: A formacéao 2013
docente e a educagédo basica do
campo

A UFRPE conta com trés programas institucionais de bolsas para estudantes no campo da

iniciacao cientifica. Sao eles:

a)

b)

O Programa de Iniciagdo Cientifica (PIC) tem por principal objetivo despertar a
vocagao cientifica e incentivar talentos potenciais entre estudantes de graduacao
universitaria, mediante participacdo em projetos de pesquisa orientados por
pesquisador qualificado, bem como estimular maior articulagéo entre a graduacéo e
a pos-graduacdo. O programa € apoiado pelo CNPg, por meio do Programa
Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica (PIBIC/CNPQ/UFRPE), e conta
também com o suporte financeiro da Pré-Reitoria de Pesquisa e Po6s-Graduagéo
(PRPPG/UFRPE), que concede bolsas custeadas com recursos da prépria
Universidade. Além disso, docentes da UFRPE podem concorrer a cotas, que sao
concedidas pela Facepe. Essas modalidades de bolsas sdo concedidas por um
periodo de 12 meses. Adicionalmente, a UFRPE criou o Programa de Iniciacdo
Cientifica Voluntaria (PICV), em que sdo concedidas cotas de orientacdo aos
docentes/pesquisadores sem concessao de bolsas aos discentes.

O Programa Institucional de Bolsas de Iniciagcdo Cientifica para o Ensino Médio
(PIBIC-EM) objetiva despertar a vocagado cientifica e incentivar talentos potenciais
entre estudantes dos Ensinos Médio e Profissional da rede publica, mediante sua
participacdo em atividades de pesquisa cientifica ou tecnoldgica, orientadas por
docente/pesquisador qualificado, em instituicdes de ensino superior ou institutos e
centros de pesquisas. O PIBIC-EM recebe apoio financeiro do CNPq e visa, ainda, a
estimular o estudante ao desenvolvimento do pensamento cientifico, tecnolégico e
artistico-cultural, com o aprimoramento do espirito critico e a aprendizagem de

técnicas e métodos cientificos.

O Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo em Desenvolvimento Tecnolégico e
Inovacdo (PIBITI) tem por objetivo estimular os jovens do ensino superior as
atividades, metodologias, aos conhecimentos e as praticas proprias ao
desenvolvimento tecnolégico e de processos de inovacao. Dentre os seus objetivos
estd o de contribuir com a formacado do cidadao pleno, com condi¢cdes de participar
de forma criativa e empreendedora na sua comunidade.
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Os estudantes vinculados a esses programas apresentam os resultados de seus trabalhos
nos eventos especificos da area de pesquisa na Jepex: Congresso de Iniciacdo Cientifica
(CIC), para os discentes do PIBIC/PIC; Congresso de Iniciagdo Cientifica — Ensino Médio
(CIC-EM), para os discentes do PIBIC-EM; e o Congresso de Iniciagdo em Tecnologia e
Inovacdo (CITI), para os discentes do PIBITI. Para os mestrandos e doutorandos da
UFRPE, o Simpésio de Pés-Graduacdo (SIMPOS) representa o espaco de divulgacéo dos
resultados parciais ou finais de suas respectivas pesquisas. O SIMPOS também ¢é aberto a

pesquisadores internos e externos a Instituicdo.

2.2.3 Extensao

A UFRPE, por sua longa caminhada, possui destacada presenca na regido, sobretudo no
desenvolvimento de projetos e agfes em estreita vinculagdo com demandas sociais locais,
como se pode ter exemplo nos servigos oferecidos pelos campi avangcados. A agédo da
UFRPE destaca-se também no ambito cultural, com o Coro Universitario, fundado em 1970,
e a Escola de Musica Nana Vasconcelos, essa Ultima voltada as criangas das comunidades
vizinhas a UFRPE.

A Escola de Conselhos de Pernambuco, surgida em 2008 e considerada uma referéncia no
Brasil, representa outro destaque da Instituicdo, cujo objetivo é promover a formacdo dos
operadores do Estatuto da Crianca e do Adolescente, focando os conselhos de Direitos
Tutelares dos 184 municipios do estado e do Distrito de Fernando de Noronha. Como
decorréncia dos trabalhos da Escola e das discussoes realizadas durante a 92 Conferéncia
Estadual dos Direitos da Crianca e do Adolescente, em 2012, deliberou-se, através da
Resolugdo n° 41/2012, do Conselho Estadual de Defesa dos Direitos da Crianga e do
Adolescente de Pernambuco, a concessdo de apoio técnico e financeiro para a
implementacdo das agbes desenvolvidas pela Escola de Conselhos (CABRAL; MIRANDA,;
OLIVEIRA, 2013, p. 32).

Atenta as demandas sensiveis da sociedade, tais como educagéo, direitos humanos, saude,
habitacdo, sustentabilidade, producdo de alimentos, geracdo de emprego e renda, a
extensdo da UFRPE contempla, a cada ano, projetos oriundos das mais diversas areas. Em
2016, foram contemplados 257 projetos com bolsas. Neste sentido, destaca-se o Programa
Institucional de Bolsa de Extensdo (BEXT) que estimula a participacdo dos estudantes em
acOes de Extensdo, com vistas a promover a cidadania e a inclusdo social, bem como a
aprendizagem mediante relacéo teoria e préatica. Além disso, o BEXT também apoia projetos
desenvolvidos em parceria com representacdes do poder local dos municipios, em acbes de

complementaridade a programas integrantes de politicas publicas locais, regionais e/ou
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nacionais. O andamento e o resultado de tais projetos tem, no Congresso de Extensao

(Conex), evento integrante da Jepex, um espaco de divulgacao dos trabalhos.

3. ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

A Universidade Federal Rural de Pernambuco organiza-se administrativamente de acordo
com o Estatuto vigente e resolucbes que o atualizam. Prestes a enfrentar um esperado e
almejado processo de Estatuinte — que ja foi iniciado a partir de discussdes iniciais,
formacdo de Comissdo de Elaboracdo de Proposta de Modelo de Discussdo para Novo
Estatuto da UFRPE e aprovacdo da minuta e metodologia do processo — a estrutura
organizacional da UFRPE é constituida por instancias colegiadas deliberativas e 6rgaos
executivos. Com a necessidade de atualizagdo e adequacgdo as demandas impostas pelo
seu compromisso com 0s avancos e demandas contemporaneas da sociedade, a Instituicdo
busca disseminar seu sistema de atuacdo em areas diversificadas, investindo

constantemente em projetos académicos, cientificos, tecnolégicos e culturais.

As atividades da UFRPE sdo desenvolvidas no Campus-Sede, no Recife; nas quatro
Unidades Académicas — de Garanhuns (UAG), de Serra Talhada (UAST); do Cabo de Santo
Agostinho (UACSA), de Ensino a Distancia e Tecnologia (UEADTec), no Colégio Agricola
Dom Agostinho lkas (Codai) e nos campi avangados: Clinica de Bovinos, Fazenda Didatica
Estrela,Estacdo Ecoldgica de Tapacura, Estacdo de Agricultura Irrigada de Ibimirim, Estacao
de Agricultura Irrigada de Parnamirim, Estacdo de Cana-de-Agucar do Carpina, Estacdo de

Pequenos Animais do Carpina, e nos polos do EAD.

No caso dos campi avancados da UFRPE, que dao apoio as acbes e projetos de ensino,
pesquisa e extensdo de todas as unidades académicas, foi criada recentemente uma
Assessoria Especial da Reitoria. O 6rgdo tem os objetivos de transformar e consolidar os
campi no Estado de Pernambuco na Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) Sustentavel e
inovacao inclusiva, bem como propiciar interligacdo de todos os campiavancados com a
demanda social e regional. Esta prevista, para os préximos anos, a transformacado dessas
unidades emcentros multiusuéarios, tornando-sereferénciaem inovagéo para convivéncia com
a seca, combate a desertificacdo e desenvolvimento inclusivo, focados no territorio, na

biodiversidade e na cultura regionais.

O desdobramento das acdes académicas pressupde um suporte administrativo, por meio do
gual cada 6rgdo possui composicdo e atribuicoes especificas, conforme apresentadas a

seguir.
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3.1. Organograma Institucional Vigente
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3.2 Orgéos Colegiados Deliberativos

3.2.1 Da Administracdo Superior

1) CONSELHO UNIVERSITARIO (CONSU)

Conforme Artigo 11 do Estatuto da UFRPE, o CONSU é o 6rgao deliberativo, normativo e
consultivo em assuntos de politica e de planejamento universitario, funcionando também
como ultima instancia de recurso no ambito da Universidade. Consoante disposto no artigo
11° do Estatuto da UFRPE, nas Resolu¢cdes do CONSU n° 041/1986 e n° 216/2013, o

Conselho Universitério sera integrado por:

a) Reitor, como presidente;

b) Vice-Reitor, como vice-presidente;

c) Pro-Reitores;

d) Diretores de Departamentos Académicos;

e) Um (01) representante de cada categoria de Professor do Magistério Superior:
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Titular, Associado, Adjunto, Assistente e Auxiliar;

f) Diretor do Colégio Agricola Dom Agostinho Ikas;

g) Duas (02) personalidades de destaque na comunidade;

h) 04 Representantes do corpo discente da UFRPE;

i) 04 Representantes do corpo administrativo da UFRPE (redacdo dada pela
Resolucdo CONSU N° 041/1986);

Dentre as competéncias do Conselho Universitario, elencadas no art. 5° do Regimento Geral
da UFRPE, destacam-se:

a) Fixar a politica geral da universidade e orientar seu planejamento;

b) Homologar decisdes do Conselho de Curadores;

c) Aprovar o Regimento Interno das Unidades Académicas, Pro-Reitorias,
Departamentos Académicos, Diretérios Estudantis e Diretérios Académicos;

d) Deliberar sobre administracdo do patrimonio;

e) Autorizar concessao de prémios, medalhas e titulos honorificos;

f) Homologar criagdo, modificag&o e exting&do de cursos e disciplinas;

g) Aprovar alteragdes do Estatuto e Regimento Geral.

2) CONSELHO DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO (CEPE)

De

acordo com o Artigo 13 do Estatuto da UFRPE, o CEPE é o 6rgdo deliberativo,

normativo e consultivo da Universidade para assuntos ligados as atividades de Ensino,

Pesquisa e Extensdo. Conforme disposto no artigo 13° do Estatuto da UFRPE, na

Resolucdo CONSU N° 041/1986, o Conselho de Ensino Pesquisa e Extensédo sera integrado

por:

a) Reitor, como presidente;

b) Vice-Reitor, como vice-presidente;

c) Pro-Reitor de Ensino e Graduacao;

d) Pro-Reitor de Pesquisa e P6s-Graduacao;

e) Pro-Reitor de Atividades de Extensao;

f) Coordenadores dos cursos de graduacéo;

g) Coordenadores dos cursos de pés-graduacéo;

h) Um (01) representante de cada categoria de Professor do Magistério
Superior: Titular, Associado, Adjunto, Assistente e Auxiliar;

i) Dois (02) representantes dos professores dos Departamentos

integrantes do Sistema Comum de Ensino e Pesquisa Béasicos;
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i) Dois (02) representantes dos professores dos Departamentos

integrantes do Sistema de Ensino Profissional e Pesquisa Aplicada;

k) Representante dos professores do Ensino Basico, Téchico e

Tecnoldgico;

[) Seis (06) representantes do corpo discente, sendo quatro (04) dos

cursos de graduacao e dois (02) dos cursos de pos-graduacao;

m) 04 Representantes do corpo administrativo da UFRPE (redacédo dada

pela Resolucdo CONSU N° 041/1986).

No rol de competéncias do Conselho de Ensino Pesquisa e Extenséo, dispostos no art.6° do

Regimento Geral da UFRPE, destacam-se:

a) Deliberar, em nivel superior, sobre atividades universitarias de ensino,
pesquisa e extenséo;

b) Aprovar planos de novos cursos de graduacdo e as modificagdes nos
planos ja existentes;

c) Aprovar o0s programas e projetos de pesquisa elaborados pelos
departamentos;

d) Aprovar os novos planos ou alteracbes de cursos ou servicos de
extensao;

e) Homologar resultados de concursos ou provas de selecdo para

docentes.

3) CONSELHO DE CURADORES

Orgéo deliberativo, normativo e consultivo para assuntos pertinentes a discriminacao,

disciplinacéo e fiscalizagdo econdmico-financeira da Universidade (Artigo 16 do Estatuto da

UFRPE). Consoante disposto no artigo 16 do Estatuto da UFRPE e na Resolu¢cdo CONSU

N° 041/1986, o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao seré integrado por:

VOto;

a) Reitor, ou do seu substituto legal, com direito a voz, mas sem direito a

b) 02 Professores Representantes de Departamento Profissional;
c) 02 Professores Representantes de Departamento Basico;

d) 01 Representante do Ministério da Educacao;

e) 01 Representante do Governo do Estado de Pernambuco;

f) 01 Representante do Banco do Nordeste do Brasil;
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g) 02 Representantes do Corpo Discente, sendo 01 de graduacédo e 01
de pdés-graduacéo;

h) 04 Representantes do corpo administrativo da UFRPE.

Dentre as competéncias do Conselho Curadores, dispostas no art. 7° do Regimento Geral
da UFRPE, destacam-se:

a) Fiscalizar a execucdo econdmico-financeira,
b) Aprovar, no ambito da Universidade, as contas relativas a cada

exercicio financeiro.

3.2.2 Da Administracdo Departamental

1) CONSELHO TECNICO ADMINISTRATIVO (CTA)

Orgao deliberativo, normativo e consultivo de cada Departamento (Artigo 8° do Regimento
Geral da UFRPE). Consoante disposto no artigo 29 do Estatuto da UFRPE e na Resolucao
CONSU n° 79/2007, o Conselho Técnico Administrativo possuira a seguinte constitui¢éo:

a) Diretor, como presidente;

b) Vice-diretor, como vice-presidente;

c) Supervisores das areas de conhecimento;
d) Representante dos professores titulares;

e) Representante dos professores associados;
f) Representante dos professores adjuntos;

g) Representante dos professores assistentes;
h) Representante dos professores auxiliares;
i) Representantes do corpo discente.

As competéncias primordiais do Conselho Técnico Administrativo sao:

a) Aprovar a distribuicdo de tarefas de ensino, pesquisa, extensdo e
outros, entre os docentes que integram as suas areas de conhecimento;

b) Aprovar planos de ensino;

c) Elaborar e aprovar a lista de disciplinas que seréo ofertadas em cada

semestre.

3.3 Orgéos de Apoio as Atividades Académicas
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Unidades responsaveis pelos servicos de apoio administrativo, cientifico, informacional e

técnicoas atividades de ensino pesquisa e extensao.

1) PRO-REITORIA DE ADMINISTRAGAO (PROAD)

Responsavel pela gestdo orcamentaria, patrimonial, documental, de aquisicbes e
contratagbes, fazendo interface com todos os ambientes organizacionais da UFRPE,
viabilizando as acdes de suporte a gestdo, para que as missdes finalisticas voltadas ao

ensino, a pesquisa e a extensao sejam realizadas com qualidade.
2) PRO-REITORIA DE EXTENSAO (PRAE)

Responsavel por fomentar, acompanhar, avaliar, articular, registrar e divulgar as acdes de
extensdo nos ambitos interno e externo da UFRPE, bem como propor aos Conselhos

Superiores da Instituicdo normas e politicas sobre as a¢des de extensao universitaria.
3) PRO-REITORIA DE ENSINO DE GRADUACAO (PREG)

Responsavel pela coordenacdo, supervisdo, controle das atividades de ensino de
graduacgédo. Além disso, acompanha o processo de avaliagdo do desempenho das atividades

docentes da Instituig&o.
4) PRO-REITORIA DE GESTAO ESTUDANTIL E INCLUSAO (PROGESTI)

Responsavel por incentivar, apoiar, orientar e acompanhar o estudante em suas mdltiplas
demandas, no decorrer de sua trajetoria estudantil, através de acdes afirmativas de

permanéncia nas areas: social, técnico-cientifica, cultural, politica e esportiva.
5) PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUAGAO (PRPPG)

Responsavel por apoiar as atividades de ensino e pesquisa, bem como supervisionar os

programas de pos-graduacao da Universidade.

6) PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
(PROPLAN)

Responsavel pela supervisdo, coordenacdo e avaliacdo do planejamento, informacdes
gerenciais, processos e estruturas organizacionais dos diversos niveis de divisdo da

Universidade.

7) DEPARTAMENTO DE REGISTRO E CONTROLE ACADEMICO (DRCA)

Responsavel por acompanhar a vida académica dos discentes de graduacdo e de pOs-

graduacgdo stricto sensu. Conforme Art.28 do Regimento Geral da UFRPE, é o 6rgéo
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executivo da Administracdo Geral, subordinado a Reitoria,que coordena a execucdo de
registros e controles académicos das atividades discentes, desde a admissdo com a
matricula, conferindo declaracdes, atestados, até a conclusdo do curso, com a emissao de
certificados de concluséo, expedicao e registros de diplomas e varios outros documentos

pertinentes.

8) COORDENACAO DO ACOMPANHAMENTO E MONITORAMENTO DE EGRESSOS
(CAME)

Responsavel por desenvolver uma politica de acompanhamento de egressos, considerando
oportunidades de formagé&o profissional e educacdo continuada, de insercdo no mundo do
trabalho e de implementacdo de ag¢des institucionais para atender as exigéncias cientificas,

mercadoldgicas, econdmicas e sociais.
9) NUCLEO DE ACESSIBILIDADE (NACES)

Responsavel pelo atendimento dos discentes, docentes, técnicos-administrativos e
terceirizados com deficiéncia ou com mobilidade reduzida, quanto ao seu acesso e
permanéncia na UFRPE. A unidade promove ac¢des com o objetivo de eliminar ou minimizar
barreiras fisicas, emocionais, pedago6gicas, comunicacionais e informacionais que
restringem a participagcdo, a autonomia pessoal e o desenvolvimento académico, social e

profissional.
10) ASSESSORIA DE COOPERACAO INTERNACIONAL (ACI)

Responsavel por acompanhar processos de cooperacgédo internacional; orientar formalizacao
de parcerias, programas de mobilidade e oportunidades de bolsas; orientar estudantes,
professores e pesquisadores a respeito de oportunidades de bolsas, cursos e programas

internacionais.
11) BIBLIOTECA CENTRAL

Responsavel pela disponibilizacdo de materiais bibliograficos e fontes de informagéo para
suporte as atividades de ensino, pesquisa e extensdo; fornecimento de servicos e
treinamentos voltados ao desenvolvimento e producdo académicos; preservagéo e difuséo
da memoria institucional da UFRPE; supervisédo e orientacdo técnica as bibliotecas do SIB-
UFRPE.

3.4 Orgaos Executivos da Administracdo Geral
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Orgdos Suplementares (Art. 33 — Regimento Geral da UFRPE): os 6rgdos suplementares,
de acordo com o Artigo 45 do Regimento da Reitoria, sdo diretamente subordinados a Vice-
Reitoria e possuem, por finalidade, apoiar a Administracdo em seus planos, programas,

projetos e atividades.
1) COLEGIO AGRICOLA DOM AGOSTINHO IKAS DA UFRPE (CODAI)

Responsavel por proporcionar a Educacdo Basica, Técnica e Tecnoldgica no ambito da
UFRPE. O Codai, localizado no municipio de Sao Lourenco da Mata, oferece cursos
regulares de ensino médio, ensino técnico integrado e subsequente ao Ensino Médio, nas

modalidades presencial e a distancia.
2) EDITORA UNIVERSITARIA (EdJUFRPE)

Responsavel pela politica editorial da UFRPE e pela prestacdo de servicos de impresséao e
publicagdo. Atua, também, na area de criagdo e consultoria em design gréfico, tais como a
criagdo de marcas, projetos gréficos de livros, criagdo de capas e identidade visual de

eventos.

3) NUCLEO DE ENGENHARIA E MEIO AMBIENTE (NEMAM): criado pela Resolucdo n°
90/2013 do Conselho Universitario, 0 Nemam € responsavel por executar processos que
envolvam edificacdes, manutencdo, planejamento e gerenciamento de residuos da

construcao da UFRPE.
4) NUCLEO DE RELACOES INSTITUCIONAIS E CONVENIOS (NURIC)

Responsavel por supervisionar, controlar e acompanhar a execucdo dos convénios,
contratos de repasse, acordos de cooperagdo ou outros instrumentos legais, estabelecer e
desenvolver relacionamento com instituicdes publicas e privadas, visando fomentar a

captacdo de recursos e viabilizar acordos de natureza diversa.
5) NUCLEO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO (NTI)

Responsavel pelo processo eletronico de dados referentes as atividades técnicas e
administrativas da Universidade, a implantacdo e o0 gerenciamento de recursos de

informatica.

3.5 Orgéos de Apoio e Assessoramento
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Conforme o artigo 27 do Regimento da UFRPE, sdo subordinados diretamente a Reitoria e

responsaveis por assessorar a mesma em suas atividades. Sao eles:
1) COORDENADORIA DE COMUNICACAO SOCIAL (CCS)

Responséavel por gerenciar a politica de comunicacgdo social da UFRPE. Divulga o contetdo
considerado estratégico, elabora e apoia a¢bes de gestdo e fortalecimento da imagem
institucional, de comunicacdo interna e producdo de campanhas, publicacdes, videos,

documentérios e materiais de divulgacao de projetos e iniciativas institucionais.
2) GABINETE DO REITOR (GR)

De acordo com o Artigo 8° do Regimento da Reitoria, € responsavel pelo relacionamento,
em todos os niveis da administracdo e com o publico em geral, assim como da manutencao

dos servigos de expediente, recepcao, representagdo, divulgacdo e cerimonial.
3) NUCLEO DE INOVACAO TECNOLOGICA (NIT):

Responsével por promover e disseminar a cultura de inovagéo e transferéncia de tecnologia,
a protecao e licenciamento do produto de pesquisa e defesa dos direitos autorais de obras
da UFRPE, fortalecendo as atividades de ensino, pesquisa e extensdo na Instituicdo e
efetivando parcerias que venham a contribuir para o desenvolvimento socioecondémico da

regido.
4) OUVIDORIA

De acordo com a Resolugdo n°® 148/2005 do Conselho Universitario, a Ouvidoria atua como
um canal de comunicacao aberto entre a sociedade, a comunidade universitaria e sua
administracdo, sendo responsavel por receber e encaminhar sugestfes, reclamacoes,

denuncias, criticas e elogios.
5) PROCURADORIA JURIDICA (PJ)

De acordo com o Artigo 9° do Regimento da Reitoria, tem por finalidade prestar assisténcia
juridica aos 6rgdos executivos e colegiados da Universidade e promover a defesa dos

interesses da instituicdo na esfera judiciéria.
6) SECRETARIA GERAL DOS CONSELHOS

De acordo com o Artigo 7° do Regimento da Reitoria, € responsavel por servicos dos

Conselhos Universitario; de Ensino, Pesquisa e Extensao; e, de Curadores;
7) SETOR DE TRANSPORTE EXECUTIVO:

Orgéo de apoio e assessoramento diretamente subordinado & Reitoria da UFRPE.
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3.6 Unidades Académicas

1) UNIDADE ACADEMICA DE EDUCAGCAO A DISTANCIA E TECNOLOGIA (UAEDTec)

Criada através da Resolugdo CONSU n° 017/2010, a UAEDTec visa a contribuir para o
desenvolvimento do Estado de Pernambuco e demais Estados do Nordeste, expandindo a
Educacdo Superior as regibes interioranas em que as unidades académicas atuais nao

conseguem abranger. Possui polos nos Estados de Pernambuco e Bahia.

Oferta os cursos de graduacdo em Administracdo Publica, Sistemas de Informacéo,
Licenciatura em Artes Visuais Digitais, Licenciatura em Computacao, Licenciatura em Fisica,
Licenciatura em Historia, Licenciatura em Letras, Licenciatura em Pedagogia e Licenciatura
Interdisciplinar em Ciéncias Naturais. Também oferta cursos de aperfeicoamento, extensao

e especializagdo e mestrado.

2) UNIDADE ACADEMICA DE GARANHUNS (UAG)

A unidade foi primeira extens&o universitaria a ser instalada no pais através do Reuni, tendo
suas atividades iniciadas no segundo semestre de 2005 e sendo formalizada pela
Resolugcdo CONSU n° 044/2005. Oferta os cursos de Agronomia, Ciéncia da Computacao,
Engenharia de Alimentos, Licenciatura em Letras, Licenciatura em Pedagogia, Medicina
Veterinaria e Zootecnia. Além dos cursos de graduacado, a unidade oferece cursos de pos-

graduacéo.

3) UNIDADE ACADEMICA DE SERRA TALHADA (UAST)

Criada pela Resolucdo CONSU n° 147/2005, a UAST passou a atender a demanda de
conhecimento e trabalho de municipios no sertdo do estado de Pernambuco, minimizando a
caréncia de profissionais qualificados na regido. Oferta os cursos de Administracédo,
Agronomia, Ciéncias Bioldgicas, Ciéncias Econémicas, Engenharia de Pesca, Licenciatura
em Letras, Licenciatura em Quimica, Sistema da Informacédo e Zootecnia. Além dos cursos

de graduacao, a unidade oferece cursos pos-graduacao.

4) UNIDADE ACADEMICA DO CABO DE SANTO AGOSTINHO (UACSA)

Instituida através da Resolucdo CONSU n° 216/2013, a UACSA possui vocagao para as

areas de engenharia por estar inserida na regido do polo de Suape. A fase de implantagéo e
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consolidacdo compreende o periodo de 2013 a 2016, e a segunda fase da gestédo ocorrera a
partir da conclusdo da obra de constru¢cdo do campus definitivo, cuja etapa inicial esta
prevista para 2018. Oferta os cursos de graduacdo em Engenharia Civil, Engenharia de

Materiais, Engenharia Elétrica, Engenharia Eletronica e Engenharia Mecéanica.

4. ANALISE DE CENARIOS E PERSPECTIVAS

As Instituicbes Federais de Ensino Superior (IFES), frente aos desafios da educacédo
contemporanea, desempenham papel estratégico no processo de constru¢cdo de um novo
cenario para o Brasil, em seus multiplos aspectos. A UFRPE, dentro dessa funcéo
transformadora, apresenta perfil peculiar, a partir da alianca entre a tradicdo secular e a
vanguarda, que pode ser ilustrada ndo so pela diversidade de areas de conhecimento que
contempla, como também pelas escolhas feitas ao longo de sua histéria, sempre priorizando
cursos, programas e linhas de acao ligadas as questfes que permeiam os gargalos sociais

brasileiros.

A opcgéo por ofertar historicamente cursos que interferem direta ou indiretamente na
realidade social, como os de formacdo de professores, ciéncias da terra e sociais é apenas
um dos reflexos desse perfil, que também pode ser reconhecido, especialmente, por meio
das acbes de ensino, pesquisa e extensdo, vinculadas a regides de menor indice de

Desenvolvimento Humano (IDH) e comunidades menos favorecidas.

Através da injecdo de investimentos estruturais nas IFES, a partir do ano de 2004, com a
implantacdo do Programa de Expanséo e Interiorizagdo do Ensino Superior e do Programa
de Reestruturagédo e Expanséo das Universidades Federais (Reuni) pelo Governo Federal, o
papel social da UFRPE também se fortaleceu. Além da criacdo das Unidades Académicas
de Garanhuns e Serra Talhada, houve aumento de vagas nos cursos de graduag&o,
ampliagdo da oferta de cursos noturnos, promocao de inovacdes pedagolgicas e acdes
afirmativas e de permanéncia, entre outras, com o propésito de diminuir as desigualdades

sociais.

A decisdo pela total adesédo a Politica de Cotas, ja no primeiro ano, em 2013, além das
iniciativas dentro de programas assisténcia estudanti e acbes de permanéncia,
impulsionaram a ampliagcdo dos horizontes da UFRPE para outras éareas, ligadas a

tecnologia e as ciéncias humanas e sociais aplicadas.

Diante de novas demandas socioecondmicas, em contraste com a recente interrupcéo e
desmonte de alguns programas sociais e cortes em investimentos ligados diretamente a
educacgdo superior, através da Emenda Constitucional n° 95/2016, que imp&de um teto aos

investimentos publicos para as proximas duas décadas, e a Reforma do Ensino Médio,

Confere com o original assinado pelo Vice-Reitor no exercicio da Reitoria e arquivado nesta Secretaria Geral.



(ANEXO DA RESOLUCAO N° 036/2018 DO CONSU)

aprovada pelo Congresso Nacional no primeiro semestre de 2017, que preocupa, dentre
outras questdes, pelos impactos sobre 0s cursos de licenciatura. Diante de disso, a UFRPE
se vé diante do desafio com a continuidade dos planos de expanséo, garantindo um ensino

superior de qualidade.

Mediante o exposto, faz-se necessaria avaliagdo adequada das tendéncias observadas nas
diversas dimensdes que impactam o contexto no qual se insere a UFRPE. Para que se
alcancem melhores resultados, é imprescindivel uma atuagdo propositiva da Instituicao,

apoiada na andlise de cenarios.

O uso da técnica de construgdo de cendrios se constitui em um poderoso artificio de
exercicio de planejamento, isso é, como as organizagfes devem se preparar minimamente
em relagdo ao futuro. Como toda técnica de previsdo, 0os cendrios se baseiam naquilo que
conhecemos hoje, fruto das experiéncias do passado, de onde projetamos algo em direcédo
ao porvir. A rigor, ndo € possivel realizar simulagbes certeiras de futuro, apenas
aproximacdes, dado que o processo envolveria a capacidade de antecipacdo da propria
criatividade humana de transformacao da realidade. Desse modo, 0s cenarios servem como
instrumento de orientacdo e ndo como certezas estabelecidas. Mesmo porque 0S processos
de previsdo estdo eivados de concepcdes de mundo, ideologias em relagcdo a compreenséo
da realidade que, na comunidade académica, entende-se ser multifacetada e complexa. A
elaboracdo de cenarios permite a UFRPE o didlogo entre diferentes formas de enxergar a
realidade."Os cenarios constituem a melhor linguagem disponivel para a conversacdo
estratégica, uma vez que permitem a diferenciacdo de visfes, mas também unem as
pessoas no sentido de uma compreensdo comum da situacdo possibilitando a tomada de

decisdes quando chega o momento de passar a acao" (HEIJDEN, 2009).

Com esse entendimento, 0 que se buscou trabalhar, durante a elaboragcdo da revisdo do
PDI, foi a conversacao estratégica, no sentido de que, se mais de uma pessoa se envolve
na organizagdo com esse tipo de atividade, o processo envolve conversacao, porque, para
gue ocorra uma acao, € necessario que os modelos mentais das pessoas estejam
alinhados, conforme assinala Heijden (2009). A tese do autor citado é de que as

organizacdes sdo mais racionais do que os individuos agindo isoladamente.

O processo de construgdo de cendrios contempla duas vertentes de concepgdo: uma mais
analitica, compreendida nos termos de uma espécie de passo a passo, de como chegar aos
diferentes cenérios baseado em conhecimentos expostos em documentos, livros e artigos; e
outra, de viés mais intuitivo, quando recai no crivo dos participantes dos grupos teméaticos
constituidos para a revisao do PDI. Ao fazer isso, os participantes se esforcam em emitir

juizo (tacito) e codifica-los sobre a forma de linguagem sobre aquilo que eles compreendem
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como 0 que vira a ser o futuro préximo. Como resultante, tem-se um produto, ainda que

preliminar, fruto do processo de conversagao estratégica.

Importante se faz salientar que normalmente as técnicas de construcao de cenarios, a rigor,
envolvem a consideragdo de, ao menos, trés dimensdes: uma pessimista, outra otimista, e
uma terceira intermediaria ou mais provavel. Para fins de simplificagdo, os cenérios foram
divididos em quatro dimensdes: Politico-Legal, Econdmico, Sociocultural e Tecnoldgico
(PEST). A analise PEST corrobora para uma melhor avaliagéo dos fatores macroambientais,
utilizados no processo de gestdo estratégica das organizagbes. Isso, para ser fiel a
concepg¢do mais analitica, significa o todo dividido em partes para melhor compreenséo

daquele.

4.1 Politico

Uma avaliacéo do cenario politico desenvolve-se a partir da andlise dos fatores relacionados
a mudancas de governo, partidos ou alteracdes na legislagdo, na esfera nacional e
internacional, que afetam e sdo afetados pelos ambientes econbmicos, sociais e

tecnologicos.

No cenério politico nacional, h4 uma situacéo de turbuléncia, envolvendo divergéncias entre
0s poderes executivo, legislativo e judiciario, que fragilizam a economia, trazem inseguranca

e insatisfacao popular, com consequéncia direta nas instituicdes de Ensino Superior.

Observa-se que o conjunto de medidas apontado pelo Governo Federal acena para a
contencdo dos gastos, notadamente na Educagdo Superior, provavelmente com reflexos
negativos na expansao dos quadros de servidores, investimentos na infraestrutura e custeio,
podendo, consequentemente, prejudicar o que as Instituicdes Federais de Ensino Superior
(IFES) vém perseguindo com empenho nas Ultimas décadas, no sentido de consolidar a
infraestrutura e os projetos em andamento. O MEC vem tracando diretrizes favoraveis a
maior participacdo do mercado na educacao superior com influéncia direta do setor privado
e em direcdo a comercializagdo do conhecimento nas proprias IFES. Nota-se que, caso seja
viabilizada essa estratégia, as diretrizes centralizadas do MEC acenam para uma maior

dependéncia das IFES em relacéo a esse 6rgao.

Até 2018, a tendéncia é a permanéncia da turbuléncia no cenario politico atual. Uma crise
sem precedentes com reflexos preocupantes em relagdo aos cenarios econémico, social e

tecnologico.

4.2 Econbmico
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Para os préximos anos, apontam-se restricbes orcamentérias nos marcos da inflacdo de
anos anteriores, esses ja demarcados com medidas de contencdo de gastos. A Emenda
Constitucional n® 95/2016, que impde limites para as despesas primarias e vigorara por 10
anos, renovaveis por mais 10, institui o Novo Regime Fiscal no ambito dos Orcamentos
Fiscal e da Seguridade Social da Unido. O estabelecimento de um teto para gastos publicos,
tendo por base a inflacdo do ano anterior, trara efeitos negativos ao servico publico de forma
geral e, mais especificamente, & educacdo, cujos impactos serdo imediatos nas politicas e
acles de ensino, pesquisa e extensdo, bem como nas politicas de permanéncia de
estudantes oriundos de escolas publicas e de grupos que historicamente foram
negligenciados na sociedade. Além disso, sem o adequado financiamento, as metas
previstas no Plano Nacional de Educacgéo (PNE) ndo serdo alcancadas, desviando o pais do
caminho do desenvolvimento econémico e da inclusdo social. As expectativas de ampliacdo
de gastos, se porventura dependerem do crescimento do Produto Interno Bruto (PIB), séao

pouco animadoras, devendo ser reduzidas nos préximos periodos.

4.3 Social

Em meio aos mais importantes desafios para as universidades, destaca-se a sua influéncia
nos acontecimentos sociais, bem como seu impacto nas diversas mudancas de conjuntura e
formas de atuacdo. Dessa forma, a universidade se legitima socialmente na medida em que
responde a coletividade, com a promocdo e melhoria da qualidade de vida do entorno e
sociedade, desde que bem ajustada a sua habilidade de analise da conjuntura e da relacéo
fluida dos grupos sociais dos quais faz parte. Isso exige uma agucada sensibilidade para
com as demandas e necessidades sociais, devendo-se sempre priorizar, em tal dimensao
social, a docéncia, a pesquisa e a investigacdo, a extensdo e suas relagbes com a

sociedade.

Através deste diagnostico, as universidades, além de identificarem a demanda social, tém a
obrigacdo de ser um importante fator promocional de mudanga e desenvolvimento social. Ha
um enorme envolvimento da UFRPE com o seu entorno, devido ao engajamento com o0s
anseios e necessidades sociais, face ao seu historico de formagédo dos multiplicadores de
conhecimento, nas diversas licenciaturas, bacharelados e formacgdes técnicas, de admiravel

retorno e apoio social.

O ambiente econ6mico impacta diretamente nesta andlise corrente do ambiente social,
através de determinadas ag¢Bes governamentais, bem como das tendéncias de parcerias
publico-privadas.Essas interacbes apontam o real reconhecimento das universidades como

instituicbes necessarias a essas mudancas, porém, sem o aparelhamento devido dos
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recursos necessarios. Nao se trata de colocar a universidade no marco do estado do bem-
estar, todavia de integrar a universidade ao plano econémico e produtivo de uma sociedade
(BOK, 1982). A conjuntura apresentada pode resultar em uma sociedade mais participativa
e engajada em relacdo as politicas sociais, mesmo que se observe certa desmobilizacdo de
determinados grupos de lutas sociais, devido aos conflitos de interesses apresentados neste

novo mapa politico, econémico e social.

Apesar desses insights negativos, pode-se reverter ou minimizar os impactos, a médio e
longo prazo, através do amparo das prioridades institucionais constantes nos eixos
estratégicos — sociedade, processos internos, resultado institucional e aprendizagem e
crescimento. Assim, € possivel atenuar as adversidades diretas, apresentadas de forma
intensa e permanente, que interferem na atuacéo da universidade e, consequentemente, no

desenvolvimento social do entorno e da sociedade.

4.4 Tecnoldgico

Talvez o desenho de cenérios cientificos, tecnoldgicos e de inovagdes (C, T&l) seja o que
mais habita o imaginario das pessoas de diferentes formagfes e areas de conhecimento.
N&o é a toa que grandes empresarios e executivos se debrucem, junto a cientistas e até
filosofos, com a intencdo de vislumbrar as tendéncias apontadas para o futuro. As
tecnologias consideradas de ponta povoam o imaginario popular de forma intensa e
cotidianamente. As grandes midias e redes sociais definem aquilo que vem a ser
considerado C,T&l. Normalmente o conceito de tecnologia se confunde com as suas

versdes mais avangadas.

O conceito de tecnologia € bastante abrangente nos termos colocados por Pinto (2005),
compreendendo desde simplesmente o conjunto das técnicas, passando por algo mais
elaborado como a ciéncia, a teorizacdo, o estudo e discussdo da técnica, e amplia-se
sobremodo ao trazer a discussao sobre aquilo que talvez pareca mais relevante, o conceito

de ideologia da técnica.

Para efeito dessa elaboracdo de cenarios tecnoldgicos, considere-se parte da primeira
acepcédo de Pinto (2005), ou seja, a tecnologia vista como o conjunto das técnicas que o
mundo devera experimentar nos proximos quatro anos, tempo final de vigéncia do atual PDI.
Deve-se ressaltar, entretanto, a questdo da ideologizacdo posta pelo autor referenciado, na
medida em que os cenarios vislumbrados passardo pela discussdo e as escolhas sobre
aquilo que a comunidade da UFRPE ira considerar como prioridade, ou seja, qual sera a
destinacdo a ser dada aos recursos financeiros, materiais e humanos disponiveis ou

pretendidos pela Instituicdo ao priorizar as tecnologias a serem desenvolvidas e usadas.
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Isso esta posto porque, de um lado, ressaltam-se as tecnologias consagradas como de
ponta: biotecnologia, nanotecnologias, fisica quantica, tecnologias digitais, entre outras, as

guais criam novos desafios para o trato da informag&o e conhecimento.

Por outro lado, a UFRPE, em grande parte, lida ainda com tecnologias tradicionais e sociais
do século XIX, muitas delas perpassando importantes segmentos de classes, especialmente
0s que habitam o semiarido nordestino, as periferias das grandes metrépoles e das cidades
de porte médio do interior. Esses segmentos de classe excluidos dos processos sao

marginalizados em relacdo ao acesso as tecnologias mais intensivas em capital.

O embate no mundo académico se da quando alguns segmentos consideram atrasadas ou
dignas de menor atencdo as Tecnologias Sociais (TS). Essa variante, entretanto, tem um
largo espectro de heterogeneidade conceitual, mas pode ser compreendida sinteticamente
como: tecnologias que dialogam com 0s movimentos sociais com vistas a cumprir com suas

necessidades de produgéo, distribuicdo e consumo, na visdo de Dagnino (2011).

Algumas tecnologias avangadas sé&ovoltadasao desenvolvimento da competitividade
sistémica, atendendo as demandas exclusivas do mercado, em detrimento de uma formacéo
mais integradora e reflexiva que se debruce sobre as préprias condi¢cdes e desenvolvimento
das forcas produtivas e, em especial, do mundo do trabalho. Propostas como a ja
sancionada Reforma do Ensino Médio e o projeto Escola sem Partido caminham nesta
direcdo. A arena dos embates ideoldgicos sobre o que deve prevalecer em relacdo a
difusdo, adocdo e discussdo sobre o conhecimento certamente alcancard a comunidade

académica nos préximos periodos de vigéncia deste PDI revisado.

A decisdo de adocado de tecnologias depende do grau de informacdo em varios niveis, do
micro ao macro, segundo Rosemberg (2006). Desse modo, importa considerar que 0s
orgdos de apoio aos agentes privados, no tocante as inovagdes, estejam articulados a essas
expectativas, tanto no setor privado, quanto no setor publico e nas organizac6es do terceiro
setor. O fenbmeno da destruicdo criativa nos moldes empregados por Joseph Schumpeter
hoje é acelerado sob a forma da obsolescéncia programada, a qual exacerba
exponencialmente o ritmo da mudanca tecnoldgica. Esse fendmeno intensificara, de forma
continuada, os setores produtivos, seja privado e publico, com reflexos no ensino, na
pesquisa, na extensdo e na inovacdo, com impactos crescentes na UFRPE, externa e
internamente. Essa intensificacdo da mudanca tecnolégica impactara igualmente na
formacdo e na adaptacdo cada vez mais intensa NOS Servicos meio — 0S Processos
administrativos — como nas atividades fins: projetos de pesquisa e pedagogia de ensino —

via possibilidades e disponibilidade dos novos instrumentos tecnoldgicos.
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Prevé-se um gap(quebra de continuidade) fruto das necessidades de atualizacdo, cada vez
mais frequente, dos recursos tecnolégicos e a contencdo de despesas e de investimentos,
por forca da promulgacdo da Emenda Constitucional n® 95, de 15/12/2016, de contencao
dos gastos publicos, que repercutira no processo de expansao e consolidacdo dos novos
cursos e unidades académicas. Os impactos poderdo ocorrer, por exemplo: 1) em relacao
aos cursos de Educacdo a Distancia (EAD) e semi-presenciais, em que, cada vez mais,
novas tecnologias disponibilizadas poderdo aproximar discentes e docentes, ao tempo em
gue provocam modificacbes na didatica e planos de ensino; 2) na demanda social por
acesso digital as informacgfes disponibilizadas pela universidade. As consequéncias mais
previsiveis decorrerdo dos custos de mudanca ou de permanéncia, em funcdo da
necessidade de aquisicao — por meio de processo licitatério — de novos ativos, depreciagéo
acelerada de ativos existentes e custeio da maquina publica, via despesas de prestacéo de

servigos, manutencao e treinamento.

As expectativas de inovagdes tecnologicas, para dentro e para fora, podem ser influenciadas
por fatores como: visdo dos agentes publicos, interesses de 6rgdos governamentais extra
universidades, e/ou interlocucdo de pesquisadores com centros mais avangados nacionais e
internacionais que incentivem o uso de softwares, livres ou néo, equipamentos e insumos a

serem utilizados em projetos inovadores.

Mesmo reconhecendo a flagrante desestruturacdo ou 0s pequenos incentivos
governamentais ao desenvolvimento da C, T&l, alguns segmentos tém demonstrado a
importancia das estratégias de desenvolvimento patrocinadas pelo estado brasileiro. O
Brasil tem se tornado protagonista na agricultura tecnificada, com o apoio das universidades
publicas e do Sistema Nacional de Pesquisa Agropecuaria (SNPA) e, nesse sentido,
desponta a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa), cujo quadro funcional
€ um dos mais reconhecidos no mundo. Alguns setores estratégicos, como a engenharia
aeronautica — via Embraer — e a engenharia de petroleo, pelas relacdes entre Instituto
Alberto Luiz Coimbra de P6s-Graduagdo e Pesquisa em Engenharia (COPPE) da UFRJ e
Petrobras, levaram o pais a competitividade mundial no desenvolvimento de aeronaves de
porte médio e extracdo de petrdleo e gas em aguas profundas e no desenvolvimento de
produtos combustiveis. Como se observa, aqueles setores onde o pais adquire
proeminéncia sdo justamente nos quais houve decisdo estratégica do estado em busca de
maior autonomia. Entretanto, a sinalizagdo das politicas de governo atuais apontam em
direcdo ao desarme dessas instancias de desenvolvimento estratégico com reflexos nas
universidades. As dificuldades de caixa do governo fazem com que as prioridades passem
para atividades de curto prazo, quando os resultados da pesquisa normalmente se situam

em horizontes mais largos. Com isso, a contencdo dos gastos publicos deve afetar, nos
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préximos anos, o investimento em infraestrutura para a ciéncia, tecnologia e inovacao:
laboratérios, equipamentos e materiais técnicos, além da reducdo da contratacdo de

pessoal.

Por fim, vale apontar a dissonancia entre o discurso da busca de desenvolvimento
tecnologico traduzido nos marcos institucionais da Lei de Inovacdo Federal, e atualizada
pela Lei do Marco Legal — Lei n°. 13.243, de 11 de janeiro de 2016, no sentido de buscar a
captacao de recursos em regime de parcerias. De outro modo, verifica-se, concretamente, a
contencgéo dos gastos publicos — vide Emenda Constitucional 95/2016, que visa a conter 0s
recursos por um prazo de dez anos renovavel por igual periodo, o que afetara o

investimento em ciéncia, tecnologia e inovagao.

Este ambiente, onde se poderiam construir parcerias entre universidades e organizacdes
ndo governamentais, encontra-se fragilizado pela clara sinalizacdo do Governo Federal no
sentido do agravamento do processo de desindustrializacdo, com uma manifesta aceitagéo
de uma posicdo claramente periférica baseada no conhecimento importado com

rebatimentos perceptiveis na engenharia nacional e grupos de pesquisa.

5. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O Planejamento Estratégico (PE) da Universidade Federal Rural de Pernambuco é exercido
através do Plano de Desenvolvimento Institucional e engloba todas as Unidades
Administrativas e Organizacionais da UFRPE. E o documento norteador, que apresenta o
funcionamento atual da InstituicAo e propOe estratégias e politicas a serem seguidas,
servindo de orientagdo para as agfes nas areas de ensino, pesquisa, extenséo, inovagao e

gestéao.

O PE est4 voltado a todos os setores da administracdo. E o instrumento que indica aos
gestores onde se pretende chegar e as formas a serem adotadas para isso, além de
promover a responsabilidade social, transparéncia, aproveitamento de oportunidades,
direcionamento de esforcos, gerando resultados efetivos e um conjunto de mudancas
positivas, fatores que potencializam o desenvolvimento institucional, ampliam a divulgacéo
das acdes e contribuem para o fortalecimento da gestdo estratégica, diferenciando a

Instituicdo das demais. O Planejamento constitui, atualmente, responsabilidade social.

Existem vérios niveis de planejamento, tanto no macroambiente, que envolve toda a gestédo
e a comunidade académica — por exemplo, Plano de Desenvolvimento Institucional, quanto
no microambiente, que envolve desde Pro-Reitorias a departamentos dos cursos, além de

encontrar suporte em um conjunto articulado de ferramentas, como o Mapa Estratégico.
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5.1 Mapa Estratégico

O Mapa Estratégico faz parte da metodologia Balanced Scorecard (BSC). As acdes
estratégicas, operacionais e organizacionais que integram o BSC possibilitam o alinhamento
da instituicdo e tem no seu Mapa Estratégico a representacdo visual da estratégia. Esse
mapa tem o papel fundamental de otimizar e consolidar o planejamento. O mapa estratégico
da UFRPE traduz os eixos de objetivos estratégicos da Instituicdo para a ampla clareza e

compreenséo de toda comunidade universitaria e da sociedade de forma geral.

O Balanced Scorecard é uma metodologia desenvolvida pelos professores David Norton e
Robert Kaplan no inicio dos anos 1990, como resultado de um estudo dirigido a varias
empresas. Ele pretende ampliar a viséo dos sistemas de controle tradicionais para além dos
indicadores financeiros, em varios sentidos, incluindo: informacao financeira e néao
financeira; informacdo externa e interna; informagdo constante sobre o desempenho
organizacional; informacgdo sobre os resultados atuais e futuros da empresa. Os objetivos
dessa metodologia vao para além do que se pode extrair de um mero conjunto de
indicadores. Quando é aplicada adequadamente, permite, ainda, transformacdes
organizacionais no sentido da ac¢éo, em especial: criar uma visdo integral da organizacéo e
a sua situacao atual; olhar em frente de forma proativa; alinhar a estrutura organizacional;
estabelecer iniciativas priorizadas em direcdo a estratégia; e influenciar o comportamento
das pessoas-chave. O BSC traduz a missdo e a estratégia das organizagbes em um
conjunto de medidas de desempenho, base para um sistema de medicdo e afericdo da
gestao estratégica. (KAPLAN, R.1997).
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UNIVERSIDADE
W FEDERAL RURAL

Pm\% DE PERNAMBUCO

Missao
Construir e disseminar conhecimento e inovacao, através de atividades
de ensino, pesquisa e extensao, atenta aos anseios da sociedade.

Visao 2020

Consolidar-se como universidade publica de exceléncia,
fundamentada em uma gestéao participativa.

Sociedade

Estabelecer parcerias institucionais para a formacao de uma sociedade
critica e participativa, através da construgao e popularizagéo
de saberes cientificos, tecnolégicos e culturais.

Resultado Institucional

Contribuir com a transformacéao social sustentavel a partir de politicas
de melhorias das atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Processos Internos

Promover cultura de planejamento e avaliagao com visao estratégica participativa na comunidade académica;

Estabelecer politica de memaria institucional.

Aprendizagem e Crescimento

Promover a gestao do conhecimento por meio da tecnologia da informag¢ao e comunicagao;

Estimular a cooperacgao nacional e internacional com instituicées
governamentais e ndo-governamentais.
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5.1.1 Valores

Inovagao

Equidade

UFRPE Respeito aos

Transparéncia E— — Saberes
2013-2020 Populares

Respeito a

Diversidade Sustentabilidade

5.2 Analise do Ambiente Externo

5.2.1 Andlise PEST (Politica, Economia, Social e Tecnhologia)

A andlise PEST, acronimo da andlise — Politico-Legal, Econdmico, Sociocultural e
Tecnoldgico, corrobora para melhor avaliagdo dos fatores macroambientais, utilizados no
processo de gestdo estratégica das organizacdes. A etapa primordial do planejamento
estratégico deve ser o ajuizamento do cenario externo, mesmo que incipiente, o que justifica
a apresentacdo da analise PEST, pois trata-se de uma ferramenta empregada na
compreenséao das perspectivas agregadas as decisdes.

Todavia, para uma adequada andlise de cenarios, ha um verdadeiro exercicio de
compreensdo da complexidade de todos os fatores envolvidos. Ansoff (1990) destaca que a
complexidade do comportamento das organizagbes na turbuléncia e a relacdo entre a
turbuléncia e os sistemas administrativos, com foco no ajuste de suas competéncias e

tempo de resposta a turbuléncia, € papel da administracdo estratégica em resposta imediata
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aos desafios ambientais vivenciados pelas organizacbes, para, assim, lograr o melhor

entendimento da complexidade.

Este PDI utiliza a analise de cenarios como processo. Um cenario € uma exposi¢cao do
desenvolvimento futuro de um sistema através de ocorréncias alternativas (CUNHA, 1996).
Constroem-se conjuntos de condi¢des futuras provaveis, a partir de uma condi¢do atual.
Essas apreciacbes serdo utilizadas como informacgfes iniciais para o processo de

planejamento e desenvolvimento de estratégias.

5.3 Anéalise SWOT

Também conhecida como FOFA, resultado do arranjo da traducdo do acrénimo SWOT,
(S)trengths) - Forcas, (W)eaknesses - Fraquezas, (O)pportunities - Oportunidades e
(T)hreats — Ameacas, a Matriz SWOT ou analise SWOT, desenvolvida na década de 1970,
na Universidade de Stanford, constitui-se poderoso instrumento para formulagdo de
estratégias, a partir da andlise do ambiente, desenvolvendo a construgdo de uma matriz,

possibilitando a estruturacédo e a analise do mesmo.

A andlise decorre da reflexdo sobre o ambiente interno e externo a organizacdo, em que as
forcas e fraquezas refletem as vantagens ou desvantagens das organizacdes em relacao a
sua condicdo de obter vantagem competitiva, bem como as oportunidades ou ameacgas,
aspectos positivos ou negativos do que trazem potencial para alavancar ou comprometer a

vantagem competitiva da UFRPE.
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Na

ISe Interna
FORCAS FRAQUEZAS

- Condigdo temporaria de adequacéo ao contingenciamento - Morosidade no desenvolvimento e aprovacgédo de politicas
de recursos; para marcos regulatorios;
- Excelente quadro de especialistas para desenvolvimento de - Ineficiéncia dos processos burocraticos;

politica de adequacéo aos marcos regulatorios; - Gestao fragmentada do conhecimento;
- Gestao compartilhada na Administracéo Estratégica; - Fragilidade no processo de divulgagao dos projetos
- Capital intelectual com expertises diversas; inovadores desenvolvidos na UFRPE;
- Estrutura fisica das unidades académicas em fase de - Insuficiéncia de laboratérios para ensino, pesquisa e
consolidacao; extensao;
- Nova politica interna de desenvolvimento de patentes; - Necessidade de expansédo do funcionamento administrativo
- Existéncia de convénios com entidades internacionais; nos turnos ofertados pela universidade — manha, tarde e
- Pesquisa nas diversas areas do saber com énfase no noite.

desenvolvimento sustentavel;
- Interacé@o da Universidade com a comunidade no entorno;
- Comunidade universitaria engajada nos anseios sociais.

- Internacionalizagdo e cooperacao entre as universidades; - A Emenda Constitucional para validar os marcos

- Emergéncia da economia verde com valorizagao dos regulatorios com a legislacao, ja regulamentada, mas ndo

conhecimentos locais em busca da sustentabilidade; consolidada, 95/2016 determina a contengéo de gastos,

- Sociedade mais participativa e engajada em relacéo as notadamente na educacéo, com reflexos na limitacéo dos

politicas sociais. quadros de servidores e de investimentos em infraestrutura
e custeio;

Contradicao entre a crescente pressao e as restricoes
impostas por aportes orgamentarios;

Frustracdo entre as expectativas geradas pela implantacéo
de novas universidades diante dos limites orgamentarios
sem definicdo clara dos aportes orgcamentarios para
emancipacao de unidades;

- Reducdo e contengdo dos gastos publicos que impactam no
investimento em ciéncia e tecnologia;

Restricdes de investimento em infraestrutura fisica, bem
como em laboratérios. eauipamentos e materiais técnicos.

\ l

Analise Externa

5.4 Objetivos Estratégicos

Os objetivos estratégicos sdo os referenciais do Planejamento Estratégico. S&o
desdobramentos naturais da misséo e estédo relacionados aos eixos que constam no mapa
estratégico, apoiados na analise de cenarios. Os objetivos estratégicos da Universidade
Federal Rural de Pernambuco foram elaborados utilizando como elementos norteadores:
Ensino, Pesquisa, Extensdo, Gestdo, Politica, Economia, Tecnologia, e Sociedade,

conforme segue.
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= Ensino: Utilizar o seu capital intelectual para promover a qualidade do ensino e a
exceléncia na formacao profissional nas diversas areas do saber e promover a
formacéao continuada dos professores formadores;

= Pesquisa: Fortalecer e diversificar as atividades de pesquisa através de parcerias no
ambito publico e privado;

= Extensao: Definir politica de acao extensionista que contemple programas e agdes
institucionais;

= Gestao: Criar mecanismos que favorecam a gestdo estratégica na UFRPE e
promover a adequada gestdo de conhecimento que resulte em maior valor individual
e institucional;

= Politica: Desenvolver estratégias de ensino, pesquisa e extensao fortalecendo sua
posicao institucional e social,

= Econbmico: Potencializar o desenvolvimento econdémico com bases sociais,
ambientais, humanas e tecnolégicas a partir da difusdo de saberes e conhecimentos;

= Tecnologia: Desenvolver tecnologias que promovam, por meio da gestdo
participativa, 0 avanco do ensino, pesquisa e extensao;

= Social: Ampliar a divulgagdo para a sociedade dos cursos técnicos, de graduagéo e
de pos-graduacdo da UFRPE e melhorar a infraestrutura e a comunicagéo
institucional, integrando, de forma sistémica, todas as areas, fortalecendo e

consolidando o envolvimento da Instituicdo com a sociedade.

6. PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL (PPI)

O Projeto Pedagdgico Institucional (PPI)‘...] € um documento tedrico-pratico que pressupde
relacbes de interdependéncia e reciprocidade entre dois polos, elaborado coletivamente
pelos sujeitos da escola e que aglutina os fundamentos politicos e filos6ficos em que a
comunidade [no caso aqui, a comunidade universitaria] acredita e os quais deseja praticar
[...]” (SILVA, 2003, p. 296).

Ele representa, portanto, “[...] uma acédo intencional, com um sentido explicito, com um
compromisso definido coletivamente” (VEIGA, 2004, p. 15). Nesse sentido, o PPl da UFRPE
propde atualizar, organizar e sistematizar o trabalho educativo e as a¢gbes e medidas que
dialoguem com as reflexdes e as praticas do fazer pedagdgico, uma vez que esta articulado
com “[...] o compromisso sociopolitico [e] com os interesses reais e coletivos da populagéo
maijoritaria [...]" (VEIGA, 2004, p. 15).
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A UFRPE compreende que as questdes pedagdgicas implicam um compromisso com o
processo politico-administrativo contextualizado, por meio do qual a pratica social da
educacao é organizada, orientada e viabilizada. A formacao integral dos sujeitos é entendida
como processo de criacdo, inovacao e apropriacdo da cultura historicamente produzida por
homens e mulheres. Nessa perspectiva, proporciona espacos de producéo e transformacao
do saber sistematizado, bem como as praticas e as acdes que a organizam se propdem a
ser eminentemente educativas, de forma a atender aos objetivos: formacdo humanista,

politica e técnica.

Com essa proposicao de trabalho, a Universidade, como instituigdo social criada pelos seres
humanos na construcao/reconstru¢cao de um saber histérico e de sua propria humanizagéo
por meio das relacdes estabelecidas, busca justificar a funcéo social para a qual foi criada. A
partir dessa compreensao, o PPI considera os diferentes segmentos sociais que a compdem
buscando, por meio de suas diretrizes, a explicitacdo de sua identidade social e articulando-
se com a realidade de diferentes individuos que constroem o cotidiano académico. As
diretrizes gerais do PPI objetivam uma formagé&o centrada nos cidaddos, pautadas na ética,
no pluralismo de ideias e saberes, na democracia e nas demandas da sociedade
contemporanea. Focadas na formacao de valores, suas ac¢des se fundamentam nas ordens
moral, politica, cultural, cientifica e tecnolégica, que buscam dar conta dos fluxos, da
diversidade e das transformacdes da sociedade atual. Sendo um dos principais instrumentos
para a organizacdo do trabalho e das atividades da Universidade, sobretudo para a
definicdo de sua propria organicidade pedagodgica, o PPI busca refletir sobre as finalidades
cultural, politica, social, profissional e humanistica a que se propdem, como alcanca-las e
gue acOes devem ser priorizadas. Segundo Dourado (2006), cada uma dessas finalidades

apresenta 0s seguintes escopos:

a) Finalidade cultural: visa a preparar culturalmente os individuos para compreenderem

melhor a sociedade em que vivem;

b) Finalidade politica e social: busca formar os sujeitos para participarem politicamente

da sociedade da qual fazem parte;

c) Finalidade da formacdo profissional: propde-se a preparar 0 estudante para a

compreensdo do papel do trabalho em sua formacao;
d) Finalidade humanistica: tem como objetivo formar o estudante integralmente.

Observa-se que as finalidades acima elencadas se encontram em conformidade com a
diretriz n°® 7 do Plano Nacional de Educacdo (PNE/2014-2024), que ressalta a promocado
humanistica, cientifica e tecnolégica do pais (BRASIL, 2014). O PPI parte do principio de

gue a educacdo € essencial a formacdo da cidadania democratica, sendo essa entendida
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como concretizacdo dos direitos politicos, civis e sociais, que permitem ao individuo a sua
insercdo na sociedade. Considera ainda que refletir sobre as questdes de identidade e
diferenca sdo de extrema importancia para compreender o mundo atual. Assim sendo,
orienta os Projetos Pedagdgicos Curriculares dos cursos (PPCs), bem como propostas e
préaticas pedagogicas, de forma a considerarem essa problematica, uma vez que identidade

e diferenca tém intima relacdo com a questao da cidadania.

O PPI, em conformidade com as diretrizes n° 5 e 6 do PNE, a Constituicdo Federal (BRASIL,
1988) e a LDB (BRASIL, 1996), apresenta uma perspectiva de formacdo para o trabalho e
para a cidadania, com énfase nos valores morais e éticos em que se fundamenta a
sociedade, considerando, igualmente, o principio da gestdo democratica da educacgéo
publica. Nessa perspectiva, o PPl fundamenta suas propostas em sintonia com o0s
dispositivos legais que estruturam a organizacdo, planejam e definem metas para as
politicas educacionais. Aqui também se incluem as leis organicas municipais e o0s principios
gue norteiam a gestdo da UFRPE. Dessa forma, considerando que a educacado € um direito
social, o PPI busca garantir a melhoria dos processos de ensino e aprendizagem, de modo a

otimizar a permanéncia dos estudantes, rompendo com a cultura do fracasso escolar.

6.1 Principios Filosoficos

Tendo como missao, “a construcao e disseminagado do conhecimento e inovacao, através de
atividades de ensino, pesquisa e extensao atenta aos anseios da sociedade”, a UFRPE
colabora com o crescimento dos contextos sociais e econdmicos de sua area de atuacéo, a
partir do desenvolvimento de politicas afirmativas e inclusivas de acesso e permanéncia na

formac&o em nivel superior de qualidade nas diferentes areas do conhecimento humano.

Nesse sentido, a Instituicdo adota valores como Etica, Inovacdo, Transparéncia, Equidade,
Inclusdo, Respeito aos Saberes Populares, Respeito a Diversidade e Sustentabilidade, que

balizam os principios norteadores da abordagem didatico-pedagdgica:

l. Ensino flexivel, atual e inclusivo;

Il.  Formacao de qualidade associada ao desenvolvimento humano;
lll.  Educacdo como um processo de formacao integral,
V. Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao;

V. Interdisciplinaridade entre o0s conteddos programéaticos dos componentes
curriculares;

VI. Formacdao de cidadaos criticos, inovadores e éticos;
VII.  Formacéo profissional pautada na responsabilidade social;
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VIII.

6.2

6.2

Elaboracéo e implementacéo de projetos que venham promover o desenvolvimento
local e regional;

Desenvolvimento da cidadania, em prol da melhoria das condicbes de vida das
comunidades;

Valorizagdo das pessoas e dos aspectos sécio-histérico-culturais.

Politicas Institucionais

.1 Politica de Formacé&o Inicial e Continuada de Profissionais da Educacéo

para a Educacao Basica

A Politica Institucional de Formacdo de Professores para a Educacdo Basica € um

compromisso assumido por todos os cursos de licenciatura nas modalidades presencial e a

distancia que formam docentes para a educacado basica nas areas de conhecimento, pelas

unidades académicas da UFRPE, bem como pelos programas e projetos de formacg&o inicial

e continuada de profissionais da educacéo, seja ho ambito do ensino, da pesquisa ou da

extensdo. E destinada ao aperfeicoamento da formac&o inicial e continuada de docentes, de

aco

rdo com a Politica Nacional de Formacdo dos Profissionais da Educagdo Basica

(BRASIL, 2016), tendo os seguintes objetivos:

Promover a formacdo de profissionais do magistério para a educacdo basica,
compreendendo aqueles que exercem atividades de docéncia e demais atividades
pedagdgicas, incluindo a gestdo educacional dos sistemas de ensino e das unidades
escolares de educacdo basica, nas diversas etapas e modalidades de educacao,
conforme o Art. 3, 84, Resolugéo n° 02/2015 - CNE;

Elevar a qualidade da formacdao inicial e continuada de profissionais do magistério —
formadores e estudantes — nos cursos de licenciatura, promovendo a integragdo entre

Educacao Superior e Educacao Basica;

Inserir os licenciandos no cotidiano de escolas da rede publica de educacdo,
proporcionando-lhes oportunidades de criagdo e participagcdo em experiéncias
metodoldgicas, tecnoldgicas e praticas docentes de carater inovador e interdisciplinar
que busquem a superacdo de problemas identificados no processo de ensino e

aprendizagem;
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4. Promover a formacédo continuada de profissionais do magistério da Educacéo Basica em

cursos de segunda licenciatura, formacao pedagdgica e pds-graduacéo;

5. Incentivar escolas publicas de Educacdo Bésica, mobilizando seus professores como
coformadores dos futuros docentes e tornando-as protagonistas nos processos de

formacao inicial para o magistério;

6. Contribuir para a articulacdo entre teoria e pratica necessaria a formacao dos docentes,
elevando a qualidade das acfes académicas nos cursos de licenciatura,

7. Contribuir para que os estudantes de licenciatura se insiram na cultura escolar do
magistério, por meio da reflexdo sobre instrumentos, saberes e peculiaridades do

trabalho docente;

8. Garantir a articulagdo entre licenciaturas, pesquisa, poOs-graduagdo, extensdo e
programas/projetos de formacéao inicial e continuada de profissionais do magistério para

a educacao bésica.

A fim de contribuir para a formacdo plena dos profissionais da educacdo, que atenda as
especificidades do exercicio de suas atividades e aos objetivos das diferentes etapas e
modalidades da educacéo basica, a Politica Institucional de Formacao de Professores da

UFRPE tera como principios:

I. A colaboracgdo constante, articulada, entre a UFRPE, o MEC, os sistemas e as redes

de ensino, e as instituicbes educativas — Decreto n° 8.752/2016;

II. A organizacdo de suas acdes em consonancia com o PNE aprovado pela Lei n°
13.005/2014, e com os Planos decenais do estados e municipios atendidos pela
UFRPE;

[ll. A organicidade com a Politica Nacional de Formac¢do de Professores e com as

Diretrizes Nacionais do CNE.

Para o acompanhamento e o planejamento estratégico da politica institucional, a Pro-
Reitoria de Ensino de Graduagdo (PREG) devera constituir um Colegiado para o
Acompanhamento da Politica Institucional de Formacgdo de Professores para Educacao

Basica (COAPI), com os objetivos de:
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1. Integrar a politica de formacdo de profissionais do magistério da Educacdo Basica na
UFRPE;

2. Promover a articulagdo entre licenciaturas, pesquisa, poOs-graduacdo, extensao e
programas/projetos de formacao inicial e continuada de profissionais do magistério para

a Educacao Basica;
3. Aproximar as licenciaturas da UFRPE das escolas de Educacéo Basica;

4. Incentivar a articulagcdo entre os cursos de licenciaturas nas diversas areas do

conhecimento e modalidades;

5. Avaliar programas e projetos institucionais de formagdo inicial e continuada de

profissionais da educacgéo desenvolvidos na UFRPE;

6. Supervisionar a aplicagdo de recursos e concessdo de bolsas referentes a
programas/projetos institucionais de formagéo inicial e continuada de profissionais do
magistério da Educacdo Basica desenvolvidos na UFRPE, de acordo com o0s

regulamentos das agéncias de fomento.

O COAPI ser4d composto por representantes das redes de educacdo bésica, por
coordenadores dos programas e projetos institucionais de formacéo inicial e continuada de
professores, por representantes das licenciaturas em suas diferentes areas, modalidades e
unidades académicas da UFRPE. O COAPI deverd dialogar com o F6rum Estadual
Permanente de Apoio a Formagdo dos Profissionais da Educacdo Bésica (FORPROF),

responsavel por aprovar o Planejamento Estratégico Nacional proposto pelo MEC.

A UFRPE garantira a infraestrutura administrativa para apoiar a implementacdo das
decisbes do colegiado, a realizacdo das suas atividades de gestdo e atividades de
acompanhamento de execucédo de recursos e bolsas dos programas e projetos de formacao

de profissionais da educagéo.

6.2.2 Politicas de Ensinos da Educacédo Bésica, Técnica e Tecnoldgica

A Lei de Diretrizes e Bases (LDB), ao ser sancionada, em 1996, apresentou a ideia de
separacdo da Educacédo Profissional do Ensino Médio, posta em prética pelo Decreto n°
2208/1997, mas revogada pelo Decreto n° 5154/2004. Na vigéncia do Decreto n° 2208/1997,

as escolas técnicas da rede federal de educacao foram estimuladas a ampliar a oferta de
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cursos e a extinguir a oferta de Ensino Médio, deixando essa atribuicdo para os estados da
federacdo. No ambito do Colégio Agricola Dom Agostinho Ikas(Codai/UFRPE), foi mantido o
curso Técnico em Agropecuaria, nas modalidades concomitante e sequencial ao Ensino
Médio. Também foram criados os cursos Técnico em Administracdo Empresarial e
Marketing — atualmente denominado Curso Técnico em Administracdo — e 0 curso Técnico
em Alimentos, ambos sequenciais ao Ensino Médio. Nao obstante a vigéncia do Decreto n°®
2208/1997, o Codai optou por instituir o Ensino Médio, independente da Educacdo
Profissional, por entender que a sua inser¢cdo na UFRPE requeria uma atuacao na oferta de
estagio supervisionado curricular dos cursos de licenciatura, nos moldes de uma escola de
aplicacao. Outros fatores preponderantes na abertura de vagas no Ensino Médio pelo Codai
foram sua localizacao geografica na Regido Metropolitana do Recife e a grande demanda do

publico jovem da regido.

Apos a revogacao do Decreto n° 2208/1997 pelo Decreto n° 5154/2004, o Ensino Médio e a
Educacado Profissional puderam voltar a integrar o0 mesmo projeto curricular. Contudo, o
Colégio optou por manter a oferta de Ensino Técnico e de Ensino Médio de forma
independente, por entender ser mais adequado as suas condi¢des fisicas. No entanto,
apesar da falta de condi¢Oes ideais para receber estudantes em tempo integral, o Codai, por
determinagdo da Secretaria de Educacgdo Profissional e Tecnoldgica (SETEC), instituiu o
Ensino Técnico Integrado ao Ensino Médio, o qual iniciou suas atividades no ano letivo de
2010.

Atualmente, o Codai oferece trés cursos técnicos sequenciais e concomitantes ao Ensino
Médio, um curso técnico integrado ao Ensino Médio e o Ensino Médio, componente final da

Educacéo Bésica.
As diretrizes para o ensino na Educacao Basica, Técnica e Tecnoldgica sao:

| - Atualizacdo do projeto politico pedagégico do Codai, em funcdo dos novos desafios da
Educacao Profissional e Tecnoldgica;

Il - Fortalecimento da interagdo do Codai com a UFRPE como escola de aplicagédo
profissional e de Educacdo Bésica de Nivel Médio para os diversos cursos de graduagéo e
de licenciatura da UFRPE;

Il - Definicdo de metas de formacéo continuada de docentes, com foco nas diretrizes dos
cursos oferecidos pelo Colégio;

IV - Estimulo ao uso de novas tecnologias educacionais pelos docentes;

V - Fortalecimento da oferta de Educacado Profissional existente nos niveis de qualificacao
profissional e técnico, presencial e a distancia, pela construcdo ou ampliagdo de unidades
educativas de producéo dotadas de equipamentos e materiais para aulas praticas;

VI - Implantacdo de novos cursos de Educacgdo Profissional nos niveis de qualificacdo
profissional e técnico, presencial e a distancia, observando a vocacao regional e a demanda
social e a formacéo técnica dos docentes;
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VII — Retorno, de forma perene e sustentada, do Curso P6s-Técnico em Agropecuaria em
Cana-de-agucar, em parceria com a Estacdo Experimental de Cana-de-Ag¢ucar da UFRPE,
em Carpina,

VIII - Expansao da oferta de cursos de Educacao Profissional em nivel de tecnélogo, a
exemplo do curso de Gestdao Ambiental,

IX - Transformacdo do Codai em Unidade Académica especializada em Educacéo
Profissional, proporcionando-lhe maior autonomia para atuar nos trés niveis da Educacao
Profissional.

No sentido de atender aos objetivos estratégicos delimitados, no que se refere a
contribuicdo com a transformacado social sustentavel, a partir de politicas de melhoria das
atividades de ensino, pesquisa e extensao, e, tendo em vista o processo de consolidagcado
das quatro Unidades Académicas, deve-se destacar a preocupagdo com a melhoria da
qualidade do ensino e com o acompanhamento da evasdo e da retencdo de alunos nos
cursos. Nessa perspectiva, sdo apresentadas as seguintes diretrizes para o Ensino Médio,

Técnico, de graduacao e pdés-graduacdo, na modalidade presencial e a distancia:

I. Fortalecimento da equidade de condicbes entre os discentes da modalidade de
ensino presencial e a distancia, fortalecendo a vivéncia e a inovagao académica;

II. Formacdo continuada dos docentes a partir das necessidades de suas areas
especificas de formacao e didatico-pedagdgicas;

[ll.  Compromisso com a educacao de qualidade, inclusiva e acessivel a todos;

IV. Promocdao da ética eda transparéncia nas préticas de ensino da Instituig&o;

V. Aproximacdo com teméticas, realidades e necessidades atuais, como politicas
ecoldgicas e socioambientais, de equidade de género e etnia, de educagéo para 0s
direitos humanos;

VI. Extens@o de seus servigos e cursos a sociedade;

VII.  Producéo e/ou colaboracdo na producédo de livros, apostilas, revistas, folhetos e de
outras publicacdes de interesse da Instituicdo e da sua comunidade académica;

VIIl. Reestruturagcdo e aprimoramento dos cursos, orientada pela necessidade de
formacao continuada do individuo e de atendimento as demandas sociais e legais;

IX. Implementacdo e aperfeicoamento de novos recursos didatico-pedagogicos,
buscando agregar as novas tecnologias a metodologia de ensino;

X. Incentivo as atividades extracurriculares do corpo discente, aproximando a vivéncia
académica da vivéncia profissional;

XI.  Desenvolvimento de estudos interdisciplinares e transdisciplinares que favorecam a
criacdo e a inovacao no ambiente académico;

XIl. Desenvolvimento de acdes pedagogicas, ao longo dos cursos, que permitam a

interface real entre ensino, pesquisa e extensao;
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XIll. Criacdo de mecanismos de atencdo aos estudantes, visando a aumentar a sua
autoestima e motivacao nas atividades académicas;
XIV. Promocao da atualizacdo sisteméatica dos projetos pedagoégicos dos cursos a partir

de féruns de discussao.

6.2.3 Politicas de Ensino de Graduacao

A UFRPE oferta ensino de graduacdo nas modalidades Bacharelado, Licenciatura e
Tecnologia. Sua politica de ensino de graduagéo € o resultado da busca pela sistematizacéo
de praticas permanentemente refletidas, visando ao aprimoramento do ensino, atenta as
constantes mudangas sociais e do mundo de trabalho, e em conformidade com as politicas

publicas de educagéo.

A organizagdo curricular adotada, no ambito da politica de ensino de graduacgédo, busca
expressar concepcdes de ensino e de curriculo orientadoras das préaticas educativas que
concretizam os projetos dos cursos de graduacgdo, reconhecendo sua diversidade e
preservando sua identidade, em consonéancia com a realidade da regido em que cada curso
esta inserido. Nessa perspectiva, a politica de ensino de graduacdo se organiza em torno

dos seguintes principios:
.  Flexibilidade curricular;
II.  Formacao continuada;
lll.  Gestao colegiada dos cursos;
IV. Interdisciplinaridade e organicidade;
V.  Ensino inclusivo;
VI.  Formacéo de qualidade associada ao desenvolvimento humano;
VII.  Educagédo como um processo de formacéao integral,
VIIl.  Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao;
IX. Formacéo de cidadaos criticos, inovadores e éticos;
X.  Formagcao profissional pautada na responsabilidade social; e

XI.  Valorizagédo das pessoas e dos aspectos sdcio-histérico-culturais.
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6.2.3.1 Cursos Superiores em Tecnologia

A Educacdo Tecnolbégica emerge num contexto em que passa a ser concebida ndo apenas
como politica assistencialista de preparagdo especifica para o trabalho, mas como
importante estratégia para que os cidaddos tenham efetivo acesso as conquistas cientificas
e tecnoldgicas da sociedade. Impbe-se a superacdo do enfoque tradicional da formacgéo
profissional baseado apenas na preparacdo para a execucdo de um determinado conjunto
de tarefas, necessitando, além do dominio operacional de um determinado fazer, a
compreenséo global do processo produtivo, a apreenséo do saber tecnolégico, a valorizacédo
da cultura do trabalho e a mobilizacao dos valores necessarios a tomada de decisdes.

Com base nessas consideracgfes, a educacao profissional € concebida como integrada as

diferentes formas de educacdo, ao trabalho, a ciéncia e a tecnologia, conduzindo ao

permanente desenvolvimento de aptiddes para a vida produtiva.

A oferta dos cursos superiores de tecnologia passou a ser realizada por universidades,
centros universitarios, centros de educacao tecnolégica, faculdades integradas e isoladas e
institutos superiores. No caso das universidades e centros universitarios, no gozo das

atribuices de sua autonomia, poderéo cria-los livremente (Parecer CNE/CES n° 436/2001).

Os Cursos Superiores de Tecnologia sé8o cursos de graduacdo com caracteristicas
especiais, bem distintos dos tradicionais e cujo acesso ocorre por processo seletivo, a juizo
das instituicbes que os ministram. Na UFRPE, os primeiros cursos tecnolégicos foram
criados no ano de 2014, com a implantacdo da Unidade Académica do Cabo de Santo
Agostinho (UACSA).

e Justificativas para a Implantacdo da UACSA: Durante muito tempo, o distrito
industrial de Pernambuco concentrou-se no municipio do Cabo de Santo Agostinho,
na Regido Metropolitana do Recife, porque a capital do Estado ndo dispunha de um
espaco adequado para tal finalidade. O crescimento das regides urbanas, entretanto,
veio provocar uma maior sobrecarga no Porto do Recife,0 que contribuiu para se
pensar em alternativas portuarias ao Sul do litoral. O municipio do Cabo de Santo
Agostinho e uma érea em seu entorno (Suape) foram escolhidos como a melhor e
mais préxima opcao.

Atualmente, Suape representa o polo industrial mais completo do Nordeste do Brasil,

recebendo, distribuindo e exportando matérias-primas, insumos basicos e produtos
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finais, além de ser incluido entre os onze portos prioritarios do pais, e a principal
alternativa para o transporte de cargas para toda a costa atlantica da América do Sul,
com baixos custos de fretes.

Considerando, portanto, este cenario, a UFRPE, ao criar a UACSA, investiu na
implantacdo de cursos de engenharia com uma proposta diferenciada: os estudantes
ingressam nos cinco cursos de engenharia ofertados na Unidade e, a partir do
cumprimento de uma carga horaria minima de 2.600h, poderao sair da Universidade
com o diploma de Tecndlogo em diversas areas, tais como: Tecndlogo em Gestéo da
Producdo, Tecndlogo em Automacdo Industrial, Tecnélogo em Construcao Civil -
Edificacdes, Tecn6logo em Transmissdo e Distribuicdo Elétrica e Tecnélogo em
Mecénica - Processos Industriais.

Os cursos superiores de tecnologia estdo regulamentados pelo Parecer CNE/CES n°
436/2001, pela Resolugcdo CNE/CP n° 3/2002, e pelo Catalogo Nacional de Cursos
Superiores de Tecnologia. Os cursos da UACSA receberam parecer especifico do
CNE — Parecer CNE/CES n° 854/2016 - aguardando homologagéo.

6.2.3.2 Educacdao a Distancia

De acordo com o Art. 2 da Resolucdo n® 01/2016 do CNE/CES, a educacéo a distancia é

[...] caracterizada como modalidade educacional na qual a mediagéo
didatico-pedagdgica, nos processos de ensino e aprendizagem, ocorre com
a utilizacdo de meios e tecnologias de informacdo e comunicagdo, com
pessoal qualificado, politicas de acesso, acompanhamento e avaliagdo
compativeis, entre outros, de modo que se propicie, ainda, maior articulacéo
e efetiva interacdo e complementariedade entre a presencialidade e a
virtualidade “real”, o local e o global, a subjetividade e a participacéo
democratica nos processos de ensino e aprendizagem em rede, envolvendo
estudantes e profissionais da educacéo (professores, tutores e gestores),
que desenvolvem atividades educativas em lugares e/ou tempos diversos
(MEC, 2016).

A educacédo a distancia, na UFRPE, €é parte integrante das politicas institucionais, com a
mesma igualdade de condicbes de funcionamento dos cursos ofertados na modalidade
presencial. A Universidade iniciou sua trajetéria na EAD em 2005, através do programa Proé-
Licenciatura, do MEC, que ofertou o curso de Licenciatura em Fisica a Distancia. Em 2006,
o0 MEC implantou o programa Universidade Aberta do Brasil (UAB) tendo, como prioridade, a
formacéo de profissionais para a Educacéo Basica. Nesse mesmo ano, a UFRPE aderiu ao

programa UAB, tendo em vista a potencialidade apresentada pelo programa para que a
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Universidade ampliasse a sua capilaridade no interior de Pernambuco, além de se fazer
presente em outros estados.

A educacdo a distancia, enquanto modalidade indissociavel do desenvolvimento
institucional, deverd ser prevista, planejada e integrada nos documentos institucionais da
UFRPE. De acordo com as normas legais, essa modalidade de oferta sera avaliada com os
mesmos critérios adotados para a educacao presencial, inclusive compondo os indicadores

de desempenho institucional.

Em 2010, a UFRPE promoveu uma grande expansdo da EaD, com a criacdo de diversos
cursos, forte interiorizacdo dos polos, e dois importantes marcos legais: a criagdo da
UAEADTec e o respectivo credenciamento. Por meio da UEADTec, a UFRPE aderiu ao
PARFOR, um programa emergencial integrante da Politica Nacional de Formacédo de
Professores da Educacgéo Bésica, implantado em regime de colaboracdo entre a Capes, 0s
estados, 0os municipios, o Distrito Federal e as IES, e tendo como objetivo incitar e promover
o oferecimento de Educacdo Superior de qualidade e gratuita, para docentes em exercicio

na rede publica de Educacao Basica que ndo tém a formacgéo adequada prevista pela LDB.

6.2.3.3 Diretrizes para o Ensino de Graduagao:

I.  Ampliacdo e expansdo de vagas no Campus Dois Irmdos e nas Unidades
Académicas da UFRPE;
II.  Ampliagdo e expanséo dos polos de ensino a distancia;
[ll.  Criagéo de cursos lato sensu, buscando consolidar a indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensao;
IV. Interagéo e organicidade entre as modalidades de ensino presencial e a distancia;
V. Promocao de eventos académicos;
VI.  Politicas de permanéncia nos cursos de graduacao;
VII.  Politica de acompanhamento do estudante egresso;
VIII.  Promogdo de estratégias que levem ao avanco nos indicadores de qualidade dos
cursos de graduacéo;
IX. Elevacéo da taxa de sucesso, com agfes de combate & evaséo e ao abandono;
X.  Apoio e incentivo a elaboracdode material didatico adequado para a EAD;
XI. Oferta de formagé&o continuada a docentes, técnico-administrativos, tutores, gestores,
coordenadores de curso e coordenadores de polo;
Xll.  Desenvolvimento de pesquisas e acdes de extensao universitaria;
XIll.  Implantacédo de metodologia de ensino hibrido;

XIV. Incentivo e apoio a eventos que utilizem as ferramentas da EAD;
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XV.  Estimulo a producéao cientifica e tecnoldgica;
XVI.  Ampliacdo do corpo docente e técnico-administrativo das Unidades; e

XVII.  Ampliacdo da infraestrutura fisica e tecnoldgica.

6.2.4 Politicas de Pesquisa

A Universidade Federal Rural de Pernambuco conta com 131 grupos de pesquisa, de
acordo com o ultimo censo do Conselho Nacional de Pesquisa e Desenvolvimento Cientifico
e Tecnoldgico(CNPq). Esses grupos representam as mais diversas areas do conhecimento,
abrangendo tematicas relevantes para o desenvolvimento social, cientifico e tecnolégico da
regido. Na ultima década, houve avancos significativos na publicacdo de artigos cientificos

indexados.

O levantamento realizado pela Scimago Institutions Rankings (SIR -

http://www.scimagoir.com) analisa a atividade de pesquisa das Instituicbes de Educagéo

Superior (IES) no mundo. Essa andlise é apresentada na forma de um conjunto de rankings
ou tabelas classificatorias, baseada em indicadores bibliométricos, cuja finalidade é
representar as dimensdes mais relevantes do rendimento investigativo das instituicdes. Para
sua elaboracdo, a SIR analisa toda a producdo cientifica presente na base de dados
Scopus, elaborada por Elsevier, em um periodo de cinco anos, associando cada publicacdo

e cada citagdo encontrada a instituicdo ou instituicdes correspondentes.

Nessa andlise, a sele¢do dos indicadores que comp8em o ranking pretende evidenciar
aspectos relativos a dimenséo, desempenho, impacto e internacionaliza¢do da investigagéo

cientifica das IES publicas e privadas. Os seguintes indicadores sao utilizados:

" PC: Producao Cientifica - A producgéo cientifica da instituicio € medida pelo
namero de publicacdes em revistas cientificas. PC da a ideia geral da dimenséo da
instituicdo. As publicacdes com coautoria sédo atribuidas a cada IES participante;

" Cl: Colaboracao Internacional - Razdo das publicacdes cientificas de uma
instituicao realizadas em colaboragc&do com instituicdes de outros paises. Os valores
calculam-se analisando as publicacbes de uma instituicdo cuja afiliagdo inclui
direcdes pertencentes a paises estrangeiros;

. QCM: Qualidade Cientifica Média - Impacto cientifico de uma instituicdo depois
de eliminar a influéncia do tamanho e do perfil temético. A QCM permite comparar a
gualidade da investigacdo de instituicbes de diferentes tamanhos e com diferentes

perfis de investigacdo. Esse indicador expressa a razao entre 0 impacto médio de
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uma instituicdo e a média mundial para as publicacbes do mesmo periodo e area
cientifica. Uma pontuacdo de 0,8 significa que uma instituicdo é citada 20% menos
gue a média mundial. Um valor de 1,3 indica que a instituicdo é citada 30% mais que

a média mundial.

A UFRPE obteve um crescimento de cerca de 683% no numero de publicacBes indexadas
pela Base Scopus entre os periodos de 2010-2012 e 2013-2016. Isso, sem duvida, foi
resultado da politica de pesquisa e pés-graduacdo implementada na Instituicdo, apos o

aumento consideravel na oferta de cursos de mestrado e doutorado nos Ultimos anos.

Gréafico 3 - Numero de publicacdes de autores da UFRPE indexadas na Base
Scopus da Elsevier, nos periodos de 2004-2006, 2007-2009, 2010-2012 e 2013-
2016
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No Grafico 4, observa-se o posicionamento da UFRPE em relacdo as IES publicas e
privadas, em termos mundiais, com publicacBes indexadas na Base Scopus. Vale ressaltar
que, nos periodos analisados, foram listadas 4.019, 4.241, 4.473, 4.663, 3.999, 5.074, 5.139
e 5.147 IES, respectivamente, entre 2009 e 2016, sendo que, no ultimo ano, a UFRPE ficou
na posicao 629, dentre 5.147 Instituices, por exemplo. Esse resultado demonstra o reflexo

do avanco da producao cientifica de autores da UFRPE.
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Gréfico 4. Posicdo da UFRPE em relacéo as IES publicas e privadas do mundo,
com publicacbes indexadas na Base Scopus da Elsevier, no periodo de 2009 a
2016
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Em relacdo ao posicionamento da UFRPE mais regionalizado, observa-se que a Instituicdo
avancou varias posi¢cdes em termos de América Latina, Brasil e Regido Nordeste (Grafico 5).
Vale ressaltar que foram analisadas, respectivamente, 291, 131 e 21 IES na América Latina,

Brasil e Nordeste.

Gréfico 5. Posicdo da Universidade Federal Rural de Pernambuco em relagdoas
IES publicas e privadas da América Latina, Brasil e Regido Nordeste, com

publicacfes indexadas na Base Scopus da Elsevier, no periodo de 2009 a 2016
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Ja quanto aos Indicadores Colaboracdo Internacional (%; Grafico 6 ), observa-se aumento,
correspondendo a 54% entre o0 ano de 2012 e 2016, resultado do incentivo da Instituicdo

para que os Programas de Pos-Graduagéao firmem parcerias com instituicdes internacionais.

Gréfico 6. Colaboracdo Internacional (%) de publica¢cdes de autores da UFRPE

indexadas na Base Scopus da Elsevier, no periodo de 2009 a 2016
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Quanto a Qualidade Cientifica Média (%; Grafico 7) de publicacdes de autores da UFRPE,
observa-se ligeiro aumento a partir do ano de 2015, o qual pode ser atribuido aos incentivos

destinados a publicacdo de artigos cientificos em periddicos qualificados.

No entanto, considera-se importante a manutencdo de acdo institucional para incentivar
parcerias internacionais, bem como para que os autores enviem suas publicacfes para
revistas de maiores fatores de impacto. Nesse sentido, serdo mantidas as acfes de apoio a
correcdo da traducédo e de taxa de publicagdo de artigos cientificos, apoio a participacéo de
docentes e discentes em congressos e apoio ao Programa de Insercdo Internacional da
UFRPE.

Gréfico 7. Qualidade Cientifica Média (%) de publicacdes de autores da UFRPE

indexadas na Base Scopus da Elsevier, no periodo de 2009 a 2016
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A UFRPE, a partir da Resolucdo n° 436/2005 do CEPE, normatizou os conceitos e critérios
de funcionamento dos Grupos de Pesquisa, Linhas de Pesquisa e Projetos de Pesquisa dos
professores/pesquisadores a serem desenvolvidos na Instituicdo, visando a estimular a
participacdo em Grupos de Pesquisa estabelecidos e atuando de forma continuada, bem
como a propiciar o desenvolvimento de pesquisa continuada em Linhas de Pesquisa
reconhecidas pela UFRPE, e a unificar os critérios de avaliagdo do Conselho de Ensino,

Pesquisa e Extensao da UFRPE.

O Grupo de Pesquisa (GP) é considerado um conjunto de individuos organizados
hierarquicamente em torno de uma ou, eventualmente, duas liderancas, que tem como
fundamentos organizadores da hierarquia a experiéncia, o destaque e a lideranca no terreno
cientifico ou tecnoldgico, no qual existe envolvimento profissional e permanente com a
atividade de pesquisa e cujo trabalho se organiza em torno de linhas comuns de pesquisa e,
em algum grau, compartilha instalacbes e equipamentos. Para iniciar o processo de
formacdo de um GP, é necessario que o requerente solicite a Pro-Reitoria de Pesquisa e

Pés-Graduacao (PRPPG) seu credenciamento como lider.

A analise do pedido de certificacdo do Grupo de Pesquisa sera efetuada pela PRPPG,
levando em consideracdo os seguintes critérios: nimero de professores/pesquisadores,
estudantes, Linhas de Pesquisa e participacdo em outros Grupos de Pesquisa; titulacdo dos
pesquisadores; sobreposicdo de participantes em outros Grupos de Pesquisa, conforme

recomendacao do Diretdrio de Grupos de Pesquisa do CNPq.

Linhas de Pesquisa (LP) sdo os temas aglutinadores de estudos cientificos que se

fundamentam em tradicdo investigativa, de onde se originam projetos cujos resultados
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guardam afinidades entre si. As Linhas de Pesquisa apresentardo como critérios
necessarios a existéncia de pelo menos trés Projetos de Pesquisa, reconhecidos por
Conselho Técnico Administrativo (CTA) departamental ou CEPE. A Linha de Pesquisa
previamente cadastrada por Programa de Pdés-Graduacdo junto a Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes) estard automaticamente
credenciada na UFRPE.

Projeto de Pesquisa consiste na investigacdo, com inicio e final definidos, fundamentada em
objetivos especificos, visando a obtencao de resultados, de causa e efeito ou colocacao de
fatos novos em evidéncia. O Projeto de Pesquisa deverd estar claramente vinculado a
atividade de pesquisa, definida como aquela em que novos conhecimentos e/ou técnicas
sdo gerados, em detrimento daquelas de extensdo, ensino ou formacdo de recursos
humanos, consideradas como consequéncias e nao objetivos de Projetos de Pesquisa, sem

detrimento do seu mérito especifico.

6.2.4.1 Programa de Exceléncia da Pés-Graduacéao (PEPG)

A Reitoria e a PRPPG, cientes da necessidade de contribuir com a qualidade dos programas
de poés-graduacdo (PPG), criaram o Programa de Exceléncia da P6s-Graduacao (PEPG),
gue tem por objetivo apoiar os PPG stricto sensu da UFRPE na consolidacdo de suas
atividades de pesquisa e ensino, contribuindo para a formacdo de recursos humanos
altamente qualificados para o pais. Além disso, o PEPG objetiva elevar a insercéo
internacional dos PPG, bem como aumentar a inser¢do nacional e a representatividade da
UFRPE nos conselhos decisérios da educacao, ciéncia e tecnologia do pais. O Programa
também busca valorizar o reconhecimento académico nos mais diversos segmentos da
UFRPE e discutir, junto a comunidade académica, as metas a serem alcangadas em longo
prazo, por meio do planejamento estratégico da pesquisa e péds-graduacdo na UFRPE. O
PEPG conta com quatro subprogramas para atingir os objetivos pretendidos:

1. Monitoramento e Acompanhamento de Indicadores da Pés-Graduacao. Objetivo: elevar
a qualidade da Pés-Graduacdo stricto sensu da UFRPE;

2. Insercédo Internacional da P6s-Graduacdo. Obijetivo: elevar a insercdo internacional dos
PPG, principalmente os ja consolidados;

3. Reconhecimento académico. Objetivo: reconhecimento académico de docentes e
discentes da UFRPE por meio de concessao de certificados e/ou premiacgoes;

4. Insercdo Nacional da Pds-Graduacdo da UFRPE. Obijetivo: elevar a inser¢ao nacional da
poés-graduacdo da UFRPE.

6.2.4.2 Programas Complementares de Apoio a Pesquisa e POs-Graduacao
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A Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacdo (PRPPG), de forma articulada com o entéo
Departamento de Servicos de Manutencdo da Infraestrutura (DMSI), instituiu o Programa
Pesquisa em Movimento (PPM), destinado a atender as necessidades decorrentes da
demanda das atividades de pesquisas da Universidade Federal Rural de Pernambuco
(UFRPE). Esse Programa esta de acordo com a Lei 1.081, de 13/04/1950; Lei 9.327 de
09/12/96 e o Decreto 6.403 de 17/03/2008, que dispdem sobre o uso e a conducado de
veiculo oficial por servidores publicos federais, dos érgdos e entidades integrantes da
Administracdo Publica Federal direta, autarquica e fundamental, no interesse do servico e

no exercicio de suas préprias atribuicdes.

A PRPPG, considerando que € de fundamental importadncia a publicacdo de artigos
cientificos em periddicos com alto fator de impacto, por permitir maior visibilidade da
atuacdo de pesquisadores da Instituicdo, dispde também do Programa de Apoio a Revisédo
da Tradugdo de Artigos Cientificos e ao pagamento de taxa de publicacdo, por meio do

Programa Publica Rural, realizados com recursos da PRPPG/UFRPE.

As acbes apoiadas sdo referentes a publicacdes em periddicos classificados, no Sistema
Qualis, nas diferentes areas de avaliacdo de programas de pos-graduacdo stricto sensu,

disponiveis na pagina da Capes.

O Programa de Apoio Institucional ao Pesquisador de Modo Permanente (Pr6-Pesquisador
Permanente) € uma acdo das Pré-Reitorias de Pesquisa e P6s-Graduacdo (PRPPG) e de
Administracdo (PROAD), de apoio & pesquisa cientifica, que se desenvolve no Campus Dois
Irméos e nas Unidades Académicas de Garanhuns (UAG) e Serra Talhada (UAST), que a
visa a atender docentes ou técnicos de nivel superior, do quadro efetivo da Instituicdo, que
tenham concluido cursos de mestrado ou doutorado. O referido programa passou a ter
carater de fluxo continuo, na forma de duas entradas anuais, ou seja, ndo ha mais
necessidade de o professor/pesquisador aguardar o langcamento de edital especifico. A
proposta do Pré-Pesquisador Permanente € apoiar os professores e ou técnicos, mestres ou
doutores, em base meritéria, através da concessao de equipamentos de informatica. O

aporte financeiro é provido pela PROAD, com orcamento da UFRPE.

O Pro-Pesquisador Permanente tem como objetivo atender as necessidades minimas de
infraestrutura instrumental de informatica, visando a suprir os professores e ou técnicos,
mestres ou doutores, de ferramentas fundamentais para o desenvolvimento de atividades de
pesquisa, de forma a fortalecer Grupos de Pesquisa e a contribuir para a integracdo dos

novos pesquisadores em Programas de Pé6s-Graduacao da UFRPE.

O programa atende professores e ou técnicos efetivos da UFRPE com titulacdo de mestre

ou doutor. No caso de doutor, a titulacdo dever ter sido obtida a partir de novembro de 2006.
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Essa titulacdo deve ter sido necessariamente obtida como resultado da capacitacdo do

professor ou técnico.

6.2.4.3 Comités de Pesquisa

Com o objetivo de tornar as pesquisas alinhadas com as exigéncias da ética com
experimentacéo, a UFRPE instituiu a Comiss&o de Etica no Uso de Animais (CEUA/UFRPE)
e a Comissao de Etica para Pesquisas com Seres Humanos (CEPSH/UFRPE).

= Comissao de Etica no Uso de Animais (CEUA)

A CEUA é um colegiado interdisciplinar e independente, vinculado a Reitoria e criada em
conformidade com os requisitos da Resolucdo n°® 436/2005 do CEPE, sobre a necessidade
de avaliacdo dos aspectos éticos dos procedimentos cientificos e didaticos envolvendo o
uso de animais, e regulamentada pela Resolucdo n° 269/2007 do CEPE, que fixou o seu
Regimento Interno. A finalidade da CEUA é assessorar, prestar consultoria, analisar e emitir
pareceres e certificados quanto aos aspectos éticos de todos os procedimentos cientificos e
didaticos envolvendo animais, assim como trabalhar pela conscientizagédo e capacitacdo do

meio académico quanto a conducao ética dos procedimentos que envolvam animais.

= Comisséo de Etica para Pesquisas com Seres Humanos (CEPSH)

A CEPSH é um 6rgdo criado em conformidade com o que determina a Resolugcdo n°
131/2016 do CONSU, vinculado a Reitoria, conforme determina a Resolugédo n°® 466/2012 e
resolugcdes complementares do Conselho Nacional de Saude do Ministério da Saude. O
objetivo é identificar, analisar e avaliar as implicacdes éticas nas pesquisas cientificas que
envolvam seres humanos, realizadas por pesquisadores ou estudantes que tenham a
UFRPE como campo de pesquisa, ou por designacdo do Sistema CEP/CONEP, bem como
prestar as orientagcbes que se fizerem necessarias para o desenvolvimento dos

procedimentos que envolvam seres humanos.

6.2.4.4 Diretrizes para a Pesquisa

Tendo como pressupostos 0 motivo de existir da UFRPE, apresentado neste PDI, os seus
valores e a visdo para 2020 de ser reconhecida pelas melhores praticas universitarias,

pautadas na gestdo participativa, e, a partir das evocagdes da comunidade académica
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constituidas no periodo de construcdo do planejamento estratégico, € que se apresentamas
diretrizes para a pesquisa para 0s proOXimos anos, as quais servirdo de instrumento

norteador do fazer cientifico:

= Desenvolver politicas de fortalecimento da insercdo internacional e nacional dos
programas;

= Reconhecer e divulgar os nlcleos de exceléncia;

=  Promover o acompanhamento da pés-graduacédo, buscando favorecer o aumento do
namero e da qualidade dos Programas de Pés-Graduacao;

= Desenvolver o alinhamento estratégico da gestao;

» Zelar pela adequacgéo da infraestrutura e da informatizagdo dos ambientes de uso
dos docentes e discentes;

» Estimular o intercambio e a cooperagdo nacional e internacional, como forma de
melhoria da qualidade da producéo cientifica;

* |ncentivar o aumento qualitativo da producao cientifica;

» Estimular a captagéo pelos recursos oriundos dos 6rgdos de fomento.

6.2.5 Politicas de Extensao

Com a crescente expansdo da UFRPE e a criacdo de novos cursos de graduacéo, surge a
necessidade de desenvolver a extensao universitaria para publicos diversos, tornando-se
um compromisso da Instituicdo. Trata-se de momento marcado pela ampliacdo do foco de
atuacado para outros ramos do conhecimento, em virtude das novas areas trabalhadas pela
Instituicdo, no qual o espago urbano passou a ser um objeto cada vez mais presente nas

acOes de extensdo universitaria, sem perder o foco no ambiente rural.

A partirda interiorizacdo dos cursos de graduacdo da UFRPE, as acdes de extensdo, assim
como as atividades de ensino e pesquisa, passaram a dividir a estrutura com outras
Unidades (UAG, UAST, UACSA e UEADTec), além do Campus Dois Irméos, no Recife,
ampliando, de forma bastante expressiva, seu quantitativo produtivo em relacdo aos
projetos, programas e atividades de extensdo. Em conformidade com o Plano Nacional de
Extensdo Universitaria, sobretudo, com as demandas da sociedade, obedeceu-se ao
mandamento constitucional de indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao,
baseando-se na LDB, que estabelece a extens&o universitaria como uma das finalidades da
Universidade (Art. 43) e institui a possibilidade de apoio financeiro do Poder Publico,

inclusive mediante bolsas de estudo (Arts. 44, 52, 53 e 77).
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As acbes de extensdo da UFRPE, a partir do ano de 2006, passaram a diversificar e a
gualificar ainda mais suas atividades, integrando-as com 0 ensino e a pesquisa, sendo
assim fortalecidas e articuladas com diversos setores da sociedade, a exemplo de parcerias
com Organizacdes Nao Governamentais, sindicatos, secretarias municipais de educacéo, de

agricultura e meio ambiente, além de movimentos populares.

Nesse sentido, com o crescente aumento da demanda das acdes de extensdo universitaria,
foi ampliada a oferta de bolsas de extensdo para estudantes de graduacdo da UFRPE,
levando as acbBes de extensdo a serem mais articuladas com os projetos pedagdgicos de

seus respectivos cursos, contribuindo com a formacdo complementar dos atores envolvidos.

Desde o ano de 2009, um elemento que demonstra o fortalecimento da extensao
universitaria da UFRPE é a sua crescente participagdo em editais publicos nacionais, a
exemplo do Edital PROEXT, que vem aumentando consideravelmente 0s recursos para
fomento dos programas e projetos de extensao. Com o crescimento do nimero de bolsas de
extensao aprovadas em editais anuais, que antes eram de seis meses e hoje sdo de 12
meses, além do valor das cotas, que atualmente é equiparado ao valor de cotas de outros
programas, como os de ensino e de pesquisa, busca-se despertar o interesse em acdes de
extensdo e fortalecer o trabalho da extensdo universitaria da UFRPE no cenario local e

nacional.

A partir de 2016, a Pr6-Reitoria de Extensdo (PRAE) passa a compreender que as
atividades de cultura e extensdo universitaria devem ser entendidas como um processo
educativo, cultural e cientifico que integra o ensino e a pesquisa, viabilizando a relagéo
transformadora entre a Universidade e a sociedade. Sendo assim, o componente cultural
passa a agregar as agcbes da PRAE no que diz respeito as atividades culturais que
preservam e/ou ampliam o patriménio cultural, material ou imaterial, valorizando os marcos e
as manifestacfes artisticas, estimulando a adogéo de uma postura critica na Universidade.
Pensar numa politica artistica e cultural para UFRPE se faz relevante para a contribuicdo na
construcao de uma sociedade mais equanime e dotada de principios éticos e sociais nas
praticas académicas. Acdes dessa natureza representam o devido valor que a arte e a
cultura exercem na constituicdo da identidade social, ndo relegando as atividades culturais a
meros entretenimentos. A PRAE, portanto, reconhece que a cultura, no ambito universitario,
tem o papel de proporcionar a interacdo entre discentes, servidores de um modo geral e
comunidade externa, fortalecendo uma Universidade que se preocupa e se compromete

com o fomento, de modo amplo e permanente, de politicas artistico-culturais.

Nesse sentido, a PRAE vem desenvolvendo projetos que se voltam para as demandas
sociais, em especial, as demandas da comunidade do entorno da UFRPE, exercendo o seu

papel de veiculo de a¢des transformadoras da sociedade e da prépria Universidade.
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Como exemplo de acdes integradoras de cunho social com a comunidade do entorno, h4 o
Coro da UFRPE, que tem por objetivo despertar, apoiar e promover o interesse pela arte e
pela musica, integrando aos trés segmentos académicos e a sociedade. Nesse periodo de
expansao de bolsas de extensao, o Coro foi fortalecido com a oferta de bolsas de extenséo

para estudantes que compdem o quadro de coristas.

A Escola de Musica Nan& Vasconcelos busca, por meio da musica, empoderar as crian¢as
das comunidades circunvizinhas e proporcionar a elas a sensagédo de pertencimento tanto
da sociedade como do espaco universitario. Seguindo a mesma linha, o projeto Barbatanas
da Rural desenvolve o emprego de atividades esportivas como pano de fundo para a
inclusdo social de criangas e adolescentes que se encontram em vulnerabilidade social,
além de contribuir com a saude fisica e o bem-estar dos assistidos. Destaca-se ainda a
construcdo de um projeto de preparagéo para o Exame Nacional do Ensino Médio (Enem), o
Prepex, que busca auxiliar os estudantes das escolas publicas com um reforco em relagéo
ao conteudo e a resolucdo de problemas de questées do Exame, a fim de facilitar o acesso

desses jovens na academia.

Sobre a inclusdo social e o acesso aos direitos humanos, a PRAE conta com agdes do
projeto Escola de Conselhos, agindo no processo de indissociabilidade, uma vez que vem
oferecendo cursos de extensao na area da infancia para operadores do Estatuto da Crianca

e do Adolescente, oportunizando aos Conselheiros Municipais uma formagao continuada.

Atualmente, a PRAE, em parceria com a Assessoria Especial da Reitoria, vem
desenvolvendo projetos que auxiliam os campi avancados no que tange ao desenvolvimento
de agdes integradas nos diversos campi da UFRPE, com o objetivo de fortalecer ainda mais
as acgbes de ensino, pesquisa e extensdo da Instituicdo. A capilaridade geografica da
localizagdo dos campi avancados permite que as a¢gfes atendam ndo s6 0s municipios que
os sediam, mas também os municipios circunvizinhos, tendo em vista que a extensdo € uma
via de mao dupla, com transito assegurado a comunidade académica a oportunidade de
elaboracdo da praxis de um conhecimento académico na sociedade trabalhada. A PRAE,
portanto, tem a expectativa de que, através das acdes em parceria com a Assessoria
Especial, os discentes envolvidos disponham de oportunidades para uma melhor formacéo

académica e social.

Por fim, com o foco, mais uma vez, na indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a
extensdo, por meio de acgdes transformadoras, a PRAE vem desempenhando um papel
fundamental junto aos 6rgdos de fomento da extens&do universitaria, bem como junto ao
Forum de Pré-Reitores de Extensdo das Universidades Publicas Brasileiras (FORPROEX),

visando ainda a uma maior propagacao das a¢fes de extensao desta Instituicao.
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A PRAE trabalha com base em cinco diretrizes fundamentais da pratica extensionista, em
prol de uma insercdo mais abrangente e articulada aos diversos setores da sociedade, a

saber:
I. Interacdo dialdgica;
Il. Interdisciplinaridade e Interprofissionalidade;
lll.  Indissociabilidade ensino-pesquisa-extensao;
IV. Impacto na formacédo do discente;

V. Impacto na transformagéo social.

s

Para atender a tais diretrizes, € necessario que ensino e pesquisa desenvolvidos na
UFRPE, tanto em nivel de ensino técnico, de graduacgédo e de pos-graduacao, tenham, como
produtos, a transferéncia de tecnologia e servicos que atendam as demandas da sociedade.
Para isso, é importante o envolvimento de docentes, técnicos, discentes e da gestdo com a
comunidade, visando a transversalidade desejada. O conhecimento académico precisa ser
apropriado pela sociedade e os problemas do entorno da Universidade deve ser a mola
propulsora para constru¢do do conhecimento. A articulagdo com o poder publico também se
faz necesséria, pois a gestao universitaria ndo pode estar alheia as politicas publicas, uma
vez que elas orientardo as possibilidades de atuacdo e o relacionamento entre a

Universidade e os demais setores da sociedade.

A UFRPE, no que se refere & Educacéo a Distancia, possibilita a chegada da universidade
em cidades distantes eem Estados vizinhos. Na atualidade, a Educacédo a Distancia (EAD)
permite aprendizagem e formacdo que consideram flexibilidade de tempo, proximidade
geografica do aluno, grande disponibilidade de informacdo em rede, lancando mao da
diversidade de recursos em convergéncia de midias. Assim, a EAD na UFRPE, tem se
mostrado como forte aliada a oferta de cursos e eventos diversos para formacao de pessoas
seja do publico interno seja do publico externo a ela. Nesse sentido, a EAD impacta a
formacdo de pessoas de modo focal ou interdisciplinar, atendendo a uma formagéo

dialégica, tecnologica e assistiva.

6.2.5.1 Diretrizes para as Atividades de Extenséo

| - Estimulo e apoio as ac¢des de extensdo nas areas tematicas definidas no Plano Nacional
de Extensdo: Saude, Educacgdo, Cultura, Tecnologia, Direitos Humanos, Trabalho, Meio

ambiente e Comunicacgéo, de modo a contemplar as diversas demandas da sociedade;
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Il - Promocdo da extensdo enquanto processo educativo, cultural e cientifico que articule
ensino e pesquisa, integrando as varias areas do conhecimento e aproximando diferentes

sujeitos sociais com vistas a construcdo de uma sociedade igualitéria e justa;

Il - Estimulo a cultura do empreendedorismo econdmico e social na instituicdo através do
fortalecimento das acbes das incubadoras existentes (INCUBACOOP e INCUBATEC), da

ampliacdo dos editais e da promoc¢ao de novas incubadoras;

IV - Intensificacdo do envolvimento da instituicdo na participacdo e organizacdo de eventos

cientificos, educativos, artisticos e culturais locais, regionais, nacionais e internacionais;

V - Implementacdo das acfes de extensdo na condicdo de componentes curriculares nos
projetos pedagdgicos dos cursos, visando a uma formacao mais integrada, participativa e

humanistica;

VI - Contribuicdo para com a preservacdo do patrimodnio-histérico cultural da UFRPE,
ampliando a¢cbes como guarda, divulgacdo e estudo dos acervos de valor historico e cultural

relacionados a memoria da Instituicao;

VIl - Refor¢co das agbBes de promocdo dos valores democréticos, da justica social e da
liberdade, de garantia de direitos sociais e individuais e do combate a toda forma de

discriminacdo — étnica, de género, geracional, social, sexual, religiosa, entre outras;

VIII - Fomento a construcdo e a socializagdo de tecnologias, incluindo as sociais, a fim de

promover a sustentabilidade de comunidades localizadas na zona rural do estado;

IX - Estimulo a criagdo e ao fortalecimento de acdes — integradas com aquelas das
instancias governamentais da Educacdo Basica — na formacao continuada de professores,
gestores e técnicos que atuam nas escolas da rede publica federal, estadual e municipal,

em uma perspectiva inclusiva, democratica e emancipatoria,;

X - Fomento a extensdo através do incremento do orcamento para custeio e bolsas em
acOes, sobretudo, voltadas aos setores da populagdo, histérica e sistematicamente

excluidos de seus direitos e sua cidadania;

XI - Ampliacdo do didlogo da Universidade com setores da iniciativa publica e privada em
geral, a fim de intensificar acbes de extensdo em regime colaborativo;
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XIl - Elaboracao e socializacao entre os setores da Instituicdo de uma agenda de acdes de
extensao, internas e externas, nacionais e internacionais nas areas tematicas elencadas no

Plano Nacional de Extensao Universitaria.

6.2.6 Acessibilidade e Educagéo Inclusiva

A educacdo, enquanto direito social constitucionalmente estabelecido, apresenta as
instituicbes de ensino, em todos os seus niveis, um carater inclusivo. Entretanto, o acesso a
um sistema educacional inclusivo, em todos os niveis de ensino, implica a existéncia do
compromisso desse sistema com a dimensdo politica, cultural, social e pedagodgica da
educacdo inclusiva. A afirmagdo desse compromisso, a tomada de decisbes e o
desenvolvimento de ag¢fes institucionais por cada instituicdo de ensino participante do
sistema como um todo possuem papel fundamental na construgdo de um sistema

educacional cada vez mais inclusivo.

O fortalecimento da educacdo inclusiva na Educagdo Bésica vem ampliando,
significativamente, o acesso das pessoas com deficiéncia a esse nivel de ensino e
repercutindo diretamente no acesso das pessoas com deficiéncia a Educacao Superior, fato
gue leva as IES a adotarem medidas que garantam as condi¢cdes de acessibilidade
necessarias a plena participacao e autonomia dos estudantes com deficiéncia no exercicio
de sua vida académica e social. E nesse cenério de expansio da educacao inclusiva que o
debate sobre acessibilidade e inclusdo tem ocupado cada vez mais espaco nas agendas
das IES brasileiras.

No campo legal, os temas relacionados a acessibilidade e inclusdo da pessoa com
deficiéncia contam com vasta legislagdo em torno da garantia dos direitos das pessoas com
deficiéncia, como aponta a recente consolidacdo do Estatuto da Pessoa com Deficiéncia,
por meio da Lei n° 13.146/2015, que instituiu a Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com
Deficiéncia e a criacdo do Plano Nacional dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia - Plano
Viver sem Limite (BRASIL, 2011).

Em consonancia com a legislagdo que assegura o direito da pessoa com deficiéncia a
educacao, a Politica Nacional de Educacéo Especial na Perspectiva da Educacéo Inclusiva
(MEC, 2008) define a educacgéo especial como modalidade transversal a todos os niveis,
etapas e modalidades de ensino, bem como orienta que, na Educacdo Superior, a educacéo
especial se efetive por meio de acdes que promovam 0O acesso, a permanéncia e a
participacdo dos estudantes com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas
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habilidades/superdotacdo. Dentro do escopo dessa Politica, as acbBes envolvem o
planejamento e a organizacdo de recursos e servicos para a promoc¢ao da acessibilidade
arquitetbnica, nas comunicag¢des, nos sistemas de informacdo e nos materiais didaticos e

pedagogicos.

A UFRPE, enquanto Instituicdo publica de Ensino Superior, inserida no contexto de
ampliacéo da presenca de pessoas com deficiéncia nesse nivel de ensino, vem afirmando o
seu compromisso com a educacdo inclusiva e realizando esforcos para a tomada de
decisbes e desenvolvimento de acdes institucionais que garantam a inclusdo de pessoas
com deficiéncia e, em especial, de discentes com necessidades educacionais especiais ha

vida académica.

Assim, para atender as orientacdes legais previstas no Decreto n® 5.626/2005, que
regulamentou a Lei n® 10.436/2002 e o art. 18 da Lei n® 10.098/2000, bem como promover a
educacdo inclusiva e a acessibilidade na Instituicio, a UFRPE vem realizando acgfes
institucionais importantes. Sado exemplos: a oferta de vagas em concurso para docente de
Lingua Brasileira de Sinais (Libras) e Tradutor Intérprete de Libras, além da normatizacdo
pela Universidade (Resolucao n°® 30/2011 do CEPE) da oferta da disciplina de Lingua
Brasileira de Sinais como obrigatéria nos curriculos dos cursos de licenciatura, em
conformidade com o Decreto n° 5.626/2005, que orienta a insercdo de LIBRAS como
componente curricular obrigatorio nos cursos de licenciatura e como componente optativo

nos demais cursos de Educacao Superior.

No campo da acessibilidade fisica - arquitetdnica, a UFRPE vem realizando a¢cdes como
reformas e adaptagBes em sua infraestrutura fisica e instalacdes académicas, bem como a
construcdo de novas estruturas seguindo as orientacdes previstas na legislagdo vigente,
com especial atengcdo para a Lei n°10.048/2000, que indica condi¢cbes de atendimento
prioritario, e para a Lei n°® 10.098/2000, que estabelece normas gerais e critérios basicos
para a promogdo da acessibilidade das pessoas portadoras de deficiéncia ou com
mobilidade reduzida, ambas regulamentadas pelo Decreto n°® 5.296/2004, além da
observancia ao Decreto n° 5.773/2006, que dispunha sobre regulacdo, supervisdo e
avaliacdo de instituicbes de educacdo superior e cursos superiores no sistema federal de
ensino — revogado pelo Decreto n® 9.235, de 15 de dezembro de 2017 — e a Portaria n°
3.284/2003, do MEC, que dispde sobre os requisitos de acessibilidade de pessoas
portadoras de deficiéncias, com a finalidade de instruir os processos de autorizacdo e de

reconhecimento de cursos, bem como de credenciamento de instituicbes de ensino superior.

Outra acao institucional de relevancia foi a criagdo, em 2013, do Nucleo de Acessibilidade
(Naces/UFRPE), tendo como base o Documento Orientador do Programa Incluir —

acessibilidade na educacdo superior (MEC, 2013), que orientou a institucionalizagdo da
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Politica de Acessibilidade nas IFES por meio da criacdo, estruturacdo e consolidacdo de
ndcleos de acessibilidade nas universidades federais brasileiras. Com a implantacdo do
Naces, através das Resolucbes n® 90/2013 e n® 172/2013 do CONSU, a UFRPE vem
realizando uma melhor articulacéo e dinamizacdo das acdes institucionais de acessibilidade.

O Naces esta diretamente subordinado a Reitoria e desenvolve as suas atividades em
articulagéo com os Setores de Acessibilidade implantados nas Unidades Académicas, tendo
como finalidade a promocdo e o desenvolvimento de a¢des que visem a eliminacdo de
barreiras fisicas, atitudinais, pedagdgicas e na comunicagdo e informacao que restringem a
participacdo, a autonomia pessoal e o desenvolvimento académico, social e profissional. E
importante destacar que, apesar do publico-alvo prioritario do Naces constituir-se de
estudantes com necessidades educacionais especiais, o Nucleo também atende docentes,
técnicos-administrativos e profissionais terceirizados com deficiéncia ou mobilidade reduzida

nas questdes relacionadas a acessibilidade na Instituigéo.

No Campus Dois Irméaos, onde foi estruturada a sala de funcionamento da Coordenacéo do
Naces, a equipe profissional é composta por assistente social, pedagoga, tradutora
intérprete de Libras e assistente administrativo. No caso das Unidades Académicas de
Garanhuns (UAG) e de Serra Talhada (UAST), os Setores de Acessibilidade contam com
equipes formadas por tradutores intérpretes de Libras e pedagoga. A recém-inaugurada
Unidade Académica do Cabo de Santo Agostinho (UACSA) esta em fase de planejamento
para implantacdo do Setor de Acessibilidade em suas instalacbes, mas ja conta com a

lotacdo de servidores tradutores intérpretes de Libras.

Contando com essa composigao inicial de recursos humanos, o Nucleo de Acessibilidade e
0os Setores de Acessibilidade vém desenvolvendo diversas acdes, com destaque para a
oferta do servico de traducdo e interpretagdo em Libras, orientacdo pedagodgica aos
discentes com necessidades educacionais especiais e realizacdo de cursos, seminarios e
palestras, além do trabalho continuo de levantamento e identificacdo de demandas visando

a proposicao, articulacéo e desenvolvimento de agfes institucionais de acessibilidade.

Algumas dessas acdes institucionais de acessibilidade constituem desafios importantes para
a Universidade, tendo em vista a necessidade de disponibilizacdo de atendimento
educacional especializado e de salas de recursos multifuncionais para a oferta de
tecnologias assistivas e producdo de material adaptado para utilizagdo por estudantes com
necessidades educacionais especiais, conforme orientacdes legais previstas nos Decretos
n® 5.296/2004 e n° 5.626/2005 e na Lei n° 13.146/2015, bem como no Decreto n°
7.611/2011, que dispbe sobre a educacdo especial e o atendimento educacional
especializado, e em normatizagdo especifica do MEC disposta na Portaria n°® 3.284/2003-
MEC.
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6.2.6.1 Diretrizes para a Acessibilidade e Educacéo Inclusiva

Diante do quadro de desafios diretamente relacionados com o atendimento de discentes
com necessidades educacionais especiais e da necessidade de respostas institucionais
para as diversas demandas identificadas no campo da acessibilidade e educacgéo inclusiva,
apresentam-se as seguintes diretrizes gerais da Politica Institucional de Inclusédo desse

publico-alvo para os proximos anos:

| - Fortalecimento do ensino flexivel, atual e inclusivo como principio norteador da

abordagem didéatico-pedagogica, na perspectiva da educacao inclusiva,

Il - Garantia de condi¢cbes adequadas de atendimento especializado aos estudantes com

Necessidades Educacionais Especiais (NEE);

Il - Aprofundamento da politica institucional de inclusdo, com valorizacdo de ag¢des voltadas

ao segmento das pessoas com deficiéncia/necessidades especiais.

7. POLITICAS DE ATENDIMENTO AO DISCENTE

A Politica de Atendimento ao Discente da UFRPE tem como objetivo assegurar o0 acesso, a
permanéncia e o sucesso dos alunos no ensino superior. Os principais 6rgaos de

atendimento ao estudante da UFRPE séo:

a) Pro-Reitoria de Gestéo Estudantil e Inclusdo (PROGESTI);

b) Pré-Reitoria de Ensino de Graduacgéo (PREG);

c) Coordenacdes de Cursos;

d) Comissao de Orientacdo e Acompanhamento Académico (COAA);
e) Departamento de Qualidade de Vida (DQV);

f) Bibliotecas Central e das Unidades Académicas;

g) Nucleo de Acessibilidade (Naces).

A UFRPE delineia sua Politica de Atendimento ao Discente no seu Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), como mais um dos instrumentos a serem
desenvolvidos junto aos discentes, considerando a missdo institucional e o papel das

politicas educacionais, no que diz respeito a formacao integral do ser humano.
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A Pro-Reitoria de Gestdo Estudantil e Inclusdo (Progesti), exclusivamente para o
atendimento ao discente, tem como objetivo principal a democratizacdo das condi¢des de
permanéncia do estudante visando a minimizacao dos efeitos das desigualdades sociais. A
Pré-Reitoria trabalha articulada com os objetivos do Programa Nacional de Assisténcia
Estudantil nas areas de: moradia, transporte, apoio pedagogico, alimentacdo, creche,
esporte, cultura e inclusédo digital. O Restaurante Universitario (RU) constitui uma das mais
importantes politicas de permanéncia da UFRPE. Pode acomodar, simultaneamente, 482
usuarios, e sao produzidas diariamente, em média, 2.100 refeicdes no horario do almoco e
1.500 no jantar. Também fazem parte desse contexto o Departamento de Qualidade de Vida
(DQV), prestando servicos de assisténcia médica e odontologica & comunidade universitaria;
Biblioteca Central e Nucleo de Acessibilidade (Naces).

7.1Acesso

A admisséo aos cursos de graduacdo oferecidos pela Universidade ocorre por meio do
Sistema de Selecao Unificada (SiSU), através da nota do Enem ou de processo seletivo
extra. Nesse Ultimo caso, a UFRPE permite o ingresso de estudantes por outras
modalidades de acesso, duas vezes ao ano, por meio de editais publicados pela PREG, nos
guais sdo divulgados os cursos e as vagas disponiveis para esse acesso. Esse ingresso
pode ser das seguintes formas: reintegracdo, reopcao, transferéncia, portador de diploma,

estudante-convénio, consorcio/intercambio académico e aluno especial.

7.2 Permanéncia e Exito Académico

A Politica de Assisténcia Estudantil visa a contribuir para a permanéncia de estudantes de
baixa renda matriculados em cursos de graduacdo presencial das IFES, por meio do
incentivo de agfes e programas que favoregcam a igualdade de oportunidades, a melhoria do
desempenho académico e, consequentemente, 0 combate as situacdes de retengcdo e
evasdo. Nesse sentido, busca aprimorar e fortalecer a integracdo dos estudantes a vida
académica, através da implantacdo de acbGes que garantam a permanéncia e a concluséo

do curso.

A assisténcia estudantil assegura condi¢cbes adequadas aos estudantes para que eles
encontrem o necessario incentivo e apoio logistico e financeiro para desenvolver, com
sucesso, 0s seus estudos, sendo um investimento essencial para a permanéncia e éxito

académico.

7.3 Politicas de Assisténcia Estudantil
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A Progesti, atualizada através da Resolucdo n°® 080/2016 do CONSU, é responsavel pela
implementacdo das politicas de assisténcia ao estudante da UFRPE, e conta com equipe
multidisciplinar constituida por psicélogos, assistentes sociais, pedagogos, nutricionistas,
entre outros profissionais.

Com base na Politica Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES), a politica de assisténcia
estudantil da UFRPE tem como principais objetivos:

1. Democratizar as condicBes de permanéncia dos jovens na educac¢do superior publica
federal;

2. Minimizar os efeitos das desigualdades sociais e regionais na permanéncia e conclusao
da Educacéo Superior;

3. Reduzir as taxas de retencao e evasao;

4. Contribuir para a promocao da inclusdo social por meio da educacéao.

7.3.1 Programas de Assisténcia Estudantil

Os Programas ofertados pela Progesti sdo regidos por resolucdes especificas, langcados
através de editais semestrais, publicados na pagina da  Pro6-Reitoria

(http://www.progesti.ufrpe.br), de acordo com o calendario académico, e tem como publico-

alvo os estudantes dos cursos de graduacdo presenciais em situacdo de vulnerabilidade
socioecondmica, regularmente matriculados. Os programas tém recorte social e considera
vulneravel socioeconomicamente o discente que comprovar renda familiar per capita igual

ou inferior 1,5 (um e meio) salario minimo.

Quadro 6 - Programas de Estimulo a Permanéncia (Assisténcia Estudantil)

PROGRAMA DESCRICAO CRITERIOS PARA CONCESSAO

Programa de Apoio ao Ingressante | Ser ingressante, regularmente

PAI (PNAES: Transporte)

— curta duracéo. Modalidades:

Tipo A: para discentes cuja familia
reside em local diferente de onde
funciona o curso.

Tipo B: para discentes domiciliados
na cidade onde funciona o curso.

matriculado em seu primeiro periodo em
Curso de Graduacdo presencial da
UFRPE; com renda familiar per
capitaigual ou inferior a 1,5 salario
minimo; ndo estar matriculado em outra
Instituicdo de Ensino Superior publica
nem ser diplomado em qualquer curso
de graduacéo.
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PAD (PNAES: Apoio
pedagdgico, Transporte e
Alimentacéo)

Programa de Apoio ao Discente —
duracao do tempo médio do curso.

Modalidades:
1. Bolsa de Apoio Académico;

2. Auxilio Transporte; e

3. Auxilio Alimentacéo.

Para discentes regularmente
matriculados em Curso de Graduacao
presencial da UFRPE; com renda

familiar per capita igual ou inferior a 1,5
salario minimo; ndo estar matriculado
em outra Instituicdo de Ensino Superior
publica nem ser diplomado em qualquer
curso de graduagéo.

PAG (PNAES: Creche)

Programa de Apoio a Gestante.
Para as discentes que tenham um
filho no periodo da graduacéo.
Duragdo maxima: 3 anos e 11
meses.

Mesmos requisitos do PAD. Dentre outros
documentos, a certiddo de nascimento e
o cartdo de vacina da crianca devem ser
apresentados no ato na inscri¢éo.

PIC (PNAES: Cultura)

Programa de Incentivo a Cultura
(Coro universitario).

Séo realizadas duas etapas no processo
seletivo:

1. Por recorte social (requisitos do PAD);
e

2. Teste de aptiddo ao canto.

PRUG (PNAES: Moradia)

Programa de Residéncia
Universitaria para a Graduacao.
Duragéo: tempo médio do curso + 1
semestre.

Estudantes regularmente matriculados
em Curso de Graduacdo presencial da
UFRPE; com renda familiar per capita
igual ou inferior a 1,5 salario minimo; que
residam fora do municipio onde o curso
funciona, e na Sede, fora da Regido
Metropolitana do Recife; ndo estar
matriculado em outra Instituicdo de

Ensino  Superior Pdblica, ou ser
diplomado em qualquer curso de
graduacao.

PPE (PNAES: Esporte)

Programa de Promocéo ao Esporte

Séo realizadas duas etapas no processo
seletivo: 1. Por recorte social (requisitos
do PAD), 2. teste de aptiddo ao esporte.

A manutencdo dos discentes nos Programas de Assisténcia Estudantil, a excecao

doPrograma de Apoio ao Ingressante (PAIl), ocorre a partir do acompanhamento do

desempenhoacadémico e de acordo com 0s seguintes critérios estabelecidos por resolucéo,

a sequir:

1. N&o ser reprovado em 100% das disciplinas matriculadas em um semestre;

2. Nao apresentar mais de uma reprovacao em estagio obrigatorio;

3. Apresentar 100% de aprovacdo quando matriculado em apenas trés disciplinas no

semestre.

7.3.2Auxilios de fluxo continuo
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Os auxilios abaixo discriminados abaixo sé@o de fluxo continuo e podem ser solicitados de

acordo com a necessidade, obedecendo aos prazos e as resolugdes em vigor.

Quadro7 - Auxilios de fluxo continuo aos estudantes de graduacéo

CRITERIOS PARA

BENEFICIO DESCRICAO CONCESSAO

Auxilio concedido aos
residentes para que possam
retornar as suas residéncias

durante o recesso escolar.

De volta ao lar Estar vinculado ao PRUG.

Estar regularmente
matriculado em curso de
graduacgéo presencial, ndo
apresentar reprovacdes no
semestre anterior ao evento e
preencher os demais requisitos
previstos na Resolugéo n°
188/2012 do CONSU.

Participacdo em eventos como
Ajuda de custo Congressos, Simpdésios,
Encontros e Jogos Estudantis.

7.3.3 Restaurante Universitario

O Restaurante Universitario (RU) é parte integrante das acBes de assisténcia ao discente
desenvolvidas pela Progesti. Sendo assim, seu principal objetivo é atender com qualidade,
oferecer refeicbes a pregos reduzidos aos discentes regularmente matriculados na UFRPE,
visando a sua permanéncia na Universidade, a fim de contribuir para a conclusao do curso de
graduacdo com maior qualidade académica e, consequentemente, da melhoria do bem-estar
geral por meio da oferta de uma alimentacdo de qualidade. Para usufruir do R.U, o discente

deve estar regularmente matriculado e devidamente cadastrado.

7.3.4 Diretrizes do atendimento ao discente

Ampliacdo das vagas de acesso aos programas da Progesti;
2. Ampliacado das ac¢fes de assisténcia estudantil no sentido de garantir maior equidade
das condi¢des de permanéncia do estudante na Universidade;

3. Ampliagéo da estrutura e do funcionamento da Progesti.

7.4 Programas e Acdes de Incentivo a Vivéncia Académica
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O objetivo dos programas e acdes de incentivo a vivéncia académica é incentivar 0s

estudantes universitarios, por meio de programas e projetos que proporcionem o

desenvolvimento da pratica académica. A vivéncia nos diversos projetos incentiva a

pesquisa e a formacéo critico-reflexiva de futuros profissionais, tornando a aprendizagem

desafiadora, tendo em vista que exige do discente dedicacdo e desenvolvimento das

habilidades de trabalho em equipe. Os programas e acbes de incentivo a vivéncia
académica sdo coordenados por PREG, PRPPG e PRAE.

by

Os principais programas vinculados a PREG sao: Monitoria, Programa de Educacao

Tutorial, Programa de Vivéncia Interdisciplinar, Bolsa de Iniciagdo Académica, Programa de

Mobilidade Académica e Programa de Estudantes-Convénio de Graduag&o.

Quadro 8 — Programas Vinculados a Pr6-Reitoria de Ensino de Graduacéao

PROGRAMA

DESCRICAO

CRITERIOS PARA PARTICIPAGAO

Monitoria

Objetiva incentivar os estudantes que apresentem
rendimento escolar satisfatério e demonstrem
interesse e aptiddo pela carreira académica,
assegurando a cooperacdo do corpo discente ao
corpo docente nas atividades do ensino, pesquisa e
extensdo, baseado em planos elaborados pelos
professores-orientadores, norteados pela resolucao
262/2001 do CEPE. Oferece duas -categorias:
Monitor Bolsista e Monitor Voluntério.

Para acessar o programa, o discente
deve se submeter a selecdo, estar
regularmente matriculado e frequente
em qualquer curso de graduagdo da
UFRPE, além de apresentar coeficiente
de rendimento maior que 5,0 e néo
possuir  reprovacdo na disciplina
pretendida. Apés ser classificado em
um processo seletivo, 0 monitor sera
orientado por um docente da area.

Programa de
Educacao
Tutorial (PET)

Destinado a estudantes que demonstrem potencial,
interesse e habilidade destacados no curso, o PET
objetiva a formacéo integral dos discentes de
graduacgdo envolvidos direta ou indiretamente com
0 programa, estimulando a fixagdo de valores que
reforcem a cidadania e a consciéncia social de
todos os participantes e a melhoria dos cursos de
graduacdo. O PET foi instituido pela Lei n°
11.180/2005 e regulamentado pelas Portarias do
MEC n.° 3.385/2005, 1638/2006, 1046/2007,
976/2010.

Para acessar o programa, o discente
deve estar regularmente matriculado no
curso que apresente o PET, além de ter
coeficiente de rendimento superior a 6.0
e ter disponibilidade para dedicar 20h
ao programa. Cada estudante fica sob a
orientacao de um Tutor.

Programa de
Atividades de
Vivéncia
Multidisciplinar
(PAVI)

Objetiva adquirir e aprimorar habilidades e
competéncias essenciais para o desenvolvimento
de suas atividades profissionais, de acordo com as
normas estabelecidas na Resolu¢do n° 676/2008
do CEPE. Tem carater voluntario, ndo apresenta
bolsa.

Pode acessar o programa qualquer
estudante regularmente matriculado no
semestre vigente. Para tanto, devera ter
um professor orientador da disciplina
pretendida e um plano de atividade que
sera entregue a PREG juntamente com
o formulario especifico.
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Programa de

Objetiva favorecer a adaptacdo a vida universitaria,
por meio de ajuda financeira a discentes em seu
primeiro ano do curso (preferencialmente, uma

Os discentes egressos de escola

Bolsa de Licenciatura), que sejam egressos das escolas b .
Incentivo publicas da rede estadual de Pernambuco. Com a | Publica, ingressos em cursos de
Académico supervisdo de um docente do curso, os discentes grad_ua(;ao Sl . selecionados
(BIA) desenvolvem atividades académicas em escolas | Mediante suas notas do SiSU.

publicas, contribuindo, assim, para o fortalecimento

do ensino publico e incentivando outros estudantes

da rede publica a dar continuidade a sua formacéao

apos a conclusao do Ensino Médio.

O discente requerente deve estar
o - . vinculado a uma Instituicdo Publica de
Mobilidade Tem como objetivo pOSSIbIlItaI’, aosAd|scent§s de Er]s_ino Superior’e estar cursando, no
graduacdo cursar, por até trés periodos, minimo, 3° periodo do curso e no
Académica | componentes curriculares em outra IFES no | maximo no pendltimo ano do curso.

mesmo curso ao qual esta vinculado na instituicao
de origem; regido pela Resolugdo n°444/2006-
CEPE

Também devera apresentar um plano
de estudo orientado por um professor
ou pelo coordenador do curso.

Programa de

O PEC-G constitui um conjunto de atividades e

Estudante- procedimentos de cooperacdo educacional
Convénio de | internacional, preferencialmente com os paises em
Graduacao desenvolvimento, com base em acordos bilaterais | Discentes regularmente matriculados
vigentes. Tem como objetivo a formacdo e | em IES conveniadas.
(PEC-G) gualificacdo de estudantes estrangeiros por meio
de oferta de vagas gratuitas em cursos de
graduacgdo em IES brasileiras.
Programa ) )
Institucional de | opjetiva incentivar o graduando de licenciatura a | O diScente regularmente matriculado
Bolsa de participar de projetos de iniciagdo a docéncia, NS FUEN S e O e NI (]
Iniciacao a desenvolvidos por IES conjuntamente com escolas | & ele, @ coeh  Gow A
Doceéncia de educagcéo basica da rede publica de ensino. clenerlallolnl o vees (sl
(Pibid) semestralmente em edital.
Informacgdes gerais sobre ofertas de estagios,
cadastramento e encaminhamento de
estudantes/estagiarios para diversas areas, atraves
de levantamentos de oferta de vagas junto as
- empresas e o0rgdos conveniados, bem como . .
Estagios Discentes regularmente matriculados

firmando novos convénios que atendam as éareas
de atuacéo de cada curso. Promogédo de eventos
com empresas e agenciadoras de estagio,
favorecendo a participacdo no mundo do trabalho e
no processo de formacao académica.

Os principais programas ligados a Pro-Reitoria de Pesquisa e Pdés-Graduacao sao:

Programas de Pds-Graduacdo e o Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica

(PIBIC).

Os Programas de Pdés-Graduacao da UFRPE visam a formagdo de recursos humanos em

niveis de mestrado e doutorado académicos para a atuagcao nos setores governamentais,
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privado e no Terceiro Setor, principalmente em ensino, pesquisa e extensao. Paralelamente,
os cursos de mestrado profissional objetivam formar e aprimorar a formacéo de profissionais

em atuagcdo mais especializados em seus respectivos setores.

O Programa de Iniciacdo Cientifica (PIBIC/CNPqg) tem como objetivo contribuir com a
formacdo do discente através do desenvolvimento da pratica de pesquisa cientifica.
Anualmente, no Congresso de Iniciagdo Cientifica (CIC), os discentes tém a oportunidade
de apresentarem o0s seus trabalhos. Para participar do PIBIC, o discente deve entrar em
contato com um docente, para, em conjunto, elaborarem um projeto e concorrerem a uma

bolsa. O edital é publicado anualmente.

A PRAE é responsavel por programas que possibilitam aos discentes participarem de
atividades de extensdo por meio de acgbes e projetos voltados & agdo comunitaria. Os
resultados desses trabalhos também sdo apresentados em um evento préprio, o Congresso
de Extensdo (CONEX). Aqui também o discente deve entrar em contato com um docente,
para, em conjunto, elaborarem um projeto e concorrerem a uma das bolsas ofertadas

anualmente em edital.

7.5 Organizacao Estudantil

A UFRPE disponibiliza, em seus campi, espacos para a organizacdo do Diretério Central
dos Estudantes (DCE) e dos Diretérios Académicos (DAs). O DCE é uma entidade maxima
de representacdo do conjunto dos estudantes da Universidade, responsavel pelo
encaminhamento das reivindicacdes dos discentes aos 6rgaos de decisdo da UFRPE. Sua
sede social e administrativa, intitulada Odjias Carvalho de Souza, esta situada na rua Dom

Manoel de Medeiros, s/n, Dois Irméaos, Recife.

Por meio do DCE, os estudantes tém espaco de representacdo nos principais 0rgaos
deliberativos e consultivos da Instituicdo, como o Conselho Universitario (CONSU), o
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE), o Conselho de Curadores (CC), os
Conselhos Técnico-Administrativo (CTAs) dos Departamentos Académicos e Unidades
Académicas, os Colegiados de Coordenacdo Didatica dos Cursos, as Comissdes de
Orientacao e Acompanhamento Académico (COAA) e a Comissao Prépria de Avaliacédo
(CPA).

Os Diretorios Académicos (DAs) se organizam conforme 0S cursos, pois sdo as suas
entidades representativas. S&o responsaveis pelo encaminhamento de questdes
particulares de cada curso as instancias superiores. A representacdo estudantil é

extremamente importante, uma vez que participa diretamente dos destinos da Instituicao,
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luta pelas reivindicagBes do corpo discente e participa da avaliacdo do desempenho dos

Cursos e dos Departamentos.

7.6 Politica de Acompanhamento de Egressos

A UFRPE implementou a temética egressos através da Coordenacdo de Acompanhamento
e Monitoramento de Egressos (Came), em 2012, atendendo as disposicOes
regulamentadoras do sistema de acompanhamento de processo das Instituicées de Ensino
Superior no que tange as instrucbes para elaboracdo do Plano de Desenvolvimento

Institucional (PDI).

Criada pela Resolugdo 263/2012 de 05/11/2012 do Conselho Universitario da Instituicao, a
Came tem por diretriz desenvolver politica de acompanhamento de egressos, levando em
consideracéo as oportunidades de formagéao profissional e educacdo continuada de insercao
no mundo do trabalho e de implementacdo de ac¢Oes institucionais para atender as
exigéncias cientificas, mercadoldgicas, econdmicas e sociais. Obedece ao disposto na Lei
10.861/2004, que institucionaliza avaliagéo institucional externa, e no Decreto 5.773/2006,
gue tratava no eixo tematico das politicas académicas que abrangem a dimensdo de
atendimento de discentes/egressos — revogado pelo Decreto n° 9.235, de 15 de dezembro
de 2017. Como também atende ao disposto no artigo 43 da lei 9.394/96, que versa sobre a
finalidade de colaborar com a formacao continua, aperfeicoamento e prestacdo de servigo a

comunidade universitaria.

Com o objetivo de aprimorar o trabalho desenvolvido pela Came, foram tracadas as seguintes

acoOes para a politica de acompanhamento de egressos:

e Consolidar e atualizar base de dados cadastrais e de informagdes, que possibilitem
manter com 0 egresso comunicacao permanente e continuar estreitando o vinculo
institucional;

e Manter a gestdo superior informada sobre os resultados apurados para subsidiar
parametros de possiveis a¢fes institucionais na UFRPE;

e Incentivar a participacdo do egresso em atividades/eventos da UFRPE, objetivando
aperfeicoamento, atualizacéo e interagao;

e Implementar a educagéo continuada como forma de atualizagdo dos conhecimentos
adquiridos, focada na melhoria da insercdo no mundo do trabalho;

o |dentificar perfil do egresso, criando mecanismos de avaliacdo de seu desempenho
profissional e institucional;
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¢ |dentificar a adequacéo do curso ao exercicio profissional;

e Construir indicadores que apontem necessidades de aprimoramento e atualizacao
dos cursos e das acdes da UFRPE;

e Incentivar a participacdo dos atores envolvidos — PREG, Coordenacdo de curso,
docentes e egressos;

e Divulgacgéo de oportunidades de inser¢gdo no mundo do trabalho;

e Implementar observatério de mercado;

e Manter banco de dados consistente e atualizado — cadastro;

e Captar de informacdes emanadas dos egressos coletadas através de instrumento de
pesquisa — questionario online;

e Elaborar relatério que aponta para a situacdo do egresso no mundo do trabalho, para
a necessidade de educacgéo continuada e ainda para a possibilidade de melhorias na
prépria UFRPE;

e Apresentar dados da gestdo superior a comunidade universitaria: Departamentos,
Cursos, NDE e Unidades: Codai, UACSA, UAG, UAST);

e Educacao continuada: promog¢do de eventos — semindrios, palestras, cursos e
oficinas teméaticas — e workshops com egressos e coordenacédo de curso e discentes;

¢ Relacionamento/divulgacao: oportunidades de inser¢gdo no mundo do trabalho, dicas
de empregabilidade — pagina oficial e pagina no Facebook, e informagdes de eventos
na area profissional dos cursos da UFRPE que sejam promovidos por outras
instituicdes e empresas;

e Estimular a participacdo dos egressos em eventos tematicos nas areas profissionais
promovidos pela UFRPE;

e Interagir com 6rgdos de classe para maior visibilidade do desempenho profissional
do egresso no mundo do trabalho;

¢ Promover encontros com coordenadores de curso, professores e gestores do mundo

do trabalho, para troca de experiéncias e informacdes de insercao.

Para o acompanhamento de suas atividades, a Came faz uso de seu Relatério de
Atividades, que reflete o desempenho institucional e permite repensar nas formas de
melhoria continua dos processos organizacionais. E importante fonte de informacéo para o

processo de tomada de deciséo.

Para medir a qualidade de suas atividades inerentes aos egressos, a Came se utiliza de

dois indicadores:
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1. Indicador de efetividade e competitividade:promocdo de educacdo continuada —

nameros de cursos, palestras, oficinas e workshops ofertados dentre outros);

2. Indicador de produtividade: niumero de disponibilizacdo de oportunidades de insercao
no mundo do trabalho, dicas/orientacoes de empregabilidade e

alcancel/visualizacao/envolvimento e interacao das publicacdes.

Por fim, a Came utiliza questionario on-line, que apresenta a satisfacdo dos egressos e as
caracteristicas dos servicos prestados pela UFRPE, além do modo como ele é percebido
pelos egressos, e qual a capacidade do processo em atender aos seguintes requisitos:
dados pessoais, académicos e profissionais; avaliacdo do curso, da infraestrutura, dos
docentes e da inser¢cdo no mundo do trabalho; sugestdo de melhorias na UFRPE; educacéo

continuada; e relacionamento e servigo da Came.

8. GESTAO INSTITUCIONAL

A gestao democratica, de acordo com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Brasileira (Lei
n° 9.394/1996), € considerada o principal elemento de integracdo entre a educacdo e a
sociedade. As instituicbes de natureza educacional, portanto, devem aproximar-se da

comunidade, integrando-se de maneira participativa e dial6gica.

As Instituices Federais de Ensino Superior (IFES), em um cenério de constantes e rapidas
transformagdes sociais, econdmicas e politicas, enfrentam o desafio de repensar a gestéo
institucional de maneira democratica e estratégica, adequando-se aos novos rumos globais e
aos principios de participacdo social, transparéncia e coeréncia com as demandas sociais

contemporaneas.

A gestdao democrdtica, aliada ao principio da autonomia, marca o perfil da gestdao da
Universidade Federal Rural de Pernambuco (UFRPE), que busca a exceléncia por meio do
estreitamento dos canais de didlogo e da atencdo as principais questdes da comunidade
universitaria e da sociedade. Esse perfil, que vem sendo desenhado e deve ser aprimorado
nos proximos anos, baseia-se na participacdo dos principais entes universitarios — docentes,
discentes e técnicos-administrativos — em processos de gestdo, tomada de decisdes e

descentralizagéo de agoes.

O cenario de consolidacdo do processo de expansao de vagas, criacdo de novos cursos e
das Unidades Académicas de Garanhuns (UAG), de Serra Talhada (UAST), de Educacéo a
Distancia e Tecnologia (UEADTec), do Cabo de Santo Agostinho (UACSA) e do campus do

Codai trazem desafios para a gestdo, tanto do ponto de vista académico quanto do
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administrativo. O momento se traduz pela necessidade de reestruturacdo organizacional e
administrativa e da readequacao tecnoldgica e da infraestrutura as demandas especificas das
diferentes atividades desenvolvidas nas areas de ensino, pesquisa e extensdo, com atencao

para a inovagao e o processo de internacionalizagéo.

8.1 Politicas de Gestao

A gestdo politica da UFRPE é orquestrada por meio de seus trés Conselhos Superiores:
Universitario; de Ensino, Pesquisa e Extensdo; e de Curadores, os quais deliberam,
normatizam e opinam em diferentes assuntos, que impactam diretamente no funcionamento
da Instituicdo. A partir do consideravel crescimento institucional, nos ultimos anos, vem sendo

requisitado, pela comunidade académica, um novo modelo de gestao.

Desde o ano de 2004, com a implantacdo do Programa de Expanséo e Interiorizacdo do
Ensino Superior e do Programa de Reestruturacdo e Expanséo das Universidades Federais
(Reuni) pelo Governo Federal, a UFRPE se fortaleceu, tanto no crescimento de sua estrutura
fisica e académica quanto no alcance de seu papel social. Junto a criacdo de unidades
académicas em diferentes regides do Estado, ampliacdo de vagas e da oferta de cursos,
multiplicaram-se as inovagbes pedagogicas, acfes afirmativas, politicas de cotas e
mecanismos de transparéncia e cidadania dentro do propdsito nacional de diminuir as

desigualdades sociais.

A partir do desenho do novo perfil institucional e, em consonéncia com a voz participativa de
docentes, discentes e técnicos-administrativos, nas reunides de constru¢cdo do planejamento
estratégico, busca-se a reorganizacdo administrativa como elemento essencial para esse
novo momento da Instituicdo no esfor¢o pelo avanco na melhoria da qualidade do ensino, da

pesquisa, da extensao e da prépria gestao.

Com base nessas consideracdes, propde-se nova concepcdo de gestdo a ser implantada
para 0s proximos anos, com a adequacdo da estrutura organizacional de acordo com as
demandas da sociedade e da comunidade académica, avaliagBes institucionais interna e

externa.

Esse novo modelo de gestéo veio contribuir com o alcance da Viséo para 2020: consolidar-se

como universidade publica de exceléncia, fundamentada em uma gestéo participativa.
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Para tanto, projeta-se, nesse caminho, continuar privilegiando os valores: ética; inovacao;

inclusao; equidade; transparéncia; respeito a diversidade; respeito aos saberes populares; e

sustentabilidade, sem perder de vista 0s objetivos estratégicos definidos.

8.1.1 Diretrizes para a Gestao

No sentido, principalmente, de valorizar e promover o envolvimento de todas as pessoas que

compdem a Instituicdo — na continua constru¢do de uma universidade publica de exceléncia,

democratica, plural e transparente — e promover a gestdo estratégica e participativa, foram

tracadas as seguintes projecdes para as politicas de gestéo:

Aprimorar a gestao estratégica e participativa em todos os niveis da administragéo,
convergindo com os valores institucionais, com a participagédo dos diferentes atores da
UFRPE nas discussofes, propiciando diferentes pontos de vistas, a responsabilizagédo
e o0 comprometimento das tomadas de decisbes, sejam académicas ou

administrativas;

Manter a transparéncia e a divulgacdo permanente do andamento e dos resultados
das préaticas administrativas nas diversas atividades da Institui¢éo;

Promover a reestruturagcéo organizacional e administrativa, pautada na implantacdo do
processo de Estatuinte, que contemple as demandas atuais e futuras sinalizadas pelo
Planejamento Estratégico, em consonancia com o0s anseios da sociedade,
caminhando em direcdo a Viséo institucional apontada pelos que fazem a UFRPE, a
Missdo e aos Valores. O processo de Estatuinte foi iniciado em 2015, por meio de
reunides participativas, definicdo da comissdo organizadora e discussdes sobre
formato e procedimentos. Em suas proximas etapas, pautar-se-a nos Valores
explicitados no PEI, devendo ser desenvolvido de forma democrética, garantindo a
participacdo de toda a comunidade universitaria e da sociedade, para aprovacdo de

um novo estatuto e regimento;

Alcancar a eficicia organizacional, focada no desenvolvimento de solu¢cdes que
permitam alinhar estratégias, estruturas e processos de trabalho que abranjam
projetos de diagndstico e estratégia, andlise e estruturagdo, racionalizacdo dos
processos, diretrizes, politicas e procedimentos de desenvolvimento organizacional na

gestado de pessoas, bens e servicos;
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= Revisar, de forma permanente e sistematica, documentos institucionais como o
Planejamento Estratégico Institucional, o Plano de Desenvolvimento Institucional e o
Projeto Pedagdgico Institucional, que ndo devem se configurar em documentos
estaticos, limitados e fechados, mas rediscutidos com o envolvimento de varios

segmentos da comunidade universitaria e da sociedade;

= Atualizar, de maneira continua, os documentos de gestdo, por meio da implantacéo de
um ciclo estratégico, o qual tera por objetivos sensibilizar a comunidade e criar a
cultura do planejamento estratégico, promover o debate permanente da identidade

institucional, os desdobramentos e o alinhamento estratégico;

» Monitorar o planejamento estratégico, a partir do acompanhamento dos indicadores e
metas, cuja finalidade maior é antecipar problemas e, assim, promover acdes

corretivas;

= Estimular a atuagéo da gestéo a partir da visdo sistémica e das dindmicas emergentes
dos processos de mudanca e transformacfes nos cendrios interno e externo,
refletindo nas politicas institucionais e nas relagdes com a comunidade interna e a
sociedade;

» Buscar maior equilibrio entre a ampliacdo do acesso a educagdo e a melhoria da
gualidade do ensino, em conformidade com o principio da responsabilidade social da

Instituic&o;

= Pesquisar e implementar diferentes formas e instrumentos avaliativos para o constante

aprimoramento do processo de gestao;

» Promover as condicbes necessarias para garantir a participacdo organizada e

democratica dos integrantes da comunidade académica no processo decisorio.

8.2. Gestao da Comunicacao

A partir da preocupagado, cada vez maior, com a inser¢do das organiza¢gdes no mundo
globalizado e conectado, a integracdo dos publicos e a valorizacao da gestdo de pessoas,
instituicdes publicas e privadas de todo o mundo vém destinando a comunicagdo espaco
cada vez maior. No caso da universidade, por se tratar de um centro de producdo
sistematizada de conhecimento, ha a necessidade e o dever de canalizar os potenciais para
prestar servicos a comunidade, por meio de diversas estratégias comunicacionais.
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Nas Instituicdbes Federais de Educacdo Superior (IFES) brasileiras, a comunicacdo esta
presente em praticas distintas, desde os canais de dialogo com os publicos internos e
externos, até a troca de informacdes intersetoriais e a gestdo da imagem institucional, sendo

gerenciada, muitas vezes, por 6rgdos de superintendéncia ou Pré-Reitorias.

7

Na UFRPE, a gestdo da comunicacdo social é realizada pela Coordenadoria de
Comunicacado Social (CCS), 6rgao de assessoramento da Reitoria, que desenvolve
estratégias e agbes voltadas aos publicos internos e externos. No ambito interno, administra
as noticias e técnicas de divulgacdo de informacgfes de interesse de discentes, docentes e
técnicos-administrativos, além de comunicados oficiais e projetos setoriais de divulgacao e
cobertura de eventos, criacdo de pecas gréficas, cartilhas e campanhas. Entre as principais
ferramentas de divulgacdo interna estdo o portal institucional, boletins via e-mail e

publicagbes diversas.

BN

A comunicagdo institucional, que visa principalmente a gestdo da imagem
institucional/marketing institucional e ao didlogo com os cidaddos de maneira geral, é
gerenciada por meio de estratégias de divulgacao em diferentes frentes comunicativas, a
exemplo da gestéo do portal institucional e dos perfis em redes sociais, do atendimento aos
veiculos de imprensa e da divulgacdo cientifica. Também participa da criacdo e
desenvolvimento de projetos e campanhas institucionais que fortalecam a imagem da

Universidade a partir de tematicas atuais, posicionamentos criticos e ideias inovadoras.

A gestdo da marca/imagem da UFRPE ocorre por meio de estratégias como: atualizagéo
diaria do portal institucional, envio de noticias e comunicados por malas-diretas, producéo
dos boletins online Comunica Rural Boletim e Noticias UFRPE, producdo de videos e
documentérios, gerenciamento de midias sociais da web - Facebook, Twitter,
YouTube,Instagram, Flickr e Soundcloud — e acompanhamento e producdo de conteudos,

publicacdes e pecas publicitarias.

Outros setores da Universidade também estdo ligados direta ou indiretamente a
comunicacao, a exemplo da Divisdo de Comunicacdo Administrativa (Protocolo) e os canais
de participacéo e cidadania, como a Ouvidoria Geral e 0 Servico de Informacéo ao Cidadao
(SIC).

8.2.1 Diretrizes para a comunicagao

Diante das constantes transformacfes na comunicacdo institucional, alavancadas

principalmente pelo advento da tecnologia e da convergéncia midiatica em torno do espaco
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virtual, torna-se imprescindivel uma comunicacdo organica baseada numa politica de

integralidade, que leve em conta todas as esferas comunicativas da organizagao.

No caso da UFRPE, a demanda e os desafios lancados pela complexidade contemporanea,
assim como a descentralizagdo dos fluxos da comunicacdo entre os setores internos e seus
publicos especificos, exigem um plano e uma administracdo capazes de fazer pensar
estrategicamente a comunicagdo. A implementacdo da Politica de Comunicacdo da UFRPE
surge, assim, como peca fundamental para suprir essa necessidade, aumentar a
visibilidade, melhorar o relacionamento com os publicos de interesse, consolidar a imagem

da Instituicdo e aprimorar os processos de comunicacao interna.

Compreende-se que, somente através de uma politica de comunicagdo intra e
interinstitucional pode-se promover o reconhecimento pelas melhores praticas universitarias,
pautadas na gestdo participativa, bem como valorizar e promover o envolvimento de todos
0s que compfem a Instituicdo, na continua constru¢do de uma universidade publica de

exceléncia, democrética, plural e transparente.
A partir dessas consideracdes, podem ser vislumbradas, até 2020, as seguintes diretrizes:

» Elaborar e implantar a Politica de Comunica¢cdo da UFRPE, de modo a alinhar as
estratégias e o0s procedimentos de comunicagdo interna, administrativa e
institucional, a partir da formacdo de comité interdisciplinar e audiéncias publicas

para garantia da participacdo de toda a comunidade universitaria;

= Promover diferentes processos de didlogo entre a UFRPE e seus diversos publicos,

sempre com foco na participacéo e na transparéncia;

= Atuar no fortalecimento da imagem institucional da UFRPE perante a sociedade, de

modo a alinhar as praticas comunicacionais as politicas institucionais de gestao;

» |novar e fortalecer as estratégias de comunicacao/marketing institucional e gestédo da

imagem institucional, para agregar maior valor a marca UFRPE;
= Renovar e ampliar a estrutura de comunicagéo interna e externa, com base nas

constantes e velozes transformacdes e inovacdes que envolvem as esferas

comunicacionais em escala mundial;
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= Fortalecer o perfil institucional nas redes sociais para divulgacdo das acles de
ensino, pesquisa e extensdo, bem como para aproximar os publicos da Instituicao,

gerando empatia e maior envolvimento;

= Desenvolver estratégias de marketing para valorizar 0s cursos e atividades

desenvolvidas pela UFRPE;

= Difundir o principio da cultura da transparéncia nos mais diversos canais de

comunicacéo;

» Fortalecer as acdes setoriais e institucionais da UFRPE, por meio de estratégias de
divulgacdo e campanhas de sensibilizagao;

= Investir, cada vez mais, em acles e ferramentas de acessibilidade nos canais de
comunicacdo da Universidade, incluindo sitios eletrbnicos e producédo de material
adaptado, além da realizacdo de campanhas para disseminacdo e sensibilizacdo

sobre a inclusao social da pessoa com deficiéncia.

8.3 Gestdo da informacao

Implementar uma nova politica de gestdo da informacgéo, diante do atual contexto, implica
investir na modernizacdo da gestdo, de forma a criar condicbes administrativas e
académicas para que a UFRPE acompanhe as novas dinAmicas estabelecidas a partir da
relacdo com a comunidade interna e com a sociedade. A gestdo deve tornar a Instituicdo
capaz de responder, de forma proativa, as reformas no modelo de educacao, com inovacées
nas estratégias de ensino e melhoria de seu desempenho institucional frente aos

parametros avaliativos estabelecidos pelo governo.

Informacéo, de acordo com o Decreto N° 7.724, de 16 de maio de 2012, que regulamenta a
Lei de Acesso a Informacdo — Lei n°® 12.527, de 18 de novembro de 2011 — séo dados,
processados ou ndo, que podem ser utilizados para producdo e transmissdo de

conhecimento, contidos em qualquer meio, suporte ou formato.

Nesse contexto, a gestdo da informacdo, associada a gestdo documental, surge como

conjunto de estratégias que visa a identificar as necessidades informacionais das
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organizacdes, mapeando os fluxos formais de informacao nos diferentes ambientes internos,
assim como sua coleta, filtragem, analise, organizacdo, armazenagem, disseminacdo e
preservacdo. O objetivo dessa gestdo € apoiar o desenvolvimento das atividades cotidianas

e a tomada de decisfes no ambito institucional.

A gestéo da informagédo apoia-se nos fluxos formais — conhecimento explicito — e a gestao
do conhecimento nos fluxos informais —conhecimento tacito. Também trabalha no ambito do
conjunto documental, ndo importando o tipo de suporte: papel, disquete, CD-ROM, Internet,

Intranet, fita, DVD, entre outros, constituindo-se nos ativos informacionais tangiveis.

Na UFRPE, a gestdo da informacéo é realizada por diferentes setores e comités, incluindo a
Superintendéncia de Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas (Sugep), no ambito dos
servidores docentes e técnicos, bem como o Departamento de Registro e Controle
Académico (DRCA), no que se refere aos discentes. A informacdo também é tratada no

ambito do Servico de Informacdo ao Cidaddo (SIC), vinculado a Reitoria, entre outras

instancias.

8.3.1 Diretrizes para a Gestao da Informacéao

= |dentificar, mapear e reconhecer demandas e necessidades de fluxos formais de
informacgéo;

=  Promover cultura organizacional positiva em relacéo ao
compartilhamento/socializacéo de informacao;

= Proporcionar a comunicagao informacional de forma eficiente, utilizando Tecnologias
da Informacéo e Comunicagéao (TICs);

= Prospectar, selecionar, filtrar, tratar, analisar, armazenar e monitorar informacdes a
partir da utilizagéo de TICs apropriadas;

= Desenvolver sistemas corporativos de diferentes naturezas, visando ao
compartilhamento e uso de informacéo;

= Elaborar produtos e servigos informacionais;

= Fixar normas e padrbes de sistematizacdo da informac&o;

= Promover e revisar o Plano de Dados Abertos da UFRPE, conforme a Decreto

Federal n® 8.777/2016, além de se adequar as plataformas de Cidadania Digital.

8.4 Gestdo Documental

Considera-se gestdo de documentos arquivisticos os procedimentos e operacdes técnicas
referentes a producédo, tramitacdo, uso, avaliacdo e arquivamento em fase corrente e
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intermediaria, visando a sua eliminacdo ou guarda permanente, conforme a Lei n° 8.159, de
8 de janeiro de 1991, que dispde sobre a politica nacional de arquivos publicos e privados e

d& outras providéncias.

O acervo arquivistico da UFRPE, bem como todos os documentos, de qualquer natureza ou
suporte, inclusive os digitais, produzidos e recebidos, ou seja, acumulados, no decurso das
atividades de cada 6rgéo da Universidade, compdem peca integrante do Sistema Nacional

de Arquivos da Administracdo Publica Federal (Sinar).

A avaliacdo de documentos arquivisticos estd ancorada na existéncia de duas ferramentas
de gestdo documental: o Cdodigo de Classificagdo e a Tabela de Temporalidade e
Destinacdo de Documentos de Arquivo relativos as atividades fim das IFES, aprovados pela
Portaria 92, de 23 de setembro de 2011, do diretor do Arquivo Nacional. Sdo ferramentas
indispensaveis para o trabalho de gestdo documental e acesso a informagéo publica. A ele
se deve acrescentar ferramenta similar destinada as atividades meio, aprovada pela

Resolugéo n° 14 do Conselho Nacional de Arquivos (Conarq).

A fim de atender a legislacéo vigente, foi instituida, por Portaria da Reitoria n°® 233/2015-GR,
a Comissdo Permanente de Avaliagdo Documental CPAD/UFRPE, que orienta, avalia e

aprova as Listagens de Eliminacdo de Documentos no ambito da UFRPE.

Dessa forma, compreende-se que as atividades arquivisticas que garantam a integridade da
documentacdo produzida e armazenada pela UFRPE s&do fundamentais para o apoio as
atividades de ensino, pesquisa, extensdo e gestado institucional. Ressalta-se, diante de tal
relevancia, a necessidade de fortalecimento da gestdo documental da UFRPE, nos préximos
anos, a partir da ideia da criacdo de um Sistema de Arquivos, integrador de todos os érgaos
da Universidade, que possuem, no minimo, a funcdo de arquivar os documentos da fase

corrente entre suas atribuiges.

8.4.1 Diretrizes da Gestao Documental

Diante do cenéario documental da UFRPE, apresentam-se diretrizes projetadas para a
construcdo de uma Politica de Gestdo de Documentos para 0s prOXimos anos, 0S quais
servirdo como instrumentos norteadores da guarda e da preservacdo do conjunto

documental no ambito da UFRPE:

= Desenvolver e implementar uma Politica de Gestdo Documental que fortaleca a

preservacdo dos documentos da UFRPE;
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= Consolidar um Sistema de Arquivos da UFRPE, fortalecendo o papel do Arquivo
Geral, com a competéncia de integrar os diversos arquivos dos 6rgdos e unidades da
Universidade, de forma a garantir a gestdo unificada de seus documentos

arquivisticos;

= |nstituir o Arquivo Central, com a finalidade de implementar, executar, supervisionar e
dar apoio aos diversos 6rgaos e Unidades da Autarquia na execu¢ao do Sistema de
Arquivos, responsabilizando-se pela normalizacdo dos procedimentos téchicos

aplicados aos arquivos da UFRPE a partir de sua reorganizagéo hierarquica;
= Contribuir para 0 acesso a informacdes e a salvaguarda da memdria institucional,

= Estruturar o Arquivo Central da UFRPE para compor o Cadastro Nacional de
Entidades Custodiadoras de Acervos Arquivisticos do Conselho Nacional de
Arquivos.

8.5 Gestdo Editorial

Criada em 1955, ainda como Imprensa Universitaria, a Editora Universitaria da UFRPE tinha
como principal fungéo atender a comunidade académica nas demais demandas por servigos
gréaficos da Universidade. Em 2 de maio de 2006, através da Resolucdo n° 65/2006, sofre
reestruturacdo, passando a ser denominada de Editora Universitaria (EAUFRPE), com perfil
mais editorial, sem abandonar, contudo, a matriz grafica. Orgdo suplementar vinculado
diretamente a Vice-Reitoria, além de cuidar da politica editorial da UFRPE, a Editora apoia e

d& suporte gréfico as atividades académicas e administrativas.

A fim de promover, de fato, a politica editorial, foi criado, em 19 de setembro de 2014,
através da Resolucdo n° 122, o Conselho Editorial da EAUFRPE. O Conselho € composto
por diversos membros da comunidade académica, incluindo servidores docentes e técnicos,
gue dao respaldo técnico-cientifico as publicacdes, além de formularem e defenderem a
politica editorial. A Editora conta, atualmente, com corpo de colaboradores de 18 pessoas

em atividade, distribuidas entre diversas fungoes.
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8.5.1 Diretrizes para a Gestao Editorial

A EJdUFRPE é responsavel pela criacdo e revisdo periddica da politica editorial, além de
apoiar suas atividades de ensino, pesquisa, extensdo e administracdo através da prestacao
de servicos de impressao e publicacdo. Tem como misséo servir & comunidade académica,
dentro de seu escopo de atividades, ajudando a divulgar o conhecimento cientifico e cultural
produzido na UFRPE de forma &gil e competente. Atua, também, na area de criacdo e
consultoria em design grafico, tais como a criacdo de marcas, projetos graficos de livros,
criacdo de capas, identidade visual de eventos, entre outros. A sua principal visdo é
consolidar-se como uma editora atuante, dentro da comunidade académica, e ser
reconhecida pela sociedade. Tem como valores compromisso, agilidade no servico,

eficiéncia, profissionalismo, além da ética.

A partir da politica editorial e do planejamento de novas ag¢fes junto & comunidade

académica, sdo estabelecidas as seguintes diretrizes para os préximos anos:

» Apoiar a publicacdo de obras com a melhor qualidade possivel, a partir da criagéo de
edital anual direcionado a comunidade académica;

» Atualizar periodicamente o regimento da Editora Universitaria;

= Reestruturar a Editora a partir da aquisicdo de novas tecnologias e contratacdo de
pessoal qualificado;

= Divulgar, de forma mais ampla, a producdo editorial chancelada pela Editora da
UFRPE; e

= Consolidar a producao, oferta e divulgacdo de e-books pela Editora Universitaria.

8.6 Gestdo da Memaria Institucional

Conforme definicdo de Halbwachs (2006), a memodria, individual ou coletiva € um processo
de reconstrucdo, ancorado por um aspecto social que conserva 0s processos de
sedimentacdo e 0s acontecimentos passados na consciéncia, além de sua conservacgéo e
reconhecimento. J& na esfera dos estudos de comunicag¢do organizacional, autores como
Barbosa (2013) utilizam o termo memdria institucional para tratar, com o aporte de outros
tedricos, do uso que as instituices fazem de sua propria historia, a partir do envolvimento
das pessoas na redescoberta de valores e experiéncias, reforcando vinculos e provocando

sentimento de pertencimento entre os servidores e funcionarios.
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Também se pode ponderar a memdaria institucional como meio eficaz para a manutencao da
informac&o com vistas a gestdo organizacional, sendo ferramenta eficiente para a tomada
de decisbes estratégicas, salvaguarda de documentos, bens moéveis e imoveis, producdo
intelectual e historia institucionais. Essa forma de memoria coletiva relacionada a histéria e
historiografia de instituicbes como as universidades seculares, colabora para a producao de
conhecimento e a geracdao de inovacao, ajudando a fortalecer a identidade institucional

perante a sociedade.

Nesse sentido, a gestdo da memoaria institucional se configura numa area com contribuicao
interdisciplinar, com vistas ao transito informacional e a comunicagdo no interior das

instituicoes.

A necessidade de inserir a gestdo da memodria institucional no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) se d& em fung&o da necessidade da UFRPE de consolidar e relacionar o

papel da Instituicdo ao seu tempo, meio social e cultural.

Salvaguardar a memodria institucional € um trabalho interdisciplinar necessério, que nao
deve ser resumir a mera coleta de depoimentos, uma Linha de Tempo, um livro ou uma
exposicao. Visa a fixar, preservar e divulgar a historia da UFRPE, ao mesmo tempo em que

reune, organiza e disponibiliza fontes e informacgdes contidas nos documentos.

Os documentos devem estar disponiveis para a pesquisa, possibilitando ndo s6 entender o
desenvolvimento historico da UFRPE, mas também fornecer subsidios para a definicdo de
politicas em relagdo ao presente e ao futuro da Instituicdo. A difusdo de um saber historico
sobre a UFRPE também representa importante contribuicdo para a construcao de uma
identidade institucional e p6e em relevo o papel da Universidade na histéria de Pernambuco

e do Brasil.

A gestdo da memodria institucional perpassa diversos setores da UFRPE, principalmente o
Arquivo Geral, a Biblioteca Central, a Comunicacdo Social e o0 Memorial da UFRPE, que,
além de possuir e administrar um acervo documental de relevancia da memdria institucional,
reconhece seu potencial de fortalecimento da identidade institucional, valorizando o

conhecimento construido na Universidade.

8.6.1 Diretrizes para a Gestdo da Memoaria

*» Criagdo de uma Politica de Gestdo da Memoéria da UFRPE, a ser instituida e
gerenciada por comissdo intersetorial, vinculada a Politica de Comunicagéo

Institucional;
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= Fortalecimento do Memorial da UFRPE, do Espaco Memdrias, da Biblioteca Central e
do Arquivo Geral a partir de investimentos em equipamentos para adequada

preservacdo do acervo e constante trabalho de atualizacdo e manutencao;
= Salvaguardar a memoria institucional;

= Digitalizar o acervo institucional, garantindo a preservacado e a cadeia de custddia -
fases e temporalidades dos documentos de arquivo, através de Repositério
Arquivistico Digital Confiavel - RDC-Arq, cujas diretrizes estdo respaldadas pela
Resolucéao de n° 43, de4 de setembro de 2016, do Conselho Nacional de Arquivos
(CONARQ), para a preservacgao, da documentacéo digitalizada e consequentemente
da memoria da UFRPE;

= Aplicar os instrumentos de gestao documental aos documentos eletrénicos do RDC-
Arg, garantindo a cadeia de custddia dos documentos nas respectivas fases,

conforme a legislagdo arquivistica vigente.

*» Incrementar e disseminar o Repositério Institucional, que mantém as producdes
académicas de iniciativas como a Jornada de Ensino, Pesquisa e Extensao (Jepex),
colecbes, cadernos e outras publicacdes de estudantes, técnicos-administrativos e
docentes da UFRPE.

8.7 Gestao da Tecnologia da Informacgéo

As Tecnologias da Informagcdo e Comunicacdo (TICs) servem de apoio as atividades
académicas e administrativas da organizacdo. Objetivam o desenvolvimento de solucdes
gue permitam cumprir com a sua missao, por meio de prestacdo de servicos de qualidade,
satisfazendo os segmentos interessados e melhorando os sistemas corporativos da UFRPE
com eficiéncia dos processos-chave. Além disso, os desafios resultantes da evolucdo
permanente dos processos tecnoldgicos exigem uso racional e comprometido com a

chamada TI verde, visando aos beneficios socioambientais.

Com a crescente comunicacdo entre o cidadao e as instituicdes, torna-se necessaria a
disponibilidade de recursos tecnolégicos que favorecam o didlogo permanente com a
sociedade e com a comunidade interna sobre as suas atividades de ensino, pesquisa e

extensao, atividades culturais, sua insercao social e visibilidade institucional.
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A partir dessa disponibilidade, a gestdo institucional buscara fortalecer a governanca da
Tecnologia da Informacdo mediante o Plano Diretor de Tecnologia da Informacao (PDTI),
alinhado ao PDI. O PDTI tem como objetivo orientar as acbes institucionais na area de
Tecnologia da Informacdo da UFRPE, sendo concluido o novo documento, para o periodo
de 2017 a 2020. O PDTI é elaborado pelo Nucleo de Tecnologia da Informacdo (NTI) e
submetido a aprovacdo pelo Comité de Tecnologia da Informacdo, devendo ser

periodicamente revisto.

Entre as metas apontadas no PDTI, estdo: implantar, gerenciar e otimizar o processo de
gestédo de TI; implementar, gerenciar e otimizar processo de governanga em Tl; implementar

e formalizar plano or¢camentario de Tl anual.

Ja a Politica de Seguranca da Informagdo e Comunicac¢des (Posic) da UFRPE, aprovada
por meio da Resolucdo de n° 006/2014 do Conselho Universitario, apresenta as seguintes

diretrizes:

» Protecao e privacidade dos dados e das informacgfes pessoais dos usuarios;

» Protecao de registros eletrbnicos ou em qualquer outro meio de armazenamento;

= Atribuicho de competéncias e responsabilidades de seguranca da informacédo e
comunicacgdes aos 6rgaos e usuarios da UFRPE;

» Conscientizacdo, capacitacdo e treinamento em seguranca da informacdo e
comunicacgdes pelos usuéarios da UFRPE;

» Disseminacao do conteudo da Posic para a comunidade universitaria da UFRPE;

* Processamento com exatiddo e confianga dos servigos e sistemas de informacéo e
comunicagoes;

» Gestdo de continuidade dos servicos em caso de incidentes de seguranca da

informagéo e das comunicagodes.

8.8Gestao Socioambiental

Nos ultimos anos, o mundo tem voltado sua atencdo a temas como meio ambiente,
preservacdo de espécies e de recursos naturais, sustentabilidade e responsabilidade
socioambiental. De maneira coletiva, chega-se a conclusao de que é necessaria uma nova
forma de pensar e agir, e politicas ambientais voltadas para a manutencédo de um ambiente
sadio tém sido desenvolvidas. Nesse contexto, a gestdo socioambiental surge como a
ferramenta capaz de mitigar, ou mesmo evitar, impactos causados pelas atividades

humanas em todas as areas da sociedade.
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A UFRPE tem influenciado o estado de Pernambuco, h4d décadas, na formacdo de
cientistas, educadores, empreendedores, trabalhadores do conhecimento e, inclusive,
lideres para o0s setores publicos e privados, com uma visdo sustentdvel e de
responsabilidade socioambiental. Isso por meio da formacao curricular e experiéncias de
ensino, pesquisa e extensdo voltadas aos diversos cursos de graduacdo e pos-graduacdo

ligados as ciéncias agréarias, naturais e biolégicas.

Da mesma forma, em sua gestdo, utiliza-se da responsabilidade socioambiental,
considerando a sustentabilidade dos recursos naturais, econdémicos e sociais em suas
acOes administrativas. Projetos e acdes nos mais diversos setores, administrativos e
académicos, tém sido somados a demais iniciativas do Projeto UFRPE Sustentavel, que foi
elaborado, em 2015, por comissdo institucional, também responsavel pela producdo do
Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel da Instituicao, ja aprovado formalmente em 2017.

Essas iniciativas foram mapeadas e evidenciadas, bem como serviram de base para outras
acbes planejadas, como elaboragdo de estratégias de comunicagdo e campanhas de
sensibilizacdo; mapeamento de mananciais e recursos naturais dos campi; estudos de
reutilizacdo e reaproveitamento de agua e residuos; substituicdo de equipamentos para
economia de agua e energia; iniciativas de reducao efetiva do consumo de papel e plastico;
ajuste nos procedimentos de aquisicdo de materiais e construgbes para opgbes que

provoguem menores impactos ambientais, entre outras.

8.8.1 Responsabilidade Socioambiental

Entende-se como responsabilidade socioambiental o desejo e propoésito das organizagfes
em incorporarem as consideragbes socioambientais em sua administragéo,
responsabilizando-se pelos impactos de suas decisdes e atividades tanto no nivel social
guanto no ambiental, ou seja, a decisdo de contribuir voluntariamente para uma sociedade

melhor e um meio ambiente sadio e equilibrado.

A responsabilidade socioambiental se baseia em trés quesitos essenciais: social —
considerando o bem-estar humano na Instituicdo e da comunidade adjacente; econémico —
buscando eficiéncia na producéao, logistica e reducdo de consumo de recursos naturais; e
ambiental — considerando os impactos causados, sua temporalidade e as formas de evita-

los, mitiga-los ou compensa-los.

Nesse sentido, a UFRPE busca nortear suas acdes baseada na legislagdo ambiental
vigente, nas diretrizes e recomendacdes dos instrumentos de gestdo acima elencados e

estimula projetos relacionados a tematica ambiental, buscando a sustentabilidade em suas
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atividades, estimulando a reflexdo e a mudanca de atitude da comunidade académica. Essa
busca avanca com a criacdo de acdes mobilizadoras e atitudes responsaveis dentro dos
aspectos social, econdmico e ambiental, seja por meio das atividades de ensino, pesquisa e

extensao e de procedimentos administrativos.

8.8.1.1 Sustentabilidade

A Universidade Federal Rural de Pernambuco desenvolve inimeras atividades de ensino,
pesquisa e extensdo voltadas as questdes ambientais, as quais sdo determinantes na
sensibilizacado da sociedade no que diz respeito ao uso sustentavel dos recursos naturais e

na melhoria da qualidade de vida dentro e fora da Universidade.

Na busca da concretizagdo de suas ac¢des, rumo ao desenvolvimento sustentavel, a UFRPE
vé como prioridade a efetivacdo de dois instrumentos de gestdo ambiental de suma

importancia para comunidade académica e a sociedade em geral:

» Plano de Gestéo de Logistica Sustentavel (PLS), criado pelo Decreto n. 7.746/2012 e
regulamentado através da IN N° 10, de 12 de novembro de 2012, do Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestdo, que é definido como uma ferramenta de
planejamento, contendo objetivos, responsabilidades, acdes, metas, prazos de
execugdo, mecanismos de monitoramento e avaliacdo que permitam ao gestor
estabelecer praticas de sustentabilidade e de racionalizacdo de gastos e processos

na Administracdo Publica;

= Agenda Ambiental na Administragdo Publica (A3P), que tem como diretrizes
basilares as recomendagfes do Capitulo IV da Agenda 21, um programa do
Ministério do Meio Ambiente que busca incorporar os Principios da Responsabilidade

Socioambiental nas atividades da Administracdo Publica.

O PLS ja foi elaborado, de forma interdisciplinar, discutido, revisado e aprovado formalmente
nas instancias superiores da UFRPE, e passa a vigorar a partir do primeiro semestre de
2018. Na UFRPE, a Comissao Gestora do PLS, responsavel pela implantagéo e operacgéo, €
formada pela Comissdo Mobilizadora, responsével pelo estabelecimento do cronograma de
implantacdo, definicdo das dimensfes do diagndstico, e aprovacdo dos Planos de Acgdo; e
pela Comissédo Executiva, que estuda e propde a adocao de melhores préaticas de gestéo
sustentavel, elabora programas e metodologias adequadas & UFRPE. Essas comissdes sédo
parte do Projeto UFRPE Sustentavel, criado em 2015 e apresentado a Comunidade

Académica em 2016.
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A Comissao Mobilizadora é formada pela reitora, vice-reitor,pré-reitores, superintendente de
Gestdo de Pessoas e diretores do Departamento de Logistica e Servicos, dos Nucleos de
Engenharia e Meio Ambiente, Tecnologia de Informacdo e coordenador de Comunicagao
Social. A Comissdo Executiva é composta por representantes da Pro-Reitoria de
Planejamento e Desenvolvimento Institucional, Pré-Reitoria de Administracao,
Superintendéncia de Gestdo de Pessoas, Coordenacdo do Planejamento Fisico do Nucleo
de Engenharia e Meio Ambiente, Nucleo de Rela¢des Institucionais e Convénio,
Departamento de Logistica e Servicos, docentes e representante de uma das unidades do

interior.

8.9 Gestao da Inovacao

A UFRPE tem, entre seus principios norteadores, a inovacdo, aspecto cada vez mais
valorizado nas Instituicdes de Federais de Educacéo Superior. Entre suas linhas de gestéo,
esta a preocupacdo com a promoc¢ao da cultura da inovacao, por meio da criacdo de
mecanismos de estimulo, orientacdo e apoio a comunidade, da divulgacdo das ofertas

internas e do estimulo ao empreendedorismo, em prol das atividades-fim da Universidade.

O Nucleo de Inovacdo Tecnologica (NIT/UFRPE) foi instituido Mediante Resolucdo n°
456/08 de 17 de setembro de 2008, pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensédo (CEPE).
O trabalho desse nucleo esta embasado na legislagédo vigente em 2016: Lei da Propriedade
Industrial n® 9.279, de 14 de maio de 1996, que regula direitos e obrigagfes relativos a
Propriedade Industrial (PI); Lei do Software n° 9.609, de 19 de fevereiro de 1998, que dispde
sobre a protecdo da propriedade intelectual de programa de computador, sua
comercializacdo no Brasil e deu outras providéncias; Lei de Inovacdo Tecnoldgica, n°
10.973, de 2 de dezembro de 2004, que dispbe sobre incentivos a inovacdo e a pesquisa
cientifica e tecnolégica no ambiente produtivo e deu outras providéncias; e o Marco Legal
de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao n° 13.243, de 11 de janeiro de 2016, que dispde sobre
estimulos ao desenvolvimento cientifico, a pesquisa, a capacitacao cientifica e tecnolédgica e
a inovacao e altera diversas leis por meio de termos da Emenda Constitucional n.° 85, de 26
de fevereiro de 2015.

O trabalho do NIT se baseia, entre outros pilares, no anseio de transformar a UFRPE em
uma Universidade empreendedora, cujos cursos que tenham vocacdo para area de
negécios possam atuar junto com o setor produtivo, e que ocorra esse ambiente de
negécios dentro da Instituicdo, com licenciamento de patentes e softwares para o setor
produtivo com trabalhos conjuntos com empresas seguindo a legislacdo em vigor. O 6rgao

ainda €& responsavel pelo Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo em
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Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacgédo (PIBITI), voltado para os discentes de graduacao
da Universidade. Além disso, em Programas de Pés-graduacdo da UFRPE (PPG), como o
PPG em Biociéncia animal e o PPG em Ciéncia Animal tropical, € ofertada a disciplina de
Informacéo Tecnoldgica, visando instrumentalizar os pés-graduandos em Desenvolvimento

Tecnoldgico e Inovagéo.

Com a nova Lei do Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao, Lei n® 13.243, de 11 de
janeiro de 2016, passou a ser possivel o desenvolvimento de projetos conjuntos entre a
Universidade e o setor produtivo, desde que a Universidade se auto-regimente. Para esse
fim, a UFRPE da andamento a implantacdo da Politica de Propriedade Intelectual da
UFRPE, que ja foi elaborada a partir da legislacdo vigente, e cria esse subsidio para a
elaboracdo e desenvolvimento de projetos conjuntos, a fim de trazer nova Otica para o

processo ensino-aprendizagem na Universidade.

O numero de patentes depositadas, tendo como titular a UFRPE, vem crescendo nos
Gltimos anos e, em outubro de 2016, a UFRPE ja tinha, em seu acervo, 53 pedidos de
patentes. Nesse mesmo periodo, 19 programas de computador foram registrados e oito

tiveram carta de concessao emitida.

Entre os projetos inovadores, destacam-se o desenvolvimento de jogos educacionais,
aplicativos, solucdes tecnoldgicas e diversos projetos relacionados tanto ao ambiente de

educacional quanto a questfes sociais e tecnoldgicas.

Observem-se os graficos abaixo.

Gréfico 8 - Quantidade de Depdsito de Patente por ano
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8.9.1 Diretrizes para a Inovacgéao

= Promover e disseminar a cultura de inovacdo e transferéncia de tecnologia, a
protecdo e licenciamento do produto de pesquisa e defesa dos direitos autorais e
propriedade industrial de obras da UFRPE, fortalecendo as atividades de Ensino,
Pesquisa e Extenséo da institui¢céo, a fim de efetivar parcerias que venham contribuir
para o desenvolvimento socioecondmico da regido;

= Apoiar pesquisadores nas fases iniciais de desenvolvimento de projetos com
potencial de inovacdo, para assegurar que os interesses da UFRPE e dos

pesquisadores sejam efetivamente protegidos;

= Desenvolver habilidade em Propriedade Intelectual, por meio de agbes como a
divulgacdo do curso geral ofertado pelo Instituto Nacional de Propriedade Industrial
(INPI), realizacdo de palestras e minicursos sobre Pl para a comunidade
universitaria, oferta de disciplina semestral sobre Pl nos cursos de pés-graduacéo

stricto sensu e manutencado das bolsas PIBITI disponibilizadas no edital anual,

= Ampliar o nUmero de depésitos e registros de Propriedade Intelectual, a partir do
incentivo a cultura de protecédo da Pl nos projetos de pesquisa da UFRPE com teor
de inovacéo tecnoldgica;

= |mplantar e consolidar a Politica de Propriedade Intelectual da UFRPE de acordo

com o Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacgéo (Lei n° 13.243 de 11/01/2016);
» Licenciar a primeira patente da UFRPE até 2020, envolvendo o corpo discente e
docente da Instituicdo juntamente com o0s 0Orgdos competentes dentro da

Universidade.

8.10 Parcerias com Outras Entidades

A UFRPE mantém parcerias e relacbes com diversas organizacdes, locais, nacionais e
internacionais, seja na préatica da extensdo universitaria seja em projetos ligados a pesquisa,

ao ensino ou ao desenvolvimento de pessoas.
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A fim de uniformizar e formalizar a maioria desses processos, foi criado, através da
Resolucéo n® 90/2013 do CONSU, o Nucleo de Relagdes Institucionais e Convénios (Nuric).
O 6rgéo é responsavel pela celebracdo, execucdo e acompanhamento de contratos e
convénios da Universidade, fazendo parte da estrutura organizacional da UFRPE junto a
Comissdo de Analise de Prestacdes de Contas (CAPCONT), para fins de analise das
prestacbes de contas dos recursos transferidos a Fundacdo Apolénio Salles de

Desenvolvimento Educacional (Fadurpe).

O Nuric tem como objetivo gerir todos os acordos da UFRPE com terceiros, abrangendo o
planejamento, a execucgdo e a andlise e controle dos acordos celebrados a partir de 2013,
sendo informatizado pelo Sistema de Gestdo de Convénios e Contratos de Repasse
(SICONV). Com essa medida, os convénios formalizados saltaram de 02, em 2013, para 13,
em 2015. Quanto aos termos de cooperacao, foram firmados, um em 2013 e um em 2014,

ambos com perspectivas de crescimento até 2020.
Diretrizes para o incentivo as parcerias com outras organizagdes:

» Realizar diagnéstico dos casos de sucesso e insucessos, dos obstaculos
burocréticos para a implantagéo e operacionalizagéo de parcerias;

= |dentificar possiveis redes de parcerias de acordo com as areas desenvolvidas ou
afins dentro da UFRPE; e

» Apoiar a formalizagéo, junto as fundagbes de apoio, de eventos que articulem o
ensino a pesquisa e a extensdo, como maneira de incentivar a producéo discente,
aproximar a graduacao da pés-graduacao, e aumentar a publicidade dos resultados

oriundos das préticas académicas da UFRPE.

8.11 Internacionaliza¢cdo e Cooperacao Internacional

As politicas de internacionalizagdo das universidades encontram-se principalmente no
campo de cooperacdo internacional de diferentes instituicbes governamentais de
desenvolvimento de recursos humanos de ensino superior e de desenvolvimento cientifico e
tecnolégico. Contudo, a internacionalizacdo vai além de acordos e termos de cooperacao,
incluindo a diminuigéo, cada vez maior, de barreiras e burocracias em torno da mobilidade,
das trocas de saberes e da promocé&o de eventos internacionais de divulgacdo e promocao

dos centros universitarios do globo.
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Na UFRPE, foi estabelecida, no ano de 2007, a Assessoria de Cooperacao Internacional
(ACI), a fim de atender as necessidades crescentes para unificar acbes existentes de
cooperacgles internacionais da Universidade, bem como estabelecer novos convénios,
englobando as necessidades de cada departamento e unidade. A ACI tem a finalidade de
ampliar e consolidar a internacionalizacdo e os lacos de cooperacdo interinstitucional da
UFRPE.

Vinculada a Reitoria, vem realizando eventos de fomento a cooperacao internacional, com a
promocado de palestras sobre oportunidades de estudos e cooperagdo com outros paises.
Como missao, a ACI serve como instrumento de internacionalizagdo da UFRPE e
desenvolve como atividades gerais: tramitacdo e acompanhamento dos diferentes
documentos de cooperacdo firmados entre a UFRPE e instituicbes nacionais e
internacionais; orientacdes da UFRPE sobre a formalizagdo de parcerias, programas de
mobilidade e oportunidade de bolsas; e atendimentos de orientacdo a discentes, docentes e
pesquisadores da UFRPE a respeito de oportunidades de bolsas, cursos e programas
internacionais. Atende também a estudantes, professores e pesquisadores de outras
instituicdes internacionais interessados em estudar, desenvolver pesquisas ou outras
atividades de carater académico-cientifico na UFRPE.

Diretrizes para a Internacionalizagdo e Cooperacao Internacional:

BN

» Dar continuidade a organizacdo de eventos, como o Encontro de Mobilidade
Internacional e Idiomas e feiras de internacionalizac¢ao;

» Ampliar o numero de convénios firmados com instituicbes e entidades
governamentais;

= Facilitar o acesso de discentes, docentes e técnicos-administrativos a mobilidade;

= Ampliar a divulgacéo de programas de mobilidade entre universidades;

= Promover a cultura da internacionalizagdo em todas as esferas do ambiente

institucional.

9. GESTAO DE PESSOAS

A gestao de pessoas € responsavel por planejar e coordenar as acdes que visem ao
desenvolvimento e a satisfacdo dos servidores das organizacdes, bem como estabelecer
estratégias de capacitacdo, motivacdo e gerenciamento de competéncias para o bom
desempenho individual e coletivo no ambito institucional. Na Universidade Federal Rural de
Pernambuco, sua importancia foi evidenciada nos ultimos anos, quando, em 2007, ocorreu a

primeira mudanca do Departamento de Pessoal para a Superintendéncia de Gestdo e
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Desenvolvimento de Pessoas (Sugep), proporcionando transformacéo nas acfes de gestado
de pessoas. Desde entdo, além de exercer rotinas burocréticas e legais, o 6rgao voltou suas
acles para a valorizagdo e o0 desenvolvimento humano e profissional, promovendo

gualidade de vida aos servidores.

Dessa maneira, em um processo de expansao continuo e crescente, a Instituicdo vem
apresentando aumento na quantidade e na complexidade dos processos de trabalho e,
diante dessa realidade, pde-se a necessidade de reestruturacdo de alguns setores. A gestao
de pessoas, por ser uma area que vem conquistando cada vez mais importancia estratégica,
esta se reorganizando também na UFRPE e se prepara para um novo desafio: a mudanca

do 6rgao gerenciador de Superintendéncia para Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas.

Com essa reestruturagdo, a gestdo de pessoas passara a ser reconhecida como area
estratégica de planejamento e gestdo administrativa, contribuindo para a formulagéo e
implementacdo da Politica de Gestdo de Pessoas. O 6rgédo também sera responsavel por
supervisionar e coordenar as acbes estabelecidas no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) e no Plano de Gestdo das Instituicdes de Ensino Superior, colaborando

para o desenvolvimento da UFRPE em sua totalidade, alinhada a sua Misséo e Visao.

Essa mudanca de paradigma sobre investimento nos recursos humanos como condi¢ao
fundamental para a obtencéo de resultados e metas, dentro das instituicdes, levou a equipe
de gestdo de pessoas da UFRPE a planejar, elaborar, implementar e avaliar continuamente
planos, programas e projetos que contribuam para o alcance dos objetivos da Universidade

no desenvolvimento e no bem-estar da comunidade universitaria.

Com objetivo na evolugdo do crescimento da forca de trabalho, no periodo de 2010 a 2015,
pode ser visualizado, no grafico abaixo, o aumento progressivo do quadro de pessoal, diante

do processo de expanséao ocorrido nos ultimos anos nesta IFES.

Grafico 9 — Evolucédo do Quantitativo de Servidores da UFRPE entre 2010 e 2016
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Fonte: SIAPE/extrator de dados

No comparativo dos Ultimos sete anos, percebe-se que houve aumento significativo de
servidores na carreira de Docente do Magistério Superior, no percentual de 37,70%, e, na
carreira de Técnico-administrativo, com crescimento de 18,92%. Contudo, ndo se observa
esse crescimento na carreira de Docente do Ensino Bésico, Técnico e Tecnoldgico, com
apenas 1,75% de aumento. Nas contratacGes de professores substituto e visitante, houve
decréscimo ou nenhum registro.

9.1 Diretrizes para Gestéo de Pessoas

Diante dos novos paradigmas organizacionais e das transformacdes que j& vém sendo
implementadas na area gestdo de pessoas da UFRPE, apresentam-se, para 0s proximos

anos, as seguintes diretrizes:

» Reestruturar a unidade de gestdo de pessoas para um nivel estratégico;

» Desenvolver acdes de atencdo a salde nos eixos da assisténcia suplementar, pericia
oficial, promocé&o e vigilancia em saude, que visem a qualidade de vida no trabalho,

ao reconhecimento e a valorizagdo dos servidores;

= Fortalecer o programa de acolhimento, acompanhamento e orientacdo do servidor, a

partir do seu ingresso na UFRPE, durante e apés o estagio probatério;

= Criar um Banco de Talentos, por meio da identificacdo das competéncias,
habilidades e atitudes dos servidores, com o objetivo de promover o gerenciamento e
a valorizagéo do capital humano da UFRPE;
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= Aperfeicoar o mapeamento e o0 gerenciamento dos fluxos de processos
administrativos no ambiente da gestdo de pessoas na UFRPE;

= Fortalecer o Programa de Formacéo de Gestores;

= Ampliar e aperfeicoar o Curso de Atualizacdo Didatico Pedagogica para o corpo
docente;

= Fortalecer e ampliar os programas de incentivo a qualificacdo e capacitacao;
= Investir em tecnologias e sistemas informatizados de gestdo de pessoas;

= Aprimorar o processo de avaliacdo de desempenho dos servidores, com e sem
funcéo gerencial;

= Consolidar o processo de dimensionamento e redimensionamento de pessoal;

= Desenvolver e implementar uma politica institucional de distribuicdo da forca de
trabalho;

» Fortalecer a gestdo de pessoas nas unidades académicas;

= Criar estratégias de melhoria do clima organizacional da Instituicdo.

9.2 Desenvolvimento, Valorizacéo e Tecnologia

O crescimento da UFRPE visualizado nos ultimos anos e os novos paradigmas do modelo
de gestdo publica exigem investimentos tanto nas pessoas quanto NoS pProcessos e
sistemas tecnoldgicos. Pretende-se, dessa forma, aumentar a capacidade produtiva da

Instituicdo e, ao mesmo tempo, oferecer qualidade de vida no trabalho aos servidores.

Nesse sentido, varias acdes que visam ao desenvolvimento e a valorizacdo pessoal e
profissional dos servidores, bem como de inovacdo e de tecnologia, serdo realizadas e
planejadas na area de gestdo de pessoas da UFRPE, alinhadas aos objetivos e metas
institucionais, de forma a atingir resultados tanto profissionais quanto pessoais. Esse
método de gerir pessoas deve ser pensado ho momento do ingresso do servidor até o seu

desligamento da Instituicdo, quando da sua aposentadoria.

Em atencdo a esse aspecto, a UFRPE criou o Programa de Capacitacdo e Qualificacédo
Profissional dos Servidores, aprovado pela Resolugcdo CEPE n° 682/2008, que tem por
objetivo propor acfes diretas que incentivem e propiciem o desenvolvimento dos servidores,
tanto no ambito profissional quanto no ponto de vista da cidadania, garantindo melhoria

constante do desempenho institucional.
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Para atender ao Programa, anualmente é formalizado o Plano Anual de Capacita¢do (PAC),
documento em que sdo planejadas e executadas diversas acfes que proporcionam a
capacitacdo, o treinamento e o incentivo a qualificacdo, abrangendo as seguintes linhas
para seu desenvolvimento: Iniciacdo ao Servico Publico, Formacdo Geral, Gestédo, Inter-
relacdo entre ambientes, Conhecimentos Especificos, Comportamento Organizacional,

Atividades Interambientais e Educacdo Formal.

Nessa perspectiva, além dos cursos de capacitacdo oferecidos em todos os campi, sé&o
realizados anualmente, eventos e programas como: Encontro dos Servidores em Educacgéo
da UFRPE (Enseduc), Ciclo de Palestras, Formacdo de Gestores, Educacdo para

Aposentadoria, Gestao da Economia Familiar e Programa Parceiros UFRPE.

Dentro da politica para os servidores ingressantes, a UFRPE realiza a Semana de
Integracdo, com o objetivo de introduzi-los as rotinas administrativas e apresentar-lhes a

estrutura e ambiente organizacional.

Aos docentes em estagio probatorio desta IFES, é oferecido o Curso de Atualizacdo
Didatico-Pedagdgica, regulamentado pela Resolu¢cdo CEPE n° 211/2009, com o objetivo de
possibilitar contato com novas abordagens metodolégicas do processo ensino-
aprendizagem, troca de experiéncias, interacdo, bem como melhor conhecimento das

dimensdes administrativa, funcional e académica da UFRPE.

Concomitantemente com as ac¢bes de capacitagdo e treinamento, a UFRPE tem
potencializado a promo¢do da qualificagdo do servidor, ofertando o Curso de POs-
Graduacdo Lato Sensu em Gestdo de Politicas Publicas, além de firmar parcerias que

possibilitem o ingresso dos servidores em Programas de Pds-Graduagao stricto sensu.

A UFRPE instituiu ainda o Programa Qualificar, aprovado pela Resolugdo CEPE n°.
049/2014, que define auxilio financeiro para servidores que estejam cursando Ensino Médio,
Graduacdo e P6s-Graduacao lato sensu e stricto sensu em instituicbes da rede particular de

ensino.

Outra acao, promovida por meio da Resolucdo CEPE n°. 096/2015, é a disponibilizacdo
obrigatéria de vagas institucionais para servidores da UFRPE nos Programas de Pds-

Graduacéo stricto sensu da Instituicéo.

Um desafio a ser superado pela gestdo de pessoas, nos proximos anos, € a atualizacao e

informatizacdo do sistema de avaliacdo de desempenho dos servidores e a criacdo da
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avaliacdo dos docentes e técnico-administrativos ocupantes de fun¢des administrativas na
UFRPE.

No que diz respeito a gestdo da forca de trabalho, a UFRPE esta finalizando o Programa de
Dimensionamento Organizacional, que tem como objetivos quantificar, por meio da Matriz
de Alocacao de Vagas, os servidores nos mais diversos setores da Instituicdo; identificar as
atividades e os processos de trabalho para subsidiar a criagcdo do Manual de Atribuicdes nas

unidades administrativas e académicas, bem como redimensionar o quadro de pessoal.

Na politica de gerenciamento das vagas, no que diz respeito a alocacdo de servidores, a
UFRPE priorizara a selegdo via edital de remog&do. Na falta de pessoal, colocara a
disposicdo as vagas, para que seja realizado concurso publico de provas e, se for o caso, de
provas e titulos. Uma das politicas de valorizacdo do servidor tem como principio o

reconhecimento da for¢a de trabalho interna.

A unidade de gestdo de pessoas também implementara estratégia de fortalecimento da
interacdo com as unidades académicas, fomentando o didlogo entre os campi, no sentido de
melhorar os processos de comunicacéo institucional e interna, a compreensado e a dinamica

dos processos de trabalho.

No tocante as demandas de tecnologia, a UFRPE devera investir, nos proximos quatro
anos, na aquisicdo e no desenvolvimento de softwares que auxiliem na gestdo da vida
funcional dos servidores, nos processos de trabalho, na gestdo do laboratério de andlises
clinicas e no Programa de Assentamento Funcional Digital, instrumentos de grande valia

nas organizag¢des que vislumbram projecdo no cenario educacional.

9.3 Qualidade de Vida, Promocéao a Saude e Seguranca no Trabalho

A Politica de Atencdo a Salde e Seguranca do Servidor Puablico Federal tem como
fundamento legal quatro eixos estruturantes: prevencdo, promocao, pericia e vigilancia aos
ambientes de trabalho. A Norma Operacional de Salde do Servidor e os Principios,
Diretrizes e A¢Bes em Saude Mental também direcionam as atividades para melhoria da

gualidade de vida no trabalho.

A UFRPE tornou-se, em marc¢o de 2016, uma Unidade do Subsistema Integrado de Atencédo
a Saude/SIASS, e implantou o SIAPE Saude, possibilitando gestéo do perfil epidemiologico

dos servidores para o desenvolvimento das a¢fes de vigilancia e promocédo a saude.
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Os objetivos da politica séo, entre outros, realizar acdes tematicas de estimulo a promocao
de saude, conforme calendario do Ministério da Saude, bem como ofertar os Exames
Médicos Periddicos e sensibilizar os servidores para a realizacdo de tais procedimentos,

com vistas a ampliar o perfil epidemiolégico.

Junta-se a isso uma maior efetividade das acdes de intervencédo e melhoria das relacdes de
trabalho, como a execucdo das medidas corretivas propostas nos laudos técnicos periciais
de insalubridade/periculosidade para tornar o ambiente de trabalho mais saudavel,
identificando-se os locais com maior incidéncia de agravos relacionados ao trabalho, em

parceria com a gestao local.

No que diz respeito & equipe de saude, o objetivo esta em fornecer condi¢cdes de trabalho
para a realizagdo das pericias oficiais em saude e incentivar a constante atualizacdo para

melhoria dos servicos ofertados.

Como a politica de qualidade de vida e promog¢do a saude, a UFRPE se prepara para
superar novos desafios: desenvolver programas que possibilitem o acompanhamento de
servidores com deficiéncia; promover programas que possibilitem a abordagem
biopsicossocial do servidor; oferecer préaticas integrativas de saude em parceria com o
Departamento de Educacdo Fisica; e fortalecer os Programas de Educacdo Sexual e

Reprodutiva e Educacao para a Aposentadoria.

9.4 Perfil do Corpo Docente

O corpo docente da UFRPE é constituido por professores da carreira do Magistério Superior
e do Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico, de professores substitutos e

visitantes.

Os integrantes da Carreira do Magistério Superior e da Educagdo Bésica, Técnica e
Tecnoldgica estdo sujeitos aos seguintes regimes de trabalho: a) Dedicag¢do Exclusiva (DE),
com 40 horas semanais de trabalho; b) Tempo Integral (Tl), com 40 horas semanais de
trabalho, sem dedicacao exclusiva, em carater excepcional, conforme disposto em resolugéo
interna; e c) Tempo Parcial (TP), com 20 horas semanais de trabalho. O regime de trabalho
em Dedicagdo Exclusiva implica o impedimento do exercicio de outra atividade publica e/ou

privada remunerada, ressalvado o que regulamenta o disposto na Lei n° 12.772/2012.

Nos ultimos dez anos, o quadro docente da UFRPE sofreu aumento significativo em seu
guantitativo efetivo (Tabela 1). A época mais marcante dessa transformacéo coincide com o

periodo de expansdo de vagas em cursos ja existentes e da criacdo dos novos cursos e das
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unidades académicas. Destaca-se o nimero total de docentes efetivos no periodo de 2010 a
2016, quando se observou um aumento de 37,7%, a0 mesmo tempo em que o numero de
professores substitutos reduziu em 48,3%. Durante o periodo ndo tivemos registro de

professor visitante.

Tabela 1 - Evolucéo do numero de docentes efetivos, substitutos, visitantes, no
periodo de 2010 a 2016

EVOLUGCAO 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
EFETIVO 862 892 897 1.061 1.106 1.168 1.187
SUBSTITUTO 58 96 25 20 31 35 30
VISITANTE - - - - - - -
TOTAL 920 988 922 1.081 1.137 1.203 1.217

Fonte: Relatérios de Gestédo dos respectivos anos.

Quanto ao regime de trabalho, o niumero de docentes com Dedicagdo Exclusiva (DE)
aumentou em 53,57% no periodo de 2010 a 2016 (Tabela 2), na medida em que houve
diminuicdo dos demais segmentos que compdem o quadro de professores efetivos (20h e
40h).

Tabela 2 - Evolu¢cdo do numero de docentes efetivos por regime de trabalho, no
periodo de 2010 a 2016

EVOLUGAO 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
DE 756 833 846 1.023 1.068 1.134 1.161
40h 85 47 43 29 24 21 16
20h 21 12 8 9 14 13 10
TOTAL 862 892 897 1.061 1.106 1.168 1.187

Fonte: Relatérios de Gestao dos respectivos anos.

Da mesma forma, quanto a titulacdo, o corpo docente apresentou, no periodo de 2010 a
2016, aumento nos numeros de doutores e mestres e diminuicdo de especialistas e

graduados (Tabela 3).

Tabela 3 - Evolugcdo do nimero de docentes efetivos por titulacéo, no periodo de 2010
a 2016

EVOLUCAO 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
DOUTOR 577 590 635 703 764 836 907
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MESTRE 259 281 244 338 323 314 260
ESPECIALISTA 16 13 11 11 13 12 12
GRADUADO 10 8 7 9 6 6 8
TOTAL 862 892 897 1.061 1.106 1.168 1.187

Fonte: Relatdrios de Gestéo dos respectivos anos.

Nota-se que evolucdo do corpo docente destacada acima, e refletida nas tabelas,
caracteriza ponto positivo para o alcance de uma melhoria da qualidade do ensino, da

pesquisa e da extensao.

9.4.1 Ingresso nas carreiras docentes

A nomeacdo e a posse dos servidores sdo regidas pela Lei n° 8.112,de 11/12/1990 e
alteracdes subsequentes, e pelas normas em vigor na UFRPE. A posse fica condicionada a
aprovacdo em inspecao médica e psicoldgica a ser realizada pela Junta Médica Oficial da

UFRPE e ao atendimento das condi¢des constitucionais e legais.

Os servidores ingressantes na carreira estdo submetidos ao estagio probatorio e a aquisicéo
de estabilidade, conforme instituido pela Lei 8.112/90 e normatizados internamente pela
Resolucédo n° 064/2003, a qual prevé a primeira avaliagdo no 18° més e a segunda no 30°

meés.

Até o final do estagio probatério, o docente do Magistério Superior devera apresentar
certificado de conclusdo do Curso de Atualizacdo Didatico Pedagdgica oferecido pela
UFRPE/PREG/Coordenacao de Apoio Pedagdgico (CAP). Caso néo seja efetuado o referido
curso, o docente sofrerd as sangdes legais por descumprimento das normas previstas no

referido edital.

9.4.2 Critérios de Selecédo e Contratacao

Os critérios de selecdo e contratagdo dos professores para o quadro permanente da UFRPE
ocorrem mediante concurso publico de provas e titulos e, no caso de selecdo de Professor
Substituto, mediante processo seletivo simplificado, prescindido de concurso publico. O

prazo maximo estabelecido para essa contratagdo sdo dois anos.

A contratacdo do Professor Visitante tem como objetivos apoiar a execucdo e o
desenvolvimento dos programas de pds-graduacao stricto sensu e oferecer condicbes para
gue professores de competéncia comprovada, provenientes de outros centros de ensino e

pesquisa do pais ou do exterior, participem das equipes docentes e discentes da Institui¢ao.
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O Professor Visitante deve ser portador do titulo de doutor e ter producdo cientifica
relevante nos ultimos cinco anos. O prazo maximo de contratacdo dos professores visitantes
estrangeiros é de quatro anos, sendo dois anos prorrogaveis por igual periodo, e o dos

visitantes brasileiros, de dois anos, sendo um ano prorrogavel por mais um.

9.4.3. Procedimentos para substituicdo dos professores do quadro funcional

A necessidade de substituicdo eventual de professor do quadro gera a contratacdo de
professor substituto, o que ocorre exclusivamente para suprir a falta de docente da carreira,
conforme postula a Lei n°® 8.745/1993 e o Decreto n° 7.485/2011, nos quais estédo definidas

as situacdes em que é prevista a contratacao de professores substitutos.

Com a criacdo do banco de professores equivalentes, a UFRPE tem efetuado a substituicdo
definitiva dos cargos vagos de professores do Magistério Superior e do Ensino Basico,
Técnico e Tecnolégico, com a abertura de concurso publico imediatamente apds a

ocorréncia das vacancias.

9.4.4 Plano de Carreira Docente

O corpo docente do Magistério Superior da UFRPE é constituido pelas classes de Professor
Auxiliar e Professor Assistente, organizados em dois niveis dentro da classe; Professor
Adjunto e Professor Associado, organizados em quatro niveis dentro da classe; e Professor

Titular.

Atualmente, a Universidade segue normas de progressdo e promogao, por meio da
Resolucdo CONSU n° 208/2012, alterada pela Resolugcdo CONSU n° 062/2015, que
regulamenta procedimentos para a implantacdo de progressfes e promog¢des funcionais da
carreira de Magistério Superior, considerando a Lei n® 12.772/2012, alterada pela Lei n°
12.863/2013, que trata do assunto.

A promocao ocorre de uma classe para outra superior e a progressao de um nivel para outro
superior, dentro da mesma classe. A Progressdo da-se por cumprimento de intersticios de
24 meses de efetivo exercicio em cada nivel da carreira e aprovagdo em avaliacdo de

desempenho académico.

A promocao pode ocorrer por titulacdo, quando o docente obtiver o titulo de mestre ou
doutor. Essa promocdo da-se para o nivel inicial da classe de Professor Assistente,
mediante a obtencdo do grau de mestre; da classe de Professor Adjunto, mediante a

obtencdo do titulo de doutor. A promoc¢ao por cumprimento de intersticio e desempenho
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ocorre quando o docente cumprir o intersticio de dois anos no dltimo nivel imediatamente

anterior a classe requerida.

Em se tratando de promocédo do nivel 4 da classe de Adjunto para o nivel 1 da classe de
Associado, além do cumprimento dos periodos de intersticio acima descritos e da avaliacao
do desempenho, exige-se a titulagdo de doutor ou de Livre Docente. Para a promogao para
a Classe E, com denominagdo de Professor Titular, o professor devera possuir o titulo de
doutor, ser aprovado em processo de avaliacdo de desempenho e lograr aprovacdo de
memorial, que devera considerar as atividades relevantes de ensino, pesquisa, extensao,
gestao académica e producédo profissional relevantes, ou defesa de tese académica inédita,
conforme estabelece a Resolucdo n° 086/2014 do CONSU.

O corpo docente do Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnolégico da UFRPE é
constituido pelas classes DI e DIl, organizados em dois niveis dentro da classe; DIl e DIV,

organizados em quatro niveis dentro da classe; e Professor Titular.

A Resolucdo n°® 57/1988 do CONSU/ UFRPE, guardadas as devidas alteragbes promovidas
pelo Ministério da Educacado e a Lei n® 12.772/2012, alterada pela Lei n® 12.863/2013, que
trata do assunto, continua normatizando as progressdes e promocdes dos docentes
integrantes da Carreira do Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico do Colégio
Agricola Dom Agostinho Ikas (Codai) da Universidade.

A progressdo e promogdo da-se por cumprimento de intersticios de 24 meses de efetivo
exercicio em cada nivel da carreira e aprovagdo em avaliacdo de desempenho académico.
Para a promogéo para a Classe de Titular, o professor devera possuir o titulo de doutor, ser
aprovado em processo de avaliacdo de desempenho e lograr aprovacdo de memorial, ou
defesa de tese académica inédita, conforme estabelece a Resolugcdo n° 086/2014 do
CONSU.

Para garantir maior agilidade e acompanhamento dos processos de progressdo e
promocéo, foi criada uma Comissdo de Avaliagdo de Progressdo Docente (CAPD) para
cada departamento ou unidade académica, designada por portaria do diretor do

departamento ou da unidade académica.

A avaliacdo do desempenho académico para fins de progressdo e promocao é conduzida
pela CAPD. Essa avaliacdo deve atender aos critérios de pontuacdo que abrangem o
desempenho das atividades de ensino, producdo intelectual, pesquisa, extensao,
administracdo, representacdo e outras atividades nao incluidas no plano de integralizacédo
curricular e de cursos e programas oferecidos pela UFRPE. Para efeito de pontuacéo, sédo

computadas as atividades realizadas e os titulos obtidos durante o intersticio avaliado.
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9.5 Perfil do Corpo Técnico-Administrativo

A UFRPE entende que o papel do servidor técnico-administrativo ndo se limita a apoiar as
atividades académicas de ensino, pesquisa e extensdo. Sdo atores de um processo de
desenvolvimento institucional, que possuem formacdo profissional, competéncias,
expectativas e saberes que podem ser conjugados, contribuindo, de maneira ativa, no
processo de aperfeicoamento da Instituicao.

Na direcdo de valorizagcdo do quadro de pessoal, a UFRPE se propde a implementar
programas de qualificacéo e de requalificacdo que desenvolvam competéncias especificas a

partir do respeito as suas vocacgoes.

Tabela 4 - Evolugdo do numero de técnicos por regime de trabalho, no periodo de 2010 a

2016
EVOLUCAO 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
40 865 876 912 986 1.078 1.055 1.025
30 0 1 2 2 4 6 6
20 7 8 8 11 7 7 6
TOTAL 872 885 922 999 1.089 1.068 1.037

Fonte: Relatdrios de Gestao dos respectivos anos.

9.5.1 Ingresso na Carreira

A nomeacdo e posse dos servidores sdo regidas pela Lei n°® 8.112, de 11/12/1990 e
alteracdes subsequentes, e pelas normas em vigor na UFRPE. A posse dos servidores fica
condicionada & aprovagdo em inspecdo médica a ser realizada pela Junta Médica Oficial da

UFRPE e ao atendimento das condi¢bes constitucionais e legais.

Os servidores ingressantes na carreira estdo submetidos ao Estagio Probatério e a
aquisicao de estabilidade, conforme instituido pela Lei n° 8.112/90 e normatizado
internamente pela Resolugéo n® 014/2014, a qual prevé a primeira avaliacdo no 14° més e a

segunda no 28° més.

9.5.2 Critérios de Selecédo e Contratacéao
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Os critérios de selecdo e contratacdo para o quadro permanente de servidores da carreira

de técnico-administrativo da UFRPE aplicam-se mediante concurso publico de provas.

Para definir o cargo e o local de lotacdo do servidor ingressante, a UFRPE ir4 considerar o
Programa de Dimensionamento Organizacional, por meio da matriz de alocacéo de vagas,
das atribuicdes e das competéncias do cargo e do ambiente no qual desenvolvera as

atividades.

9.5.3. Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacéao

O plano de carreira dos servidores técnicos da UFRPE segue o disposto na Lei n°® 11.091,
de 12 de janeiro de 2005, que trata da implantacdo do Plano de Carreira dos Cargos
Técnico-Administrativos em Educacdo (PCCTAE), visando a ampliar as possibilidades de
desenvolvimento profissional dos servidores integrantes do plano e sua insergdo no

desenvolvimento organizacional.

Em consequéncia, foi introduzida uma concepc¢do dindmica, que abriu possibilidades de
evolucgdo, estabelecendo os institutos de progressao por capacitagéo, por qualificagdo e por
mérito profissional, que promovem o desenvolvimento do servidor, alinhando o seu

crescimento profissional e pessoal as necessidades da Instituicao.

Os técnicos-administrativos ingressantes na carreira estdo submetidos ao estagio
probatorio, conforme instituido pela Lei n° 8.112/90 e normatizado internamente pela
Resolugéo n® 014/2014. A avaliacdo ocorre quando o servidor completa 14 meses de efetivo

exercicio e ao completar 28 meses de efetivo exercicio.

Os cargos do plano de carreira séo divididos em cinco niveis de classificacdo: A, B, C, D e
E. Esses cinco niveis sdo conjuntos de cargos de mesma hierarquia, classificados a partir
de alguns requisitos, como escolaridade. Cada um desses divide-se em quatro niveis de

capacitacao: I, Il, lll e IV, e em 16 padrdes de vencimento basico.

Tabela 5 - Quantidade de Técnicos-Administrativos por Nivel de Classificacéo

Nivel de Ano/Exercicio
Classificacdo 5919 2011 2012 2013 2014 2015 2016
A 18 17 16 16 15 15 14
B 117 113 108 104 98 94 91
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C 161 162 164 167 165 159 146

D 386 398 427 463 538 530 520

E 209 219 223 249 273 270 266
TOTAL 891 909 938 999 1089 1068 1037

Fonte: SIAPE/extrator de dados

Ao ingressar na carreira, 0 servidor estara no primeiro nivel de capacitacdo do respectivo
nivel de classificacdo. Mediante a participacdo em cursos de capacitacdo, desde que
compativeis com o cargo ocupado, 0 ambiente organizacional e a carga horaria minima
exigida, respeitando o intersticio de 18 meses, poderd progredir por capacitacdo, com a

mudanga para o padréo de vencimento imediatamente subsequente.

Ja o incentivo a qualificacdo se dara ao servidor que possuir educagédo formal superior a
exigida para o cargo, conforme consta no Anexo IV, da Lei n°® 11.091, de 12 de janeiro de
2005. A concessao do Incentivo a Qualificagdo sera analisada a partir da definicdo das
areas de conhecimento relacionadas direta e indiretamente ao ambiente organizacional e
dos critérios e processos de validacdo dos certificados e titulos, conforme prevé a

legislacao.

Verifica-se que houve aumento significativo na concessé@o do Incentivo a Qualificagdo por
titulo de especialista entre os servidores técnico-administrativos, no comparativo de 2012 e
2016, chegando-se a um percentual de 53,39%, seguido do mestrado 33,33%, graduagéo

26,85% e doutorado 7,69%, conforme grafico abaixo.

Gréfico 10 - Qualificacdo do Corpo Técnico-Administrativo de 2012 a 2016
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Fonte: SIAPE/extrator de dados
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O Plano também prevé o desenvolvimento na carreira por meio da progressao por merito
profissional, possibiltando que o servidor ascenda para o0 padrdo imediatamente
subsequente ao que ocupa, no mesmo nivel de capacitacdo, a cada 18 meses de efetivo

exercicio, desde que tenha sido avaliado mediante processo de avaliacdo de desempenho.

Com a publicagdo do Decreto n° 5.707, de 23 de fevereiro de 2006, ficaram instituidas a
politica e as diretrizes para o desenvolvimento de pessoal da Administragdo Publica Federal
Direta, Autarquica e Fundacional. Segundo esse decreto, a finalidade principal das politicas
de pessoal devera considerar a melhoria da eficiéncia, eficacia e qualidade dos servi¢cos
publicos prestados ao cidaddo; o desenvolvimento permanente do servidor publico; a
adequacdo das competéncias requeridas dos servidores aos objetivos das instituicdes,
tendo como referéncia o plano plurianual; a divulgacdo e o gerenciamento das acoes de
capacitacdo; a racionalizacao e efetividade dos gastos com esse desenvolvimento.

O gréfico abaixo demonstra a quantidade de capacitagbes realizadas pelos técnicos-
administrativos da UFRPE. A Instituicdo promove ac¢des de capacitagdo por meio da

promogéo de cursos, eventos, treinamentos, entre outros.

Gréfico 11 - Quantidade de técnicos-administrativos capacitados no periodo de 2010 a
2016
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Fonte: SIAPE/extrator de dados
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Conforme mostrado acima, a UFRPE desenvolve politicas voltadas a valorizacdo e
desenvolvimento de seus servidores. As politicas sdo delineadas visando a melhoria da
gualidade de vida, a promocao e vigilancia da saude dos servidores no ambiente de
trabalho, bem como a sua capacitacdo e qualificacdo, tendo em vista 0 desenvolvimento

continuo das pessoas.
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A Universidade Federal Rural de Pernambuco, como instituicdo gestora do conhecimento,
propfe-se a trabalhar as vocacdes e desenvolver as competéncias do seu capital humano.
Nessa perspectiva, os programas de gestdo de pessoas devem evoluir, com vistas a criar

um ambiente de aprendizagem permanente e inovador na Universidade.

Além dos servidores de carreira, docentes e técnicos, a UFRPE, como parte integrante da
rede de universidades que compdem o sistema UAB (Universidade Aberta do Brasil)
também conta com os profissionais de educacéao para atuar com a EAD, obedecendo ao

gue foi instituido pela Resoluc¢ao n° 01, de 12 de mar¢o de 2016.

10. INFRAESTRUTURA E INSTALACOES ACADEMICAS

Compreende-se a infraestrutura como conjunto de elementos estruturais que proporciona o
desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa e extensdo da Universidade. No caso
da UFRPE, os principais eixos que compdem a infraestrutura séo: i) instalacdes fisicas
apropriadas; ii) tecnologia de informagédo e comunicacéo; e iii) transporte e sustentabilidade
ambiental. Tais eixos estdo associados e influenciam a dindmica académica,

proporcionando aparatos para a inser¢cado da Universidade no desenvolvimento regional.

A Universidade Federal Rural de Pernambuco € uma instituicdo de ensino centenaria que,
ao longo de sua existéncia, contou com diferentes condigbes de infraestrutura fisica e
instalacbes académicas. Atualmente, enfrenta um grande desafio com relacdo a
infraestrutura fisica, pois, em pouco mais de uma década, o numero de discentes
matriculados nos cursos de graduacao passou de 5.947, em 2005, para 10.789 em 2016; na
Pés-Graduacao, o numero médio de matriculados, no mesmo periodo, passou de 462 para
1.687; o numero de técnicos administrativos efetivos saltou de 798 para 1.089; e o de
docentes efetivos passou de 429 para 1.187. Por sua vez, a area total da UFRPE,
considerando todos os seus campi, em 2005, passou de 111.392 m?2 de area construida —
dado referente apenas ao CampusDois Irméos —para 187.936,29 metros quadrados em
2016. Salienta-se que as unidades académicas de Garanhuns e Serra Talhada foram
criadas em 2005 e 2006, respectivamente, ndo tendo seu espa¢o computado na metragem
de 2005.

Apesar dos recentes investimentos em novas estruturas, a UFRPE possui déficit em sua
infraestrutura basica, sendo necessario, por exemplo, nimero expressivo de construcdes
antigas e éareas de entorno com condi¢cdes bastante diversificadas. O processo de
reestruturacdo e expansdo das Universidades Federais brasileiras, proposto pelo Programa

de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais (Reuni),
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colocou a Universidade Federal Rural de Pernambuco diante do desafio de ampliar o seu
conjunto de elementos de infraestrutura e suas instalacdes académicas para atender a uma
populacdo de estudantes e servidores cada vez mais expressiva, em decorréncia da
ampliacdo das vagas, da interiorizacdo dos campi e da realizagdo de concursos para

docentes e técnicos- administrativos.

Para atendimento aos cursos de graduacéo ofertados na modalidade EAD, pela UAEADTec,
a UFRPE também conta com 20 polos de EAD, em parceria com o sistema UAB, como parte
de sua infraestrutura fisica. De acordo com a Resolucdo n° 01, de 11/03/2016, em seu art.
5°, “Polo de EaD é a unidade académica e operacional descentralizada, instalada no
territério nacional ou no exterior para efetivar apoio politico-pedagdgico, tecnoldgico e
administrativo as atividades educativas dos cursos e programas ofertados a distancia, sendo
responsabilidade da I|IES credenciada para EaD, constituindo-se, desse modo, em

prolongamento organico e funcional da Instituicao no ambito local”.

10.1 Cenario Atual

A Universidade Federal Rural de Pernambuco encontra-se na iminéncia de iniciar seu
processo de elaboracdo de nova Estatuinte, em que serdo atualizados seu Estatuto e
Regimento Geral, datados de 1975. Desde entdo, a Instituicdo cresceu nos mais diversos
aspectos e, concomitantemente, teve que alterar, de forma incremental, suas estruturas
organizacionais, com mudancas de escopo em setores tradicionais e com a criacdo de
diversos 6rgdos. Como em muitos casos, a gestdo da infraestrutura e das instalacdes
académicas passou por diversas reformulagfes, ficando a cargo, hoje, de trés 6rgdos —
além das diretorias de departamento e Unidades Académicas: o Departamento de Logistica
e Servicos (Delogs), vinculado formalmente a PROAD; o Nucleo de Engenharia e Meio
Ambiente (Nemam), associado a Vice-Reitoria; e o Nucleo de Tecnologia da Informacao
(NTI), também ligado & Vice-Reitoria. De natureza essencialmente executiva, esses 0rgaos

enfrentam um quadro de grandes desafios, tais como:

a) insuficiéncia de recursos orcamentarios, tanto nas dotacfes de recursos para gastos de

capital quanto na regularidade de sua efetiva disponibilizac&o - liberacdes de empenho;

b) efetiva auséncia de planos diretores dos campi, que permitiram um acumulo de
intervengcdes sem padrdo ou consisténcia com principios arquitetbnicos institucionais
minimamente definidos;

Confere com o original assinado pelo Vice-Reitor no exercicio da Reitoria e arquivado nesta Secretaria Geral.



(ANEXO DA RESOLUCAO N° 036/2018 DO CONSU)

¢) insuficiéncias de planejamento e comunicacao nas agendas de reformas e ampliacdes de

infraestrutura;

d) auséncia de inspecdes e diagndsticos periddicos acerca de riscos operacionais e/ou

decorrentes da depreciacao de prédios e estruturas erguidas ha mais de 30 anos;

e) fragilidades dos registros historicos e a escassez de plantas baixas e projetos de
engenharia, originais ou atualizados, das edificaces em operacao;

f) extensa pauta de intervencles exigidas por legislacdo federal para adequacdo das

estruturas e instala¢des aos principios de acessibilidade e sustentabilidade;

g) necessidade de investimentos na adaptacdo das instalacbes académicas e na provisao
de infraestrutura de Tecnologia da Informacéo, para evitar comprometimento das atividades

institucionais no periodo de vigéncia deste PDI,;

h) necessidades de ampliagdo de estruturas na UAG e UAST, unidades académicas em
processo de emancipagdo nos proximos anos, e o contexto de implantacdo de dois outros

novos campi (Codai e UACSA);

i) insuficiéncia do quadro préprio de competéncias em engenharia/arquitetura e as

dificuldades na contratacdo externa para o enfrentamento dos desafios acima listados.

Y

No que tange a governanca, entendida como mecanismos de lideranga, estratégia e
controle postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a atuagéo da gestao (TCU,

2014), trés grandes linhas de acdo deverdo ser perseguidas até 2020:

(1) A capacitagdo interna e atribuicdo formal de responsabilidades a servidores pela
guarda e atualizacdo de livros de registros para cada edificacdo em que se
desenvolvam atividades de ensino, pesquisa, extensdo ou gestdo de forma que
tais livros consolidem relatorios, diagnosticos periddicos, pauta atualizada de
necessidades de adequacdes, relato de incidentes, reclamagfes/denincias e

registro detalhado de cada intervencéo ali realizada;

(2) Criagéo de Conselhos Diretores de Campi, que serdo convocados anualmente
para estudar os livros de registros das edificacGes locais e elaborar Relatérios
Anuais de Riscos e Prioridades, a serem encaminhados ao Conselho
Universitario a tempo de orientar a formulacédo da Proposta de Orcamento Anual

da UFRPE — usualmente ocorrendo entre os meses de julho e agosto;
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(3) Formalizacdo de Politica de Gestdo de Campi que, além de detalhar, definir
competéncias e distribuir atribuicbes especificas para os itens (1) e (2) acima,
orientardo as gestdes dos 6rgdos executivos acima mencionados - Delogs,

Nemam e NTI.

Por fim, integrando o PDI, faz-se necessario salientar a Politica de Formacéo e
Desenvolvimento de Acervos. A formacdo e o desenvolvimento de colecdes é
efetivada tendo como base as demandas de aquisicdo para compor os acervos dos
cursos da UFRPE, com titulos das bibliografias basicas e complementares das
disciplinas que integram as matrizes curriculares dos cursos, assim como,
contemplar as demandas das bibliotecas do SIB-UFRPE a partir de dados dos
relatérios de circulacdo. A aquisicdo por compra ocorre de forma continua e
conforme disponibilidade de recursos financeiros. Anualmente é destinada verba
especifica no orcamento do SIB-UFRPE para aquisicdo de materiais informacionais.
O desenvolvimento dos acervos também se da através do recebimento de doacgbes e
permutas, mediante critérios estabelecidos pela Secdo de Formacdo e

Desenvolvimento de Cole¢fes da Biblioteca Central.

10.2 Promocao a Acessibilidade

Ao desafio institucional de expansdo de suas estruturas fisicas, foi acrescido o desafio de
expandir, para o pleno acesso de todos e, mais precisamente, para 0 pleno acesso das
pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida. Nesse momento, a existéncia de
legislacdo especifica sobre a matéria orientava a incorporagdo da dimensdo da
acessibilidade aos projetos arquitetdénicos. Assim, a Instituicdo passou a seguir a orientagdo
legal, buscando atender as normas especificas de acessibilidade fisica em seus novos

projetos, contratos e obras.

E interessante observar que foi na Portaria Ministerial n° 1.679/99-MEC, orientag&o
especifica que determinou a oferta de condicdes adequadas para 0 acesso das pessoas
com deficiéncia, a primeira vez em que a questdo da acessibilidade foi direcionada para as
pessoas com deficiéncia existentes nas universidades brasileiras. Tal ato normativo ratificou
a preocupacdo governamental com 0 acesso e a permanéncia de estudantes com
deficiéncia no ensino superior ja apontada no Aviso Circular n°® 277/1996. No ano de 2000,
as publicagBes da Lei n° 10.048/2000, que estabelece condi¢cdes de atendimento prioritério,
e da Lei n® 10.098/2000, que estabelece normas gerais e critérios basicos para a promogao
da acessibilidade das pessoas portadoras de deficiéncia ou com mobilidade reduzida,

imprimiram importante vigor & necessidade de supresséo de barreiras e de obstaculos nas
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vias e espacos publicos, no mobilidrio urbano, na construcdo e reforma de edificios e nos

meios de transporte e de comunicacao.

Posteriormente, a publicacdo do Decreto n° 5.773/2006 reafirmou a exigéncia da
observancia aos requisitos de acessibilidade de pessoas de necessidades especiais,
orientacdo ja revalidada na Portaria n° 3.284/2003-MEC, e estabeleceu como um dos
elementos do credenciamento e recredenciamento de Instituicbes de Educagcdo Superior a
apresentacdo de plano de promocao de acessibilidade e de atendimento prioritario as
pessoas portadoras de necessidades educacionais especiais ou com mobilidade reduzida,
como componente do plano de desenvolvimento institucional, no que se refere a
infraestrutura fisica e instalagcdes académicas. Em 15 de dezembro de 2017, o Decreto n°
5.773/2006 foi revogado, sendo substituido pelo Decreto n° 9.235/MEC, que ndo contempla

0S mesmos itens.

No ano de 2008, o documento orientador da Politica Nacional de Educacdo Especial na
Perspectiva da Educagédo Inclusiva (MEC/2008) recomendou a garantia da acessibilidade
urbanistica, arquitetdnica, nos mobiliarios e equipamentos, bem como nos transportes e na
comunicacao e informacéo na rede regular dos sistemas de ensino. E mais recentemente, a
criagdo do Plano Nacional dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia - Plano Viver sem Limite,
instituido através do Decreto n® 7.612/2011, e a publicacdo da Lei no 13.146/2015, que
instituiu a Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia, conhecida também como o
Estatuto da Pessoa com Deficiéncia, revigoraram a questédo da inclusdo e da acessibilidade
na educacao ao reafirmar a garantia de um sistema educacional inclusivo e de condi¢des de
acessibilidade nos equipamentos publicos como requisito legal para as instituicbes e como

direito social das pessoas com deficiéncia.

Em observancia as orientagfes legais, em especial ao Decreto n° 5.296/2004, que
regulamentou as Leis n° 10.048/2000 e n° 10.098/2000, as demais legislagbes que orientam
a garantia das condicdes de acessibilidade, bem como a normalizagdo especifica
estabelecida pela Associagdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), através das Normas
Técnicas NBR 9050/2004 e sua atualizacdo NBR 9050/2015 - Acessibilidade a edificacdes,
mobiliario, espagos e equipamentos urbanos, a Universidade Federal Rural de Pernambuco
vem empreendendo esfor¢os para garantir o atendimento dos requisitos de acessibilidade

em todas as etapas dos seus novos projetos construtivos.

Com isso, sobretudo nos ultimos anos, a UFRPE entregou & sua comunidade universitaria
um conjunto de novas instala¢cdes académicas e administrativas que atendem aos requisitos
de acessibilidade fisica, como € o caso dos prédios localizados na Sede/UFRPE, Unidade
Académica de Garanhuns (UAG), Unidade Académica de Serra Talhada (UAST) e no

Campus Senador José Herminio de Morais do Colégio Agricola Dom Agostinho lkas
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(Codai), em Tioma.

Considerando a dificil tarefa de adaptar os prédios antigos, é importante ressaltar que a
UFRPE, através do Nucleo de Engenharia e Meio Ambiente (Nemam), vem realizando
projetos na Sede e nas Unidades Académicas com 0 objetivo de levantar alternativas de
solucéo para a situacdo apresentada por cada edificacdo existente, bem como planejando
etapas de intervencdo de acordo com o carater prioritario de cada situacdo especifica.
Como resultado desse trabalho, algumas reformas e adaptacdes ja foram realizadas e
outras estdo em fase de execucdo. Além disso, significativo nimero de projetos executivos
ja foi finalizado e aguarda disponibilidade orgamentéaria para efetiva execucao das obras de

adequacdo fisica/arquitetonica.

Dentre as agles ja concluidas ou em fase de concluséo, podemos citar as obras realizadas
no prédio do Departamento de Qualidade de Vida (DQV) — rampa para nivelamento de piso
de acesso ao prédio, vagas especiais no estacionamento, plataforma elevatéria, banheiros
adaptados e piso tatil; no prédio da Pré-Reitoria de Extensdo — vaga especial no
estacionamento com rampa para a calcada de acesso ao prédio, rampa de acesso ao
auditorio; no prédio do Apoio Administrativo — rampa para acesso ao prédio, plataforma
elevatdria, banheiros adaptados, piso tatil vaga e especial no estacionamento; e na
Biblioteca Central — sala de recursos, sinalizagdo com piso tatil e balcao de atendimento

acessivel.

Apesar do esforco institucional em garantir o atendimento aos requisitos de acessibilidade
em todas as etapas dos seus novos projetos construtivos, a Universidade Federal Rural de
Pernambuco tem o grande desafio de realizar diversas obras de adequacao

fisica/arquitetdnica em parcela significativa de suas instalacdes fisicas mais antigas.

10.3 Diretrizes

As diretrizes a serem contempladas nos esforcos para ampliacdo e adequacédo da
infraestrutura fisica na UFRPE revelam os desafios na gestdo de uma organizacéo publica,
plural e complexa, permanentemente sujeita a irregularidades e insuficiéncias orcamentarias

e com quadro de competéncias limitado. Sao elas:

= Ampliar e atualizar o quadro de competéncias em diferentes areas da engenharia e
da arquitetura, de modo a viabilizar agendas de intervencbes em favor da

acessibilidade e da sustentabilidade nos campi da UFRPE;
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= Aperfeicoar os processos de gestdo departamental/setorial das instalactes,
promovendo a articulacdo de gestores e equipes, e a distribuicdo formal de
responsabilidades - tanto na operacdo como no planejamento de intervencdes para

manutencao, requalificacdo ou ampliacdo da infraestrutura;

= Estabelecer e implementar projetos-pilotos, calcados nas experiéncias e melhores

préaticas adotadas por outras instituicées de ensino superior;

» Aperfeicoar a comunicacado e a governanca em torno de consultas prévias e decisées
gue alterem 0 uso dos espacos nos campi, criando as bases dialogicas para a
formacédo de Comités e Planos Diretores de cada campus;

= Assegurar que as novas construcbes contem com planejamento transparente e

participativo em linha com o processo de priorizagdo das diversas demandas.

10.4 Agenda de Intervencdes

A agenda de intervencdes que se segue foi construida a partir de sugestdes apresentadas
por representantes de diversos setores da UFRPE presentes no grupo de trabalho
responséavel pela elaboracédo deste capitulo no processo de revisédo do PDI. As intervencdes
sugeridas para cada um desses setores foram reunidas em seis eixos estratégicos, que

estdo em consonancia com as diretrizes apresentadas no tépico anterior, conforme tabela

abaixo.
Tabela 6 — Agenda de Intervencdes
1. REVITALIZACAO PAISAGISTICA Elaborar e implantar projeto paisagistico em conformidade com
Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel (PLS).
2. USO RACIONAL DOS RECURSOS NATURAIS Elaborar projeto-piloto de aproveitamento de energia elétrica,

edlica,solar ou outras fontes, conforme a peculiaridade do campus;
Desenvolver projetos de sistema de captagdo, armazenamento e

Reusode aguas.

3.1 Instalar plataformas elevatdrias de acessibilidade;
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3. MELHORIA DE CONDICOES DE ACESSIBILIDADE 3.2 Instalar elevadores quando necessario;
3.3 Adequar escadas;
3.4 Adaptar banheiros;
3.5 Construir calgadas interligando todos os blocos;
3.6 Instalar sinalizagdo tatil;
3.7 Rebaixar calgadas;
3.8 Construir rampas de acesso;
3.9 Implantar sinalizagdo visual e tatil para identificacdo de ambientes;
3.10 Instalar e reorganizar assentos especiais nos auditorios;
3.11 Adquirir mobilidrio adaptado;
3.12 Adaptar balcGes de atendimentos;
3.13 Delimitar vagas especiais nos estacionamentos;
3.14 Adquirir e disponibilizar transporte adaptado.
4. SUPORTE A CULTURA, AO ESPORTE E AO LAZER 4.1 Construir e/ou reformar quadras poliesportivas;
4.2 Reformar area do campo de futebol e quadras descobertas
DaSede;
4.3 Criar e revitalizar pracas e espacos de lazer, de atividade fisica
e convivéncia;
4.4 Construir centro de convengdes e eventos da UFRPE.
5. MELHORIA DA INFRAESTRUTURA ACADEMICA E 5.1 Universalizar a oferta adequada de infraestrutura para todos os
ADMINISTRATIVA
Niveisde ensino com salas de aula, auditdrios, e salas deprofessores;
5.2 Disponibilizar espagos para estudos individuais e em grupos com
guarda-volumes;
5.3 Ampliar a oferta de salas de aula com recursos de Tecnologia
da Informagdo e Comunicagdo;
5.4 Instalar e aprimorar laboratérios para pesquisa e aulas praticas;
5.5 Instalar e ampliar unidades educativas de produgao
agropecuarias;
5.6 Adequar as normas técnicas os espagos para conducdo de
atividades administrativas;
5.7 Padronizar as estruturas de biblioteca nos campi.
6. MIELHORIA DA INFRAESTRUTURA DE APOIO 6.1 Universalizar e adequar a oferta de Residéncia Universitaria nos
LOGISTICO ]
campi;
6.2 Universalizar e qualificar a oferta de Restaurantes
Universitariosnos campi;
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6.3 Implantar bicicletarios;

6.4 Aumentar a abrangéncia e a velocidade de acesso a rede
Cabeadae sem fio;

6.5 Criar, ampliar e adequar os almoxarifados para guarda e
Conservagdode insumos e bens novos e serviveis;

6.6 Construir e manter garagens para guarda e manutencgdo dos
veiculos oficiais;

6.7 Aumentar e recuperar a rede de iluminagdo publica dos campi;
6.8 Instalar sistema de camaras de monitoramento nos campi;
6.9 Instalar e melhorar a sinalizagdo horizontal e vertical das vias;
6.10 Implantar placas de sinalizagdo e orientagdo ao visitante

interna e externa.

11. ASPECTOS FINANCEIROS E ORCAMENTARIOS

11.1. Gestdo Orcamentaria e Financeira

De acordo com o Manual Técnico Orcamentéario de 2018, as Unidades Orcamentéarias séo
responsaveis pela apresentacdo da programacdo orcamentaria detalhada da despesa por
programa, acdo e subtitulo. Na estrutura atual do or¢camento publico, as programacdes
orcamentarias estdo organizadas em programas de trabalho, que contém informacdes
gualitativas e quantitativas, sejam fisicas ou financeiras.O programa de trabalho, que define
gualitativamente a programacdo orcamentaria € composto pelos seguintes blocos de
informacé&o: classificacdo por esfera, classificacdo institucional, classificacdo funcional,

estrutura programatica e principais informac6es do Programa e da Acéo.

A gestdo orcamentéria e financeira da UFRPE € de competéncia da Pro-Reitoria de
Administracdo (PROAD), sendo assessorada pela Coordenadoria de Orgcamento e Financas
(COF). A execucgao ocorre de forma centralizada, porém algumas unidades administrativas e
Pro-Reitorias fazem gestao dos recursos a elas destinados no momento da elaboracao
orgcamentaria. O controle do recurso destinado ao funcionamento da Universidade é feito
através das Unidades Gestoras de Recursos (UGRs) e dos Planos Internos (PIs), nos quais

sdo orcamentariamente destacados os valores.

O montante de recurso destinado a Universidade é definido por Grupos e Féruns nacionais

onde todas as universidades tém representacdo. Por exemplo, Matriz ANDIFES (Associagao
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Nacional dos Dirigentes das InstituicGes Federais de Ensino Superior no Brasil), Matriz
PNAES (Plano Nacional de Assisténcia Estudantil), Matriz FORDHOV (Foérum dos Dirigentes
de Hospitais Veterinarios Universitarios) e Matriz CONDETUF (Conselho Nacional dos
Diretores de Escolas Técnicas vinculadas as Universidades Federais). Além desses
montantes, as universidades recebem recurso com destinacdo fixa, como por exemplo,

Idiomas sem Fronteiras, Programa Incluir e Promissaes.

No momento da elaboragéo da proposta orcamentaria, cabe a Universidade a apresentagéo
da programacdo orcamentaria detalhada da despesa por programa, acdo e subtitulo. E
neste momento que, de acordo com planejamento interno, é feito a discriminacéo de Pls e
UGRs.

No orgcamento de 2018, fazendo gestdo dos recursos da Universidade, temos: a PROAD
com recursos da Matriz ANDIFES alocados para funcionamento e REUNI, PROGEP com
recursos da Matriz ANDIFES alocados para capacitacdo, NURIC com recurso de convénios
arrecadados pela Universidade para execucgdo de projetos, PROGESTi com recursos da
Matriz PNAES destinados a assisténcia estudantil, PREG, PRPPG e PRAE com recursos da
Matriz ANDIFES alocados na acdo de Fomento as atividades de ensino pesquisa e
extensdo para pagamento de bolsas, ACI com recurso do Idiomas sem fronteiras para
atividades de internacionalizagdo, SIB com recurso da Matriz ANDIFES para suporte as
atividades das Bibliotecas, CODAI com recursos das Matrizes CONDETUF e CONDETUF -
Assisténcia Estudantil para funcionamento do Colégio e pagamento de Ajudas de Custo,
NACES com recurso do Programa INCLUIR para aquisi¢do tecnologia assistiva e Hospitais
Veterinarios com recurso da Matriz FORDHOV para funcionamento e melhoria da estrutura

dos hospitais.

Além dos respectivos recursos acima citados, existem as descentralizacdes orgamentarias,
referentes as transferéncias de recursos destinados ao atendimento especifico de projetos

de ensino, pesquisa e extensao, que sao de gestao da area onde serdo alocados.

11.2. Sustentabilidade financeira

A Universidade Federal Rural de Pernambuco tem como principal fonte de financiamento de
atividades o Recurso do Tesouro Nacional repassado pelo Ministério da Educag¢éo (MEC)
para manutencdo de desenvolvimento do ensino. A Unido, através do MEC, é a principal
mantenedora da Universidade, provendo a quase totalidade dos recursos que déao
sustentagcdo econdmico-financeira as atividades fim e meio. Além dessa fonte, a UFRPE
recebe recurso de convénios firmados entre entes federados, como, por exemplo, o

Governo do Estado de Pernambuco, e entre empresas, celebrados e administrados pelo
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Nucleo de RelacBes Institucionais e Convénios (NURIC). A instituicAo também recebe
recursos descentralizados, como para execucdo de atividades da educacado a distancia. E,
por dltimo, a receita prépria, que € proveniente da arrecadacao de taxas, emolumentos,
alugueis de iméveis da Instituicdo, alienacdo de veiculos e material permanente, e da
execucdo de contratos de prestacdo de servigcos educacionais, pesquisa, servicos graficos e

servigos administrativos.

O orcamento recebido para pagamento de pessoal, precatérios e encargos sociais é de
responsabilidade do Governo Federal, conforme disposto na Constituicdo Federal (CF/88) e
na Lei de Diretrizes Or¢camentérias (LDO). Dessa forma, as demais despesas discricionarias
de Custeio e Capital vinculados a Programas, Projetos e Atividades ficam a cargo do

or¢camento da Universidade, aprovado pelo Congresso Nacional.

11.2.1. Evolucéo do orgamento da UFRPE

Esta secdo constitui reflexdo acerca de um conjunto de questdes relacionadas com a
evolugéo do orgcamento da UFRPE entre os anos de 2012 e 2017 e sua importancia para a
comunidade académica, como instrumento de acompanhamento dos recursos publicos
aplicados na Universidade. Esses registros permitem visualizar os avan¢os do processo
orcamentario para atender a demanda de custeio e capital de uma universidade cada vez

mais complexa.

A evolugdo orcamentaria, com fonte de recursos do Tesouro Nacional, constante na Lei
Orcamentéaria Anual (LOA) do periodo de 2012 a 2017, esta demonstrada no Quadro 9

abaixo.
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Soma de
DOTACAO
ATUALIZADA

Grupo Despesa

(descricao)  /\¢80 Governo

OUTRAS

DESPESAS 20RK

CORRENTES
8282
4002
20GK
20RL
4572

Quadro 9 - Orcamento destinado a UFRPE com recursos oriundos do Tesouro Nacional

Acédo Governo
(descricao)

FUNCIONAMENTO
DE INSTITUICOES
FEDERAIS DE
ENSINO SUPERIOR

REESTRUTURACAO
E EXPANSAO DE
INSTITUICOES
FEDERAIS DE
ENSINO

ASSISTENCIA AO
ESTUDANTE DE
ENSINO SUPERIOR

FOMENTO AS
ACOES DE
GRADUACAO, POS-
GRADUACAO,
ENSINO, PESQUI

FUNCIONAMENTO
DE INSTITUICOES
FEDERAIS DE
EDUCACAO
PROFISSIO

CAPACITACAO DE
SERVIDORES
PUBLICOS
FEDERAIS EM
PROCESSO DE Q

2012 2013

22.090.286,00 28.329.898,00

8.908.085,00 17.217.087,00

5.573.261,00 7.317.636,00

1.719.804,00 2.124.364,00

392.970,00 667.256,00
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Ano Langamento

2014

36.008.639,00

26.067.718,00

9.450.219,00

1.976.899,00

1.102.716,00

750.100,00

2015

39.996.360,00

12.674.680,00

10.475.081,00

2.203.587,00

2.022.921,00

750.100,00

2016

56.310.824,00

11.561.357,00

1.327.945,00

2.145.609,00

800.500,00

2017

59.456.780,00

11.223.921,00

827.945,00

1.729.431,00

500.000,00



(ANEXO DA RESOLUGCAO N° 036/2018 DO CONSU)

20RJ

2994

6328

APOIO A
CAPACITACAO E
FORMACAO INICIAL
E CONTINUADA
PARAAE

ASSISTENCIA AOS
ESTUDANTES DAS
INSTITUICOES
FEDERAIS DE
EDUC

UNIVERSIDADE
ABERTAE A
DISTANCIA

813.562,00

100,00

1.442.256,00

100,00

1.200.828,00

401.982,00

552.208,00

429.945,00

515.903,00

500.801,00

OUTRAS
DESPESAS
CORRENTES
Total

39.498.068,00

57.098.597,00

76.959.101,00

69.104.882,00

72.662.138,00

74.238.878,00

INVESTIMENTOS

20RK

8282

4002

20GK

FUNCIONAMENTO
DE INSTITUICOES
FEDERAIS DE
ENSINO SUPERIOR

REESTRUTURACAO
E EXPANSAO DE
INSTITUICOES
FEDERAIS DE
ENSINO

ASSISTENCIA AO
ESTUDANTE DE
ENSINO SUPERIOR

FOMENTO AS
ACOES DE
GRADUACAO, POS-
GRADUACAO,
ENSINO, PESQUI

15.419.457,00

20.662.595,00

666.667,00

234.255,00

14.500.563,00

46.156.026,00

500.000,00

335.781,00
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9.217.560,00

45.664.949,00

541.000,00

158.664,00

6.152.088,00

21.151.561,00

110.000,00

54.906,00

14.903.388,00

34.313.843,00

110.000,00

509.736,00

131.139,00

25.536.665,00

110.000,00

8.100,00
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20RL

20RJ

6328

FUNCIONAMENTO
DE INSTITUICOES
FEDERAIS DE
EDUCACAO
PROFISSIO

APOIO A
CAPACITACAO E
FORMACAO INICIAL
E CONTINUADA
PARAAE

UNIVERSIDADE
ABERTAE A
DISTANCIA

788.634,00

14.497,00 38.490,00

133,00 100,00

INVESTIMENTOS
Total

36.997.604,00 61.530.960,00 56.370.807,00

27.468.555,00 49.836.967,00 25.785.904,00

Total Geral

76.495.672,00 118.629.557,00 133.329.908,00

Confere com o original assinado pelo Vice-Reitor no exercicio da Reitoria e arquivado nesta Secretaria Geral.
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Observa-se um aumento de 88%, entre 2012 e 2017, nas contas de custeio. O respectivo
aumento justifica-se pela expansado das instalacBes e dos cursos ofertados pela UFRPE,
durante o periodo analisado, uma vez que a conta considera despesas continuas, como, por
exemplo, energia, agua, contratos essenciais, para funcionamento da Instituicdo e apoio
administrativo.

Dentro das contas de custeio, é importante salientar o aumento ocorrido na conta de
Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior de 101% entre 2012 e 2017. Os recursos sao
oriundos do Plano Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES) e apoiam a permanéncia dos
estudantes de baixa renda matriculados em cursos de graduacdo presenciais das IFES. O
objetivo desses recursos € viabilizar a igualdade de oportunidades entre todos os
estudantes e contribuir para a melhoria do desempenho académico, a partir de medidas que

buscam combater situacdes de repeténcia e evaséo.

Para os anos de 2012 e 2013, ndo ha destaque or¢camentario especifico na conta de
Funcionamento de Instituicbes Federais de Educacdo Profissional e Tecnoldgica, pois as

despesas eram suportadas com recursos do funcionamento da Universidade.

Nas contas de capital, percebe-se uma tendéncia de queda dos valores alocados pela LOA
com grandes variagcbes. Tal tendéncia também ¢é oriunda da politica do MEC de
transferéncia de recursos via Termo de Execugdo Descentralizado com Nota de Crédito.
Deste modo o recurso nao pertence a LOA da UFRPE e sim do MEC.

A evolugcdo orcamentaria entre os anos de 2012 e 2017 de recursos constantes na LOA,

com fonte de recursos proéprios, é apresentada no Quadro 10 abaixo.
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Soma de
DOTACAO
ATUALIZADA
Grupo Despesa
(descricdo)

OUTRAS DESPESAS
CORRENTES

Quadro 10 -Orgcamento destinado a UFRPE constantes na LOA com recursos proprios

Agao Governo

00IE

0oMo0

0ooL

00PW

20RK

4572

6328

Agao Governo (descrigao)

CONTRIBUICAO A
ASSOCIACAO NACIONAL DOS
DIRIGENTES DAS INSTIT

CONTRIBUICAO A ENTIDADES
NACIONAIS REPRESENTATIVAS
DE EDUCAC

CONTRIBUICOES E
ANUIDADES A ORGANISMOS E
ENTIDADES NACIONAIS
CONTRIBUICOES A ENTIDADES
NACIONAIS SEM EXIGENCIA
DE PROGRAM
FUNCIONAMENTO DE
INSTITUICOES FEDERAIS DE
ENSINO SUPERIOR

CAPACITACAO DE
SERVIDORES PUBLICOS
FEDERAIS EM PROCESSO DE Q

UNIVERSIDADE ABERTAE A
DISTANCIA

Ano Langamento

2012

103.336,00

1.017.116,00

63.000,00

100,00

2013

137.000,00

2.261.866,00

50.000,00

100,00

2014

5.268.153,00

69.900,00

2015

5.397.146,00

100.000,00

2016

150.000,00

1.016.885,00

50.000,00

2017

85.402,00

965.748,00

OUTRAS DESPESAS
CORRENTES Total

1.183.552,00

2.448.966,00

5.338.053,00

5.497.146,00

1.216.885,00

1.051.150,00

Confere com o original assinado pelo Vice-Reitor no exercicio da Reitoria e arquivado nesta Secretaria Geral.
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Soma de
DOTACAO
ATUALIZADA

G D ~
ripo bespesa Ac¢ao Governo

Agdo Governo (descricdo)

Ano Langamento

(descrigao) 2012 2013 2014 2015 2016 2017
FUNCIONAMENTO DE
INVESTIMENTOS 20RK INSTITUICOES FEDERAIS DE 1.861.696,00 2.276.188,00 1.417.854,00 3.100.000,00  360.006,00  663.643,00
ENSINO SUPERIOR
FUNCIONAMENTO DE
20RL INSTITUICOES FEDERAIS DE 59.400,00 38.000,00 5.850,00
EDUCACAO PROFISSIO
UNIVERSIDADE ABERTAE A
6328 ISTANCIA 133,00 100,00
'NVESIL':ZENTOS 1.861.829,00 2.276.288,00 1.477.254,00 3.138.000,00  365.856,00  663.643,00
Total Geral 3.045.381,00 4.725.254,00 6.815.307,00 8.635.146,00 1.582.741,00  1.714.793,00

As contas de recurso préprio apresentam uma queda apés 2016.Tal fato decorre da mudanca da politica do MEC de ndo repassaro superavit
arrecado em exercicios anteriores pela Universidade. Tal fato ndo mudou muito a disponibilidade de recurso, uma vez que mesmo recebendo

or¢camentariamente o recurso do superavit, ndo era disponibilizada cota para empenho, inviabilizando assim sua execug&o.
O Quadro 11 abaixo demonstra as contas de pessoal orcadas na LOA dos exercicios de 2012 a 2017 com recursos do Tesouro.

Quadro 11 -Orgcamento destinado as contas de pessoal da UFRPE com recursos oriundos do Tesouro Nacional

Soma de DOTACAO ATUALIZADA Ano
Lancamento
Agdo
Governo

Acgdo Governo

(B 33 (e /2R ) (descriciio) 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Confere com o original assinado pelo Vice-Reitor no exercicio da Reitoria e arquivado nesta Secretaria Geral.
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Soma de DOTACAO ATUALIZADA

Agao

Grupo Despesa (descrigao) Governo

OUTRAS DESPESAS CORRENTES

0005

oom1

2004

2010

2011

2012

Acgao Governo
(descrigdo)
SENTENCAS

JUDICIAIS
TRANSITADAS EM
JULGADO

(PRECATORIOS)
BENEFICIOS

ASSISTENCIAIS

DECORRENTES DO
AUXILIO-FUNERAL
ENA
ASSISTENCIA
MEDICA E
ODONTOLOGICA
AQOS SERVIDORES
CIVIS, EMPR
ASSISTENCIA PRE-
ESCOLAR AOS
DEPENDENTES
DOS SERVIDORES
CIVIS
AUXILIO-
TRANSPORTE AOS
SERVIDORES
CIVIS,
EMPREGADOS E
MILITA
AUXILIO-
ALIMENTACAO
AOS SERVIDORES
CIVIS,

Ano
Langamento

2012

2.785.000,00

202.000,00

679.811,00

7.030.000,00

Confere com o original assinado pelo Vice-Reitor no exercicio da Reitoria e arquivado nesta Secretaria Geral.

2013

3.516.808,00

192.000,00

330.424,00

9.210.900,00

2014

205.718,00

3.889.672,00

249.000,00

377.412,00

9.842.952,00

2015

183.318,00

257.164,00

3.931.554,00

298.167,00

150.027,00

10.248.951,00

2016

144.876,00

230.351,00

5.124.224,00

1.426.431,00

180.000,00

12.882.292,00

2017

341.545,00

262.252,00

5.415.922,00

1.471.122,00

252.013,00

13.034.753,00
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Soma de DOTACAO ATUALIZADA Ano
Langamento
Agao Acgao Governo
Governo (descrigdo) 2012 2013 2014
EMPREGADOS E
MILIT

Grupo Despesa (descrigao)

ASSISTENCIA
MEDICA AOS
20CW SERVIDORES E 240.263,00
EMPREGADOS -
EXAMES PERI
BENEFICIOS
OBRIGATORIOS
212B AOS SERVIDORES 0,00
CIVIS,
EMPREGADOS, Ml
AJUDA DE CUSTO
PARA MORADIA
216H OU AUXILIO-
MORADIA A
AGENTES PUB

2015

2016

21.600,00

2017

OUTRAS DESPESAS CORRENTES

10.937.074,00 13.250.132,00 14.564.754,00
Total

15.069.181,00

20.009.774,00

20.777.607,00

SENTENCAS
JUDICIAIS
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 0005 TRANSITADAS EM 2.149.231,00 4.070.101,00 2.136.144,00
JULGADO
(PRECATORIOS)
CONTRIBUICAO
00G5 DA US'\:JI:S' DE 415.013,00 483.981,00 160.741,00

AUTARQUIAS E

Confere com o original assinado pelo Vice-Reitor no exercicio da Reitoria e arquivado nesta Secretaria Geral.

3.080.646,00

224.659,00

3.177.248,00

231.694,00

2.543.849,00
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Soma de DOTACAO ATUALIZADA

Agao

Grupo Despesa (descrigao) Governo

0181

09HB

20TP

Acgao Governo
(descrigdo)
FUNDACOES
PARA O

APOSENTADORIA
S E PENSOES CIVIS
DA UNIAO
CONTRIBUICAO
DA UNIAO, DE
SUAS
AUTARQUIAS E
FUNDACOES
PARA O
ATIVOS CIVIS DA
UNIAO

Ano
Langamento

2012

85.137.999,00

33.948.915,00

160.242.688,00

2013

2014

92.973.050,00 101.730.093,00

39.306.791,00 43.536.330,00

191.087.939,00 227.410.102,00

2015

110.665.605,00

57.333.341,00

254.851.807,00

2016

2017

117.692.326,00 135.848.438,00

57.541.644,00

64.452.191,00

274.934.340,00 308.808.226,00

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS

281.893.846,00

327.921.862,0 374.973.410,0

426.156.058,0

453.577.252,0

511.652.704,0

Total 0 0 0 0 0
Total Geral 292.830.920,00 341.171.994,3 389.538.164,3 441.225.239,2 473.587.026,2 532.430.311,((:

Confere com o original assinado pelo Vice-Reitor no exercicio da Reitoria e arquivado nesta Secretaria Geral.
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As despesas com pessoal ativo da Unido cresceram em torno de 81% entre os anos de
2012 e 2017. Tal fator € resultado de investimentos do Governo Federal no aumento de
capital humano nas Universidades e Institutos Federais de todo o pais, resultantes do
programa Reuni. As demais despesas de pessoal sdo crescentes por serem diretamente

proporcionais ao aumento do niumero de pessoal.

Com relacdo as despesas de custeio, destaque para a rubrica Assisténcia Pré-Escolar aos
Dependentes dos Servidores Civis, Empregados e Militares, a qual teve aumento de 600%
entre os anos de 2012 e 2017. O respectivo aumento deve-se ao acordo de reajuste com o
Governo Federal.

A evolucdo do total das despesas realizadas com pessoal, custeio e capital, oriundas dos
recursos do Tesouro Nacional, é demonstrada no Grafico 12 abaixo. As despesas com
pessoal foram ascendentes a partir de 2013, por motivos demonstrados no capitulo anterior,
de Gestéo de Pessoas. As despesas com custeio permaneceram guase que constantes em

funcéo da realocacao dos recursos de capital, considerando os cortes do Governo Federal.

Gréfico 12 - LOA com Recursos do Tesouro por Grupo de Despesa (valores

reajustados pela inflagéo)

600.000.000,00

532.430.311,00

473.587.026.00°

441.225.239,00

500.000.000,00

389.538.164,

400.000.000,00
341.171.994,0

292.830.920,0 == Pessoal + Benef.

300.000.000,00

== Custeio
Capital

200.000.000,00

76.959.101,88 104 832 3@.662.138,88.238.878,00

UYs. 597,00
.- ———— g = —

—

100.000.000,00

39.498.068,00°

r—
61.530.960,88.370.807,00

49,836.967,00

0,00 3

597.604,00
2012

2013

2014

27.468.555,00
2015

2016

2'5.785.904,00
2017
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Em termos nominais, o orcamento da UFRPE aprovado pela LOA tem apresentado
tendéncia constante de crescimento, devido ao aumento do investimento em capital
humano, que corresponde a 84% do orcamento da Universidade para o ano de 2017. Além
disso, 0 orcamento de custeio, que, para o ano de 2017 representa 11% do orcamento da
Universidade, apresentou crescimento de 87% entre 2012 e 2017. De menor impacto, a
despesa de capital, que, para o exercicio de 2017, representa menos de 5% do or¢camento
da Universidade, apresentou uma diminuicdo de 69% entre os anos de 2012 e 2017. Dessa

forma, o orcamento geral da Universidade cresceu hominalmente 71%.

O orcamento da Instituicdo € quase que totalmente comprometido com as despesas de
pessoal e encargos sociais. Com 0 objetivo de demonstrar o respectivo comprometimento
orcamentario das despesas da UFRPE, e a pequena margem de discricionariedade por
parte da gestdo com relagdo aos investimentos, foi elaborado o Grafico 13 abaixo, o qual
demonstra as despesas empenhadas no or¢camento da Universidade entre os anos de 2013
e 2016.

Gréfico 13 - Participacado das Despesas Empenhadas no Or¢camento da UFRPE

75,7%
74,4%
79,0%
70,6%

2013 2014 2015 2016

W PESS0AL EENCARGOS SOCIAIS
B OUTRAS DESPESAS CORREMTES
INWVESTIMENTOS

A andlise ndo levou em consideracdo o ano de 2012, porque o orcamento de pessoal ndo
era alocado na unidade orcamentaria da UFRPE. Observa-se que, para 0s anos analisados,

mais de 70% do orgcamento total destinado a Universidade esta comprometido com pessoal
Confere com o original assinado pelo Vice-Reitor no exercicio da Reitoria e arquivado nesta Secretaria Geral.
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e encargos sociais. O aumento significativo em investimentos € justificado pelos recursos
oriundos para finalizacdo da obra da Unidade Académica do Cabo de Santo Agostinho
(UACSA).

11.2.2. Matriz Andifes

A Matriz Andifes, também conhecida como Matriz OCC (Outros Custeios e Capital), é um
instrumento de distribuicdo de recursos para as Universidades Federais destinado a outras
despesas correntes — excluindo pessoal e beneficios — e de capital. Os recursos recebidos
através da Matriz sdo avaliados para distribuicdo entre as Instituicdes Federais de Ensino
Superior (IFES), utilizando, como indicador de produtividade, por exemplo, a abrangéncia do
atendimento e aluno equivalente. Anualmente, a Secretaria de Planejamento, Orcamento e
Financas do MEC (SPO/MEC) divulga o Teto Orcamentario e estabelece prazo para que as

IFES apresentem a proposta orgamentaria de aplicacdo dos recursos.

A distribuicAo dos recursos de orcamento de Outros Custeios e Capital para as
universidades federais serd baseada em uma equagdo cujas parcelas constituintes

fornecem uma medida:

a) do tamanho da instituigdo, e mensurado em termos do numero de alunos
equivalentes;

b) da eficiéncia/eficdcia da instituicdo, mensurada em termos RAP (relagdo aluno
equivalente/professor equivalente) e da qualidade dos cursos ofertados em cada
instituicdo, mensurada com base nos conceitos constantes nas bases de dados do

Inep e da Capes.

O aluno equivalente é o principal indicador utilizado para fins de analise dos custos de
manutencdo das Instituicdes Federais de Ensino Superior. O célculo desse indicador foi
objeto de estudos realizados pela Secretaria de Educacdo Superior do MEC e pela Andifes.
Para o calculo do aluno equivalente, séo utilizados quatro indicadores parciais, referentes as
atividades educacionais nos seguintes niveis: graduagédo, mestrado, doutorado e residéncia

médica.

11.3. Diretrizes para a gestado orcamentaria e financeira

Confere com o original assinado pelo Vice-Reitor no exercicio da Reitoria e arquivado nesta Secretaria Geral.
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A Universidade Federal Rural de Pernambuco proporciona, através da expansdo promovida
nos ultimos anos, o desenvolvimento tecnoldgico e cultural na Regido Metropolitana do
Recife e no interior do estado de Pernambuco. Essa expansao trouxe grandes beneficios as
regides atendidas e permitird a construcdo de um estado preparado para as demandas dos

proximos anos, mediante as restricdes impostas pelo cenario econémico-financeiro.

A expansao trouxe novos desafios, que impactam diretamente na organiza¢do orgamentaria
e financeira da UFRPE. Tendo em vista essa expanséo, durante a elaboracdo do PDI 2013-

2020, foram previstas as seguintes diretrizes para a execu¢ao orcamentaria e financeira:

= O incentivo a captagdo de recursos de orgdos de fomento do ensino, da pesquisa e
da extensao;

= O estimulo a eficiéncia, a partir da modernizagédo e otimizacdo dos tramites e dos
procedimentos administrativos;

» Descentralizagdo da gestdo administrativa,;

» Participacdo de representantes dos setores solicitantes de bens e servicos nos
processos licitatérios;

» Administracao financeira atrelada aos objetivos institucionais estratégicos;

» Fortalecimento da participagdo da comunidade na gestdo, através do Plano

Orcamentario Anual, a partir das especificidades departamentais.

Em 2016, o Governo Federal prop6e uma alteracdo nos gastos publicos — através da
Emenda Constitucional 95/2016 — impactando diretamente nos investimentos em educacéo.
Tendo em vista este novo cenario, serd necessario readequar as diretrizes orcamentarias,
na busca pela otimizacdo da gestdo dos recursos. A seguir, sdo listadas as diretrizes
or¢camentarias propostas nesta revisdo do PDI 2013-2020, que complementaréo as do atual

PDI, possibilitando maior eficiéncia da gestdo orcamentaria:

» Utilizar informacdes orcamentarias como ferramentas de gestdo administrativa;

= Criar sistema de controle orcamentério que permita a analise descentralizada das
despesas por centros de custos;

» Fortalecer a participacdo da comunidade na gestdo orcamentaria, através da
elaboracdo de um planejamento orcamentério anual que envolva todas as unidades
organizacionais da UFRPE;

* Incentivar a captacdo de recursos oriundos de instituicbes publicas e privadas,
através de convénios, em parceria com 0 Nucleo de Rela¢des Institucionais e

Convénios (Nuric);

Confere com o original assinado pelo Vice-Reitor no exercicio da Reitoria e arquivado nesta Secretaria Geral.
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» Incentivar a captacdo de recursos junto aos o6rgdos de fomento do ensino, da
pesquisa e da extensdo, incluindo as oportunidades trazidas pela Lei n°® 13.243,
de 11 de janeiro de 2016 — Estimulo ao Desenvolvimento Cientifico, Capacitacédo
Tecnoldgica, Pesquisa e Inovacgao;

= Desenvolver e implementar estratégias institucionais de captacdo de recursos para
infraestrutura, em estreita colaboracdo com o Nucleo de Rela¢bes Institucionais e
Convénios (Nuric) e com a Fundacdo Apolbnio Salles de Desenvolvimento
Educacional (Fadurpe);

= Promover transparéncia e acessibilidade da informacgéo sobre alocacéo de recursos
or¢camentarios;

» Desenvolver instrumentos de avaliacdo da execucdo orcamentdria sob a luz dos
objetivos institucionais estratégicos; e

= Ampliar praticas de sustentabilidade e de uso racional dos recursos.

12. AVALIACAOE ACOMPANHAMENTO DODESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

O ato de avaliar, segundo Luckesi (2002, p. 93), implica “uma tomada de posi¢ao” a favor ou
contra o valor ou qualidade atribuidos a um determinado objeto avaliado, ou seja, exige-se
uma decisdo do que fazer com o resultado, direcionando o objeto da avaliagdo “numa trilha
dindmica de acao”. Luckesi tem em vista aqui a relagao necessaria entre os atos de avaliar
e planejar por parte do professor, ja que, segundo o autor, a avaliagdo s6 adquire sentido
“na medida em que se articula com um projeto pedagdgico e com seu consequente projeto
de ensino” (LUCKESI, 2002, p. 84). Essa articulagdo entre avaliar e planejar, contudo, ndo
se restringe ao processo de ensino-aprendizagem. Ela pode ser vista numa perspectiva
mais ampla, englobando agentes, processos, instituicdes e politicas tanto de governos
guanto de organizacbes. A avaliacdo configura-se, assim, como um instrumento

indispenséavel para pensar, executar e reelaborar o planejamento.

A avaliagdo, em nivel institucional, tem se tornado inerente ao processo de desenvolvimento
continuo das IES, de modo que ela ndo deve ser compreendida apenas como uma
estratégia ex ante, ou seja, coletar informacdes para atender a legislacdo vigente, mas
principalmente, como estratégia de acdes ex post, com capacidade de usar as informacdes

coletadas para o planejamento e o desenvolvimento de ac¢cBes que visem a melhoria

continua das IES. Em outras palavras,

a avaliacao institucional ou de politicas publicas, como diz o0 nome, dedica-
se a avaliar a instituicdo como um todo ou as politicas em seu carater global
Confere com o original assinado pelo Vice-Reitor no exercicio da Reitoria e arquivado nesta Secretaria Geral.
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e contextualizado. Emprega-se o termo, também, para a avaliacdo de
politicas setoriais e de instituicbes prestadoras de servigos publicos
(educacao, saude) ou para a avaliagdo de planos e projetos, ou, ainda, para
a avaliacdo de politicas implementadas por ONGs. A avaliacdo institucional
refere-se a um projeto que permite o balanco dos rumos da instituicio em
busca de qualidade.(LEITE, 2005)

De acordo com o Sistema Nacional de Avaliacdo do Ensino Superior (SINAES), Lei de n°
10.861/2004, a avaliacdo de uma IES € constituida por trés componentes principais:
Avaliacdo das Instituicbes de Ensino Superior (AVALIES), Avaliagdo dos Cursos de
Graduacgéo (ACG), e Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE). Cada um
deles é desenvolvido em situagdes e momentos distintos, mas devem promover articulacdes
entre si. No caso da AVALIES, esta € composta pela avaliagdo institucional externa e
interna. No caso da avaliacdo institucional externa, esta € realizada por comissdes
avaliadoras do INEP, ao passo que a avaliacdo institucional interna fica a cargo da
Comisséo Propria de Avaliacdo (CPA) de cada instituicao.

A CPA da UFRPE foi constituida em 2004, via Portaria n°® 313/2004 - GR. Em 2005, foi
criado e aprovado o primeiro regimento da CPA. Em 2012, em virtude de mudancas no
organograma da UFRPE, a Comissdo, antes vinculada a Reitoria, foi realocada para a
Proplan, considerando a importdncia do desenvolvimento de propostas de trabalho
integrado com a agenda de planejamento institucional. No ano de 2015, foi aprovado o novo
regimento da CPA, por meio da Resolugdo n° 111-2015 - CONSU, normatizando a

Comissédo como 6rgao de assessoramento autbnomo aquela Pré-Reitoria.

A CPA busca uma autoavaliacado institucional que contemple as especificidades da UFRPE,
incentivando a ampla participacdo da comunidade académica. Neste sentido, a composi¢cao
da CPA contempla comissGes com representacdo tanto da Sede quanto das Unidade
Académicas. Composta por 48 membros, a Comissdo assegura, de forma paritaria, a
participacao de todos os segmentos — docentes, discentes e técnico-administrativos), além

de incluir representantes da sociedade civil organizada.

12.1 Objetivos da CPA

A CPA tem como Objetivo Geral elaborar e desenvolver, juntamente & comunidade
académica, Administracdo Superior e Conselhos Superiores, uma proposta de
autoavaliagédo institucional, coordenando e articulando os processos internos de avaliagdo

da UFRPE, de acordo com principios e diretrizes do SINAES.

Os Objetivos especificos da Comisséo séo:
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Elaborar o planejamento do processo de autoavaliacdo institucional com efetiva
participacdo da comunidade e compromisso dos dirigentes, definindo objetivos,

estratégias, metodologias, recursos e calendario das a¢des avaliativas;

Sensibilizar e mobilizar a comunidade da UFRPE para participacdo ativa no processo
de avaliacéo institucional e realizar ampla divulgacdo dos resultados advindos da

autoavaliacao;

Y

Prestar assessoramento aos dirigentes da UFRPE, Conselhos e a comunidade

académica, sempre que necessario, na conducao de suas acdes avaliativas;

. Acompanhar os processos de avaliacdo desenvolvidos pelo Ministério da Educacéo,

realizando estudos sobre os relatérios avaliativos institucionais e dos cursos

ministrados pela UFRPE;

Participar da formulagdo de propostas para a melhoria da qualidade e relevancia
social dos seus servicos, em parceria com departamentos, Conselhos e Pro-
Reitorias, contribuindo com as analises e recomendacdes produzidas no processo de

avaliacdo interna.

12.2 Metodologia, instrumentos e eixos de avaliacdo

A avaliacdo interna da UFRPE efetiva-se dentro de um processo democratico, participativo,

continuo, ciclico e transparente, que permite a Instituicdo um maior conhecimento sobre sua

prépria realidade, buscando compreender os significados do conjunto de suas atividades

para melhorar a qualidade educativa e alcancar maior relevancia social.

Desde o ciclo avaliativo 2015-2017, o processo de autoavaliacao interna é organizado de

forma alinhada com os cinco eixos avaliativos descritos no novo instrumento de Avaliacdo
Institucional Externa do SINAES (Nota Técnica N° 14/2014, CGACGIES/DAES/INEP/MEC):

Eixo 1 — Planejamento e Avaliagao Institucional:

1.1. Planejamento e Autoavaliagéo;

1.2. Processo avaliativo interno e externo em relacéo ao PDI,

1.3. Comisséo Propria de Avaliacdo (CPA).

Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional:

2.1. Missdo e Plano de Desenvolvimento Institucional;
Confere com o original assinado pelo Vice-Reitor no exercicio da Reitoria e arquivado nesta Secretaria Geral.
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2.2. Responsabilidade Social da Instituicao.

Eixo 3 — Politicas Académicas:
3.1. Politicas para o Ensino, Pesquisa e Extensao;
3.2. Comunicacdo com a Sociedade;

3.3. Politicas de Atendimento aos Discentes.

Eixo 4 — Politicas de Gestao:
4.1. Politicas de Pessoal,
4.2. Organizacao e Gestao da Instituicao;

4 .3. Sustentabilidade Financeira.

Eixo 5 — Infraestrutura:
5.1. Infraestrutura Fisica.

A CPA disponibiliza, no primeiro semestre de cada ano, conforme calendario académico, o
Questionario CPA-UFRPE, através do qual coleta informacdes especificas de cada eixo
avaliativo. S&o cinco questionarios: trés questionarios, um para cada segmento universitario
— discente, docente e técnico-administrativo (Sede, UAG, UAST E UACSA) — e dois
guestionarios contemplando a (UAEADTec), sendo um para segmento discente e um para
docente. O questionario € disponibilizado eletronicamente no SIG@QUFRPE. Esse
instrumento € revisado a cada novo ciclo avaliativo e, como previsto no projeto de
autoavaliacdo institucional, é elaborado considerando as contribuicbes da comunidade
universitaria, sendo também validado pelos entes da comunidade. Considerando a
autoavaliagdo como um direito dos integrantes da comunidade académica, conforme
previsto no SINAES, a participacdo no questionario ndo é obrigatoria. Nesse sentido, até o
final do proximo ciclo de autoavaliacdo (2018-2020), concomitantemente ao periodo de
encerramento do atual PDI, as estratégias de sensibilizacdo continuardo a se constituir o

principal meio para consolidacdo de uma cultura de avaliagdo participativa na UFRPE.

Vérias estratégias de divulgacdo sdo desenvolvidas pela CPA-UFRPE: palestras sobre a
importancia da autoavaliacdo institucional em cursos de atualizagédo didatica para docentes

e em eventos de integracdo de novos servidores; encontros de autoavaliagdo com cursos de
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graduacdo; publicacdo semanal de ac¢des e informativos nos websites institucionais e nas
redes sociais; distribuicdo de folders, fixcdo de faixas e banners pelo campus. Essas acfes
sdo efetivadas em parcerias com as Pro-Reitorias — especialmente PREG e PROPLAN — e
diversos setores administrativos e académicos da Universidade, especialmente com a
SUGEP, CCS, Editora Universitaria, equipe da gréfica da UAEADTECc e Biblioteca Central.

12.3 Formas de utilizacdo dos resultados das autoavaliacdes

O processo de acompanhamento do Plano de Desenvolvimento Institucional constitui uma
oportunidade para que a comunidade universitaria reflita e avalie os objetivos, politicas e
estratégias institucionais propostos. E uma janela de oportunidade para analisar criticamente
os rumos do que foi delineado e planejado, possibilitando, assim, medidas para o
aperfeicoamento institucional, com vistas a melhoria da qualidade da educacdo da
Instituicdo de Ensino Superior (IES).

A andlise do cenério atual de uma instituicdo é a base do planejamento, assim como avaliar
seus resultados, indicando pontos positivos e negativos, de modo a nortear as proximas
acOes. Portanto, para um processo de planejamento institucional, ferramenta de médio e
longo prazo, é significativa a utilizacdo das informacfes coletadas pela CPA, pois essas
tornam possivel a analise situacional para a realizacdo de diagndsticos e futuras acbes
capazes de proporcionar o desenvolvimento. Maximiano (2004, p. 143) afirma que: “o
resultado do processo de planejamento é a preparacao de planos. Em esséncia, um plano é
o registro das decisdes resultantes do processamento dos dados”. Logo, os relatérios da
CPA fornecem dados que serdo processados na elaboracéo do planejamento, ratificando a
relevancia desta Comissao como instrumento estratégico da instituicdo. Nesse sentido,
observa-se que a autoavaliacao institucional conduzida pela CPA constitui um “importante
mecanismo de autorregulagdo, onde as instituicbes conhecem a sua propria realidade e
poderdo utilizar mecanismos de controle interno, visando a qualidade e pertinéncia dos
objetivos e metas institucionais” (TENORIO; ANDRADE, 2009, p. 45).

Anualmente, desde 2010, a CPA publica no site da UFRPE e das unidades académicas os
relatérios de autoavaliagdo. As versbes impressas dos relatérios sédo entregues e
disponibilizadas para a Reitoria, Pré-Reitorias (Proplan, PREG E Progesti) e direcdes das
Unidades Académicas. A partir do ano de 2015, tendo em vista que a Nota Técnica n°
08/2015 (CGACGIES/DAES/INEP) prop6e uma maior articulacdo entre os processos de
autoavaliacao institucional e os cursos de graduacédo, com o objetivo de disseminar a cultura
da autoavaliacdo, a CPA passou a publicar o Boletim CPA. O documento visa a auxiliar a

Coordenacédo de Curso, o Colegiado de Coordenacgédo Didatica (CCD), o Nucleo Docente
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Estruturante (NDE), juntamente com discentes e docentes, nos processos de autoavaliacdo
e de revitalizacdo e planejamento do curso. Com periodicidade bianual, o Boletim CPA
apresenta dados sobre cada um dos cursos de graduacdo presencial e a distancia da
UFRPE.

Nesse sentido, a Comissao também iniciou, em 2015, projeto piloto intitulado Encontros de
Autoavaliacdo. Nesses encontros, sao apresentados e discutidos os dados do Boletim CPA,
a partir de analise prévia, que envolve a sistematiza¢do dos percentuais por categorias e a
interlocucdo com outros documentos e indicadores dos cursos, tais como o Relatério do
ENADE e o Projeto Pedagdgico Curricular (PPC). Até 2020, a proposta é implementar
anualmente, em todos os cursos de graduagdo, os Encontros de Autoavaliagédo, a fim de
subsidiar praticas autoavaliativas dos cursos, de forma a dar continuidade aos processos e
programas de aperfeicoamento. Nesse aspecto, cabe ressaltar que a partir da aprovagéo da
Resolucdo n® 220/2016 - CEPE, em qualquer processo de atualizacdo de um Projeto
Pedagdgico de Curso deve constar, de forma descritiva, as estratégias de autoavaliagdo do

curso e as interlocu¢des com os relatérios produzidos pela CPA.

Os dados sistematizados e apresentados tanto nos Relatérios de Autoavaliagdo
Institucional, quanto no Boletim CPAbuscam fornecer subsidios para colocar em pratica o
carater transformador da avaliagéo, efetivando os resultados obtidos como ferramenta que
deve embasar o planejamento institucional. Assim, fortalecendo a relagdo entre os
processos de avaliagdo e 0s processos de gestdo, bem como o autoconhecimento da
Universidade e o0 consequente aprimoramento das atividades de ensino, pesquisa e
extensdo, tal como normatizado pelo INEP (Nota Técnica n° 62/2014
INEP/DAES/CONAES), contribui-se para que a UFRPE confirme, renove, atualize seus

projetos, programas e cursos, em conformidade com as metas e objetivos do PDI.

12.4 Diretrizes para a autoavaliagédo institucional:

= Articulacéo e institucionalizacdo de experiéncias de autoavaliacdo na UFRPE;
= Apoio institucional a CPA na conducéo do processo de autoavaliacdo da UFRPE;

= |Incentivo ao desenvolvimento de processos de autoavaliacdo do Codai.
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APENDICE A

Politica de Acessibilidade

DIRETRIZ 1: Fortalecimento do ensino flexivel, atual e inclusivo como
principionorteador da abordagem didatico-pedagdégica, na perspectiva da educagao
inclusiva

OBJETIVOS

ACOES

Ampliar a discusséo sobre educacédo
inclusiva nos projetos pedagogicos dos
cursos e nas matrizes curriculares dos
cursos de graduacéo e pés-graduacéo

Realizar reunides periédicas com a Pro-
Reitoria de Graduacéo e coordenacdes dos
cursos de graduacao e pés-graduacgao

Discutir a tematica da educacéo inclusiva
no Férum das Licenciaturas

Participar de reunifes pedagogicas com
professores e coordenadores de cursos

Ampliar a oferta de disciplinas que
contemplem a questéo da educacao
inclusiva como campo de estudo, pesquisa
e atuacdo profissional

Disponibilizar vagas de concurso publico ou
contrato para professores de Lingua
Brasileira de Sinais - Libras

Implantar, nos cursos de licenciaturas,
outras disciplinas sobre a temética da
educacdao inclusiva

Formar docentes para o trabalho em sala
de aula com discentes com necessidades

Realizar cursos e eventos de formacao
docente

Confere com o original assinado pelo Vice-Reitor no exercicio da Reitoria e arquivado nesta Secretaria Geral.




(ANEXO DA RESOLUCAO N° 036/2018 DO CONSU)

educacionais especiais

Promover seminarios, oficinas e minicursos
gue discutam acessibilidade e incluséo da
pessoa com deficiéncia

Apoiar a participacdo docente em eventos
sobre a tematica da educacao inclusiva

Publicar materiais de orientacao e suporte
aos docentes que atuam com discentes
com necessidades educacionais especiais

Criar cartilhas de orientacao sobre
questdes que atravessam a tematica da
educacao inclusiva: legislacdes, conceitos
e abordagens sobre as deficiéncias,
adaptacOes curriculares, processos
seletivos e pessoas com deficiéncias,
tecnologias assistivas, etc.

DIRETRIZ 2: Garantia de condi¢des adequadas de atendimento especializado aos
estudantes com necessidades educacionais especiais — NEE.

OBJETIVOS

ACOES

Implementar o Atendimento Educacional
Especializado (AEE) para
acompanhamento dos discentes com
necessidades educacionais especiais —
NEE durante sua trajetéria estudantil.

Disponibilizar vagas de concurso publico ou
contrato para profissionais especializados,
tais como: pedagogo, psicopedagogo,
tradutor intérprete de Libras, braillista
(transcritor/revisor), audiodescritor,
profissionais de tecnologia da informagéo,
etc;

Realizar aquisicdo de tecnologias
assistivas e demais recursos de
acessibilidade

Implantar salas de recursos multifuncionais
para producédo de material adaptado e
oferta de acesso aos recursos de
acessibilidade e tecnologias assistivas;

Ampliar o espaco do Nucleo de
Acessibilidade para desenvolvimento do
trabalho de atendimento aos discentes com
necessidades educacionais especiais;

Criar programa de bolsas para realizacéo
de atividades de apoio as ac¢des de
acessibilidade;

Captar recursos financeiros para a
organizagao e oferta de servigos
especializados no atendimento de
discentes com necessidades educacionais
especiais.

Confere com o original assinado pelo Vice-Reitor no exercicio da Reitoria e arquivado nesta Secretaria Geral.
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DIRETRIZ 3: Aprofundamento da politica institucional de inclusdo, com valorizagéo
de acOes voltadas para o segmento das pessoas com deficiéncia/necessidades
especiais.

OBJETIVOS

ACOES

Criar politicas, programas e projetos
voltados a promocdao da inclusdo do

Desenvolver atividades voltadas a
promocéo da educagéo inclusiva que
integrem o ensino, a pesquisa e a
extensao;

segmento das pessoas com
deficiéncia/necessidades especiais.

Criar programa de bolsas direcionado ao
apoio financeiro do discente com
necessidades educacionais especiais,
conforme critérios de avaliagédo sécio-
econdmica.

Articular servigos e setores de diferentes
areas de formagéo a atuacdo da UFRPE,
bem como parcerias interinstitucionais, no
interesse do desenvolvimento de acdes de
inclusdo e acessibilidade.

Realizar contatos e reunides intersetoriais
para articular o desenvolvimento de agbes
e parcerias;

Abrir canais de dialogo entre a UFRPE e
outras instituicées para construir parcerias
no campo da acessibilidade e incluséo.

Promover condi¢cdes de acessibilidade nos
processos seletivos internos, tais como

concursos publicos e selegbes de
programas de pos-graduacao existentes na
UFRPE.

Construir articulacdes e parcerias com
setores da UFRPE para desenvolvimento
de acdes de atendimento especializado nos
processos seletivos.

APENDICE B

Politicas de atendimento aos discentes

INDICADOR

DIRETRIZ

META

Revisdo em 100 % das Resolucdes e
Normativos da PROGESTI, até 2017,
tendo como foco o recorte social.

Cobertura do processo de
revisao.

Ampliacdo das vagas de
acesso aos programas
da PROGESTI

Ampliacdo em 100% do tempo de
vigéncia do Programa de Apoio ao
Ingressante (PAI) até 2017.

Cobertura do processo de
ampliagéo.

Ampliacdo das vagas de Residéncia
Estudantil em 5% ao ano até 2020.

existentes em 2016 e as
ofertadas a cada ano.

Confere com o original assinado pelo Vice-Reitor no exercicio da Reitoria e arquivado nesta Secretaria Geral.

Razao entre o nimero de vagas
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Ampliacdo das acdes de
assisténcia estudantil no
sentido de garantir maior
equidade das condicdes
de permanéncia do
estudante na
Universidade.

Ampliacdo em 20% ao ano das acbes
do PIC — Programa de Incentivo a
Cultura até 2020.

Cobertura sobre as acdes
desenvolvidas nesta area.

Inauguragéo da Residéncia
Estudantil da Unidade Académica de
Serra Talhada (UAST) até 2017.

Cobertura acerca do
funcionamento do Programa
de Residéncia Estudantil
(UAST).

Implantagéo do Restaurante
Universitario (RU) da UAST e
Unidade Académica de Garanhuns
(UAG) até 2020.

indice de criacéo dos
Restaurantes Universitarios

Ampliacdo da capacidade do RU da
SEDE em 20% ao ano até 2020.

Cobertura acerca das reformas
realizadas no RU.

Garantia de 100% de estudantes de
recorte social nos Programas de
assisténcia estudantil até 2020.

Razédo entre o nimero de
estudantes de recorte social
beneficiados e os bolsistas de
mérito entre os anos de 2016 a
2020.

SALA DOS CONSELHOS DA UFRPE, em 02 de abril de 2018.

PROF. MARCELO BRITO CARNEIRO LEAO
= VICE-REITOR NO EXERCICIO DA PRESIDENCIA =
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