UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DE PERNAMBUCO
SECRETARIA GERAL DOS CONSELHOS DA ADMINISTRACAO SUPERIOR
CONSELHO DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

RESOLUCAO N° 038/2009.

EMENTA: Aprova Projeto Politico Pedagdgico do Curso
de Administracdo da Unidade Académica de
Serra Talhada desta Universidade.

O Presidente do Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo da Universidade Federal Rural de Pernambuco, no uso de suas atribuic@es e tendo
em vista o disposto no Paragrafo 6° do Art. 15 do Estatuto desta Universidade e considerando
0s termos da Decisdo N° 028/2009 da Camara de Ensino de Graduacdo deste Conselho, em
sua | Reunido Ordinaria, realizada no dia 06 de fevereiro de 2009, exarada no Processo
UFRPE N° 23082.000113/2009,

RESOLVE:

Art. 1° - Aprovar, em sua area de competéncia, o Projeto
Politico Pedagdgico do Curso de Administracdo da Unidade Académica de Serra Talhada
desta Universidade, cujo objetivo geral € formar profissionais dotados das competéncias
essenciais de identificar oportunidades, desenvolver diagndsticos e analises organizacionais,
formular estratégias de negocios e resolver problemas complexos de gestdo que estejam
inseridas no processo administrativo das organizacBes contemporaneas ou presentes no
fendmeno de criagdo e desenvolvimento de novos empreendimentos, conforme consta do
Projeto em anexo ao Processo acima mencionado.

Art. 2° - Revogam-se as disposi¢Ges em contrério.

SALA DOS CONSELHOS DA UFRPE, em 12  de fevereiro de 2009.

PROF. VALMAR CORREA DE ANDRADE
= PRESIDENTE =

Confere com o original assinado pelo Reitor e arquivado nesta Secretaria Geral.
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1. JUSTIFICATIVA PARA A PROPOSICAO DO CURSO

O presente projeto apresenta uma proposta para criacdo e implantagdo de um curso de
Bacharelado em Administracdo na Universidade Federal Rural de Pernambuco, em sua
Unidade Académica de Serra Talhada (UAST), cuja necessidade e oportunidade busca-se
justificar conforme fundamentacdo circunstanciada.

Desde sua origem, institucionalizada através das Escolas Superiores de Agricultura e
Medicina Veterinaria, a Universidade Federal Rural de Pernambuco (UFRPE) tem
demonstrado uma vocacao para a expansdo de suas fronteiras académicas.

A UFRPE vem apresentando significativo crescimento tanto em sua estrutura organica,
quanto em sua comunidade académica. Ao longo da Gltima década, seus tradicionais cursos de
graduacdo vinculados as ciéncias agrarias consolidaram sua posi¢do nos cenarios regional e
nacional. Também se observou um crescimento do nimero de cursos de graduacdo nas
demais areas de conhecimento existentes na UFRPE (diversos cursos noturnos de licenciatura
e de bacharelado), dando oportunidades para a formacdo académica de uma parcela
significativa da populacédo que trabalha ao longo do dia.

Com a recente inauguracdo de duas novas unidades académicas, localizadas nos campi de
Garanhuns e Serra Talhada, esta instituicdo ampliou sua contribuicdo para o desenvolvimento
econdmico, social e cultural do Estado de Pernambuco.

Também merece ser destacada a evolucdo qualitativa de seu corpo docente, pelo
crescimento do numero de cursos de pos-graduacdo (stricto e latu senso), pelo volume de
producdo docente e discente, pelos convénios firmados com instituicdes internacionais de
grande reconhecimento social, e, sobretudo, pela contribuicdo que vem dando a sociedade
com a formacdo de profissionais qualificados.

Atualmente, a UFRPE é composta por seis Pro-Reitorias, 15 Departamentos Académicos
e quatro Administrativos, além das Unidades de Ensino, Pesquisa e Extensio e Orgaos
Suplementares. Mantém 19 cursos de Graduacdo e 19 programas de Po6s-Graduacdo, que
totalizam dezessete cursos de Mestrado e oito de Doutorado. A Universidade também oferece
cursos de Especializagéo, Aperfeicoamento e Extensao.

Tem-se observado um crescimento significativo na demanda de candidatos aos cursos de
graduacdo oferecidos pela UFRPE. Estes candidatos s@o oriundos tanto da regido
metropolitana do Recife, quanto de diversas regides do Estado e até de outros Estados
vizinhos. O mesmo acontece com as Unidades Académicas de Serra Talhada e Garanhuns.
Merece ainda ser destacado que ha uma concentracdo de alunos nos turnos da noite, este
ultimo atendendo um ndmero significativo de trabalhadores.

Na Sede, na area das Ciéncias Humanas ja se encontram em pleno funcionamento trés
cursos de graduacdo (Bacharelado em Ciéncias Econémicas; Bacharelado em Ciéncias
Sociais; Licenciatura em Histdria). Estes trés cursos funcionam no periodo noturno e ocupam
uma significativa area fisica para atender aos seus alunos.

Além dos cursos de graduacdo, as Ciéncias Humanas possuem dois cursos de Mestrado
credenciados junto & CAPES (o Curso de Mestrado em Administracdo e Desenvolvimento
Rural; Curso de Mestrado em Histdria), bem como diversos cursos de especializa¢do
(destacando os cursos de Gestdo e Politica Ambiental e de Comércio Exterior).



A area académica de Administracdo através da supervisdo de area do DLCH é também
responsavel pela oferta de disciplinas de administracdo em diversos cursos de graduacdo da
UFRPE (Agronomia, Medicina Veterinaria, Zootecnia, Engenharia Florestal, Engenharia de
Pesca e Gastronomia).

Na UAST existem atualmente seis cursos de graduacdo: Bacharelado em Ciéncias
Econbmicas; Bacharelado em Sistemas de Informagdo; Licenciatura em Quimica;
Bacharelado em Agronomia; Bacharelado em Ciéncias Bioldgicas e Bacharelado em
Engenharia de Pesca. Os trés primeiros cursos funcionam no periodo noturno, no sistema de
créditos, e os demais no diurno, no sistema seriado.

O Curso de Graduagdo em Administracdo que ora se propde sera inicialmente noturno,
uma vez que ha espaco fisico imediatamente disponivel para suas atividades, bem como
proporcionard uma integracdo mais estreita entre os alunos e a realizagdo das atividades
complementares propostas possibilitando ao corpo discente integralizar com maior facilidade
0s requisitos do curso. O Curso de Graduacdo em Administracdo adotard o sistema de
créditos. Outra caracteristica importante do curso consiste em seu regime de ingresso. Estdo
previstas duas entradas anuais para 0s alunos do Curso de Graduacdo em Administragdo. Esta
proposta proporcionard a utilizacdo de um espaco fisico pequeno para o desenvolvimento de
suas atividades de ensino. Esta medida é importante para acomodar suas atividades dentro do
atual espaco fisico disponivel na UFRPE.

Merece ainda ser destacado que as atividades de ensino desenvolvidas pela area de
administracdo estdo voltadas para preparar a comunidade académica para responder as
exigéncias do mundo moderno — profissionais aptos a assumir posi¢cdes gerenciais — para o
exercicio de suas carreiras profissionais. Essas atividades justificam a tradicdo institucional da
area de Administracdo, sobretudo ressaltando a qualificacdo de seu corpo docente (quase
todos portadores do titulo de Mestre e Doutor).

Outro fator muito importante que justifica a necessidade de criagdo de um Curso de
Bacharelado em Administragdo na Universidade Federal Rural de Pernambuco, em sua
Unidade Académica de Serra Talhada é o fato de haver, dentre os inumeros Cursos de
Graduacdo em Administracdo existentes em Pernambuco, apenas quatro cursos com essa
formacédo oferecidos em Instituicdes publicas de ensino.

Isso significa que ha, indubitavelmente, uma crescente demanda social de candidatos para
este curso, haja vista o enorme nimero de alunos que freqiientam instituicdes privadas (tanto
em cursos diurnos, quanto em cursos noturnos nesta Regido).

Além disso, quando os professores da UAST estavam refletindo sobre a possibilidade de
aderir ao REUNI, varias entidades da sociedade civil organizada comecaram a elaborar um
abaixo assinado pedindo a criacdo do curso em tela. Representantes de instituicdes como
SEBRAE-Serra Talhada, CDL-Serra Talhada, Camara de Vereadores de Serra Talhada e
Prefeitura Municipal de Serra Talhada, entre outros, entregaram esse documento ao Prof.
Luciano Pires de Andrade.

Desse modo, o Curso de Bacharelado em Administracdo da UFRPE em Serra Talhada
vem atender a um anseio legitimo de uma expressiva parcela da populacdo comprometida
com uma formacdo de qualidade, ensino publico e gratuito, tal qual é oferecido nos demais
cursos desta denodada Instituigéo.

Apoiou-se, portanto, nesses motivos (e motivacdes) a organizagdo deste documento,
consideradas as exigéncias de um mercado de trabalho carente de profissionais no ramo face
ao novo ciclo de crescimento econdmico que se desenha para Pernambuco e que acreditamos,
sustentavel, e proporcionando aos seus integrantes sdlida formacgdo tedrica e préatica na



educacdo em conformidade com os parametros curriculares do MEC (Ministério da
Educacéo), cuja proposta encontra-se estruturada conforme apresentada na seqiéncia.

2. CONCEPCAO DO CURSO

A partir das mudancas impostas pela LDB, o processo de formacdo do graduando tem
assumido centralidade nas discussfes académicas. O cenario passa a se configurar, a partir da
busca de aderéncia com os imperativos estabelecidos pela nova ordem. Por outro lado, tem
exigido a reorientagdo dos projetos pedagogicos, bem como, a maneira de conceber um ensino
de qualidade conectado com o tempo e com 0 espaco.

A recente Resolugédo n. 04 de 13 de julho de 2005 impde uma reformulagdo dos cursos
de Administracdo, no que se refere a forma, concepcéo filosofica, a metodologia, a definicédo
“do que fazer” e “como fazer” do curso. Tais principios que emanam configuram-se como
referéncia de orientacdo para promover as adequacdes necessarias.

Com a finalidade de prover uma formacao profissional sintonizada com os dias atuais,
bem como possibilitar flexibilizacdes que atendam aos diversos focos, a concepcdo da
organizacdo curricular do Curso de Graduacdo em Administracdo da Universidade Federal
Rural de Pernambuco levou em consideracéo tanto as Diretrizes Curriculares dos Cursos de
Administracdo quanto os principios instituidos pela LDB (lei 9 394/96), de forma a garantir
clareza, objetividade e flexibilidade.

Temas, como, flexibilidade na organizacdo curricular e de cursos, competéncia
docente, diretrizes curriculares e projeto politico-pedagdgico estdo no centro das discussdes
académicas na atualidade.

As Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduagdo em Administracdo, em
consonancia com a LDB, procuram garantir uma organizacdo curricular articulada com o
projeto politico-pedagdgico, preservando-se a sua flexibilidade, para formar profissionais
aptos a atuarem no mercado de trabalho contemporaneo, entendendo a graduacdo como etapa
inicial da formacéo continuada.

A LDB ressalta, ainda, orientacbes com vistas a assegurar melhor qualidade dos
cursos, mediante revisdo de toda a tradicdo que os burocratizam, dificultando-lhes a
adequacdo as tendéncias contemporaneas de heterogeneidade de formacéo prévia, em nivel de
graduacéo.

Segundo Parecer 776/97 de 03 de dezembro de 1997, da Cémara de Educacdo
Superior do Conselho Nacional de Educacéo:



Os cursos de graduacdo precisam

[...] as novas diretrizes curriculares devem
contemplar elementos de fundamentagéo essencial
em cada area do conhecimento, campo do saber ou
profissdo, visando promover no estudante a
capacidade de desenvolvimento intelectual e
profissional autbnomo e permanente. Devem
também pautar-se pela tendéncia de reducdo da
duracdo da formacdo no nivel de graduacdo. Devem
ainda promover formas de aprendizagem que
contribuam para reduzir a evasdo, como a
organizacdo dos cursos em sistemas de modulos.
Devem induzir a implementacdo de programas de
iniciacdo cientifica nos quais o aluno desenvolva a
sua criatividade e andlise critica. Finalmente, devem
incluir  dimensdes  éticas e  humanisticas,
desenvolvendo no aluno atitudes e valores
orientados para a cidadania.

ser conduzidos, através das Diretrizes Curriculares, a

abandonar as caracteristicas de que muitas vezes se revestem, quais sejam as de atuarem como
instrumentos de transmissdo de conhecimento e informacdes, passando a orientar-se para
oferecer uma solida formag&o bésica, preparando o futuro graduado para enfrentar os desafios
das rapidas transformac@es da sociedade, do mercado de trabalho e das condi¢des de exercicio
profissional.

Conforme o Plano Nacional de Graduacdo - PNG, os parametros para as diretrizes
curriculares indicam:

Um projeto pedagdgico construido coletivamente;

Flexibilidade, de modo a absorver transformacdes ocorridas nas diferentes fronteiras

das ciéncias;

Formacdo integral que possibilite a compreensao das relagdes de trabalho;

Politicas de transformacdo da sociedade, de questes de fundo relacionadas ao meio
ambiente e a saude, na perspectiva de construcdo de uma sociedade sustentavel;

Graduacdo como etapa inicial,

formal, que constréi a base para 0 permanente e

necessario processo de educacao continuada;

Incorporagdo de atividades complementares em relagdo ao eixo fundamental do

curriculo;

Interdisciplinaridade;

Predominéancia da formacao sobre a informacao;

Avrticulacdo entre teoria e pratica;

Promocao de atividades educativas de natureza cientifica e de extensao;

Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.



As Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduacdo em Administracdo, além
de apresentarem indicadores para formacdo generalista, trazem premissas que se colocam
como necessarias a efetivacdo de um processo de formacdo pautado pelos principios
emanados pelo parecer 776/97 e PNG.

Neste contexto, o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior (SINAES) se
coloca como foco que permeara o processo de autorizacdo e reconhecimento do curso,
imprimindo uma reorientacdo da préopria concepcao filosofica do curso:

e O que fazer do curso
e A organizacgdo curricular compativel com a proposta contida no projeto pedagdgico

e A descricdo da metodologia de operacionalizacdo da proposta pedagdgica.

Fica evidenciado que a organizacdo curricular deve prever as acfes pedagdgicas
regulares do curso, definindo identidade humanistica e profissional mediante as concepcdes e
orientacOes pedagdgicas, matriz curricular e estrutura académica de funcionamento.

Entender e conceber os elementos do curriculo em perspectiva sistémica:
conhecimentos e saberes necessarios a formacdo das competéncias estabelecidas no perfil do
egresso; estrutura curricular; ementario; bibliografia basica e complementar; estratégias de
ensino; quadro docente com perfil compativel com a proposta formativa; recursos materiais,
servicos administrativos, laboratorio e infra-estrutura de apoio necessarios a implementacéo
da proposta pedagOgica. Além das premissas acima citadas, que se encerram C€OmMo
instrumentos norteadores para o projeto pedagdgico, as Diretrizes Curriculares sugerem
outros indicadores de orientago:

e Eleger conteudos curriculares compativeis com o perfil do egresso desejado, baseado
em conhecimentos, habilidades, competéncias e atitudes.

e Formacéo discente em conformidade com o projeto pedagdgico.

e Evitar o prolongamento desnecessario do curriculo, tendo em vista o paradigma da
formacéo continuada.

e Assegurar ampla liberdade na distribui¢do da carga horaria, obedecendo aos contetdos
de formacao.

e Promover préaticas voltadas ao desenvolvimento da autonomia intelectual e
profissional do aluno.

e Aproximacdo entre a Instituicdo de Ensino, as empresas e a sociedade como um todo,
como parte integrante do processo de formacao.

e Flexibilizagdo curricular e atualizacdo de conteudos disciplinares com vistas a
acompanhar as transformacgdes contemporaneas.

e Fortalecer uma articulagdo entre ensino, pesquisa e extensédo de maneira a criar uma
relacdo dialética entre teoria e pratica.

e Adocdo de alternativas diferentes de tecnologia educacional, criando um clima
favoravel de aprendizagem.
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e Realizacdo de avaliacdo institucional, docente e discente. A avaliacdo discente deve
contemplar critérios interdisciplinares, evitando-se avalia¢des isoladas, por disciplina.

e Concepcgdo e composicdo das atividades complementares de forma a propiciar aos
alunos o reconhecimento de conhecimentos, habilidades e competéncias adquiridas
fora do ambiente escolar.

De acordo com a Resolucdo n° 4, de 13 DE Julho de 2005, o Projeto Pedagdgico de
um Curso de Graduacdo em Administracdo, além de sua clara concepgdo, com suas
peculiaridades, seu curriculo pleno e sua operacionalizacdo, abrangerd, sem prejuizo de
outros, os seguintes elementos estruturais:

e Definicdo do Perfil desejado do formando;

e Competéncias e habilidades requeridas ao Profissional de Administracao;
e Conteldos curriculares;

e Organizacdo curricular;

e Estagio curricular supervisionado (como componente curricular opcional);
e Atividades complementares;

e Acompanhamento e Avaliacéo.

3. OBJETIVOS DO CURSO

Objetivo Geral

Formar profissionais dotados das competéncias essenciais de identificar oportunidades,
desenvolver diagnosticos e analise organizacionais, formular estratégias de negécio e resolver
problemas complexos de gestdo que estejam inseridos no processo administrativo das
organizagOes contemporaneas ou presentes no fendbmeno de criagdo e desenvolvimento de
novos empreendimentos.

Objetivos Especificos

Formar administradores empreendedores preparados para enfrentar, com lideranca, as
mais diversas situagdes de mercado, com iniciativa suficiente para interferir na realidade,
antecipando-se aos fatos ou adequando-se as novas tendéncias do ambiente competitivo;

e Formar profissionais com conhecimentos e habilidades abrangentes, capazes de tomar
decisbes e conduzir negdcios por meio de atitudes e principios éticos, morais € legais;

e Formar profissionais capazes de diagnosticar problemas de gestdo e apresentar
solugdes criativas, inovadoras e eficientes;
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e Formar profissionais empreendedores, que saibam aplicar e tornar tangiveis as idéias e
estejam aptos a implementa-las, contribuindo, dessa forma, para o crescimento da
competitividade das organizacdes e o desenvolvimento de novos empreendimentos;

e Assegurar, na formacgdo do profissional, a capacitacdo gerencial para tomar decisdes
em um mundo diversificado e interdependente;

e Capacitar os alunos para atuarem com pensamento critico e empreendedor em
empresas industriais, comerciais e de prestacdo de servicos, em organizagdes publicas,
privadas e instituicdes ndo governamentais, num contexto criativo, humanista e ético;

e Estimular o aluno na busca incessante de conhecimentos, formando um profissional
que se caracteriza pela constante atualizacdo de informacoes;

e Oferecer oportunidades aos alunos de interagirem com as organizacGes da regido,
produzindo trabalhos e projetos de cunho prético e académico.

4. PERFIL DESEJADO DOS FORMANDOS

Ao final do curso, o administrador formado pelo curso de administracdo da Universidade
Federal Rural de Pernambuco devera estar apto a:

e Internalizar valores de responsabilidade social, justica e ética profissional;

e Tomar decisdes em um mundo cada dia mais diversificado e interdependente, por
meio de uma vis&o sistémica e humanistica;

e Planejar, organizar, dirigir e controlar o funcionamento de qualquer tipo de
organizacdo, particular ou publica, visando a atingir os objetivos com o0 maximo de
eficacia;

e Determinar os principios gerais da organizacdo, orientar e controlar as atividades,
além de garantir a eficacia e os melhores niveis de produtividade na utilizacdo dos
recursos humanos, mercadoldgicos, tecnoldgicos, materiais e financeiros das
organizacoes;

e Atuar em equipes multidisciplinares, buscando sempre utilizar as contribuicdes das
pessoas e dos grupos para o alcance dos melhores resultados organizacionais;

e Administrar e tratar conflitos e confrontos interpessoais buscando o equilibrio
(sempre) emocional;

e Selecionar avancados métodos e técnicas administrativas que privilegiem a realizacao
de projetos e atividades de melhoria e expanséo das atividades organizacionais;

e Desenvolver estratégias adequadas de acordo com o ambiente competitivo e 0sS
interesses institucionais;

e Lidar com modelos de gestdo inovadores de forma criativa e empreendedora; e

e Buscar o continuo aperfeicoamento pessoal e profissional.



12

O administrador deve estar apto para se responsabilizar pelo planejamento e demais
fungdes do processo administrativo sendo o responséavel pelo funcionamento efetivo de uma
organizacdo. Ele deve ser capaz de coordenar. E ele quem coordena os fatores de producio e
gerencia a sua eficiéncia; que estuda a utilizacdo da mao-de-obra de modo a obter os mais
elevados indices de produtividade; supervisiona atividades; avalia resultados; corrige
distorgdes e planeja os servigos administrativos. O profissional de administragdo deve estar
habilitado para o exercicio das trés habilidades exigidas para uma gestdo eficiente e eficaz:
técnica, humana e conceitual, ou seja, saber usar raciocinio l6gico e a capacidade de formular
questdes e resolver problemas.

O profissional que se quer formar no curso de Administragdo da Universidade Federal
Rural de Pernambuco sera dotado das seguintes caracteristicas, que se manifestam pela sua
forma de intervencéo sobre a realidade:

Espirito empreendedor — capacidade de gerar solucfes inovadoras no processo de gestdo
das organizacBes, empreender novos negécios e criar novas oportunidades de
empregabilidade;

Visdo sistémica — capacidade de dominar de forma integrada os conhecimentos,
instrumentos e ferramentas de apoio a tomada de decisdes no ambiente sdcio-organizacional.

O aluno egresso do curso de Administracdo da Universidade Federal Rural de
Pernambuco devera estar apto, a desenvolver atividades de gestdo em qualquer tipo de
organizacdo, empresas privadas, instituicdes publicas, organizacbes nao-governamentais,
entidades civis organizadas, enfim, organizagdes que necessitam da presenca de profissionais
qualificados para a tomada de decisbes que envolvam problemas complexos de gestao.

A atividade do administrador poderd ser exercida como profissional liberal ou
contratado por organizacbes publicas ou privadas, em cargos de direcdo, geréncia e
supervisdao. Suas atribuicdes consistem em elaborar pareceres, relatorios, planos, projetos,
arbitragens, laudos, assessorias, pesquisas, estudos, analises, interpretacfes, planejamento,
implantacéo e controle de trabalhos nos diversos campos da administracdo. Especificamente,
o0 administrador podera trabalhar nas areas:

a) Administracdo Financeira e Orcamentaria: analise financeira; assessoria financeira;
assisténcia técnica financeira; consultoria técnica financeira; diagndstico
financeiro; orientacdo financeira; pareceres de viabilidade financeira; projecoes
financeiras; sistemas financeiros; administracdo de bens e valores; administracdo
de capitais; controladoria; controle de custos; levantamento de aplicacdo de
recursos; arbitragens; controle de bens patrimoniais; planejamento de recursos;
plano de cobranca; projetos de estudo e preparo para financiamento; controle de
custos; elaboracdo de orcamento; empresarial; implantacdo de sistemas de
projecdes, provisdes e previsoes financeiras.

b) Logistica Integrada: administracdo de estoque; assessoria de compras, de estoque e
de materiais; codificacdo de materiais; controle de materiais; logistica; orgamento
e procura de materiais; planejamento de compras; sistemas de suprimento.

c) Administracdo Mercadologica (Marketing): administracdo de vendas; canais de
distribuicdo; consultoria promocional; coordenacdo de promocgoes; estudos de
mercado; marketing; pesquisa de mercado; pesquisa de desenvolvimento de
produto; planejamento de vendas; promogdes.
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d) Administracdo da Producdo: controle de producdo; pesquisa de producao;
planejamento de produgdo; planejamento e andlise de custo.

e) Administracdo de Recursos Humanos: cargos e salarios; controle de pessoal,
coordenacdo de pessoal; desenvolvimento de pessoal; interpretacdo de
performances; locacdo de mao-de-obra; pessoal administrativo; pessoal de
operacdes; recrutamento; recursos humanos; selecao; treinamento.

f) Organizacdo e Métodos, Projetos e OperacOes: andlise de métodos; analise de
processos; andlise de sistemas; auditoria e consultoria administrativa; controle
administrativo; geréncia administrativa e de projetos; implantacdo de controle e de
projetos; implantacdo de estruturas empresariais; implantacdo de métodos e
processos; elaboracdo, implantacdo, acompanhamento e avaliagdo de planos;
implantacdo de servigos; implantacdo de sistemas; organizacdo e implantacdo de
custos; pareceres administrativos; planejamento empresarial; planos de
racionalizacéo e reorganizacao.

5. COMPETENCIAS E HABILIDADES

A respeito das habilidades e competéncias que o curso de Administracdo deve possibilitar
no processo de formagdo profissional, a Resolucéo n° 4, de 13 DE Julho de 2005 identifica as
seguintes competéncias e habilidades:

a) Reconhecer e definir problemas, equacionar solucGes, pensar estrategicamente,
introduzir modificagdes no processo produtivo, atuar preventivamente, transferir e
generalizar conhecimentos e exercer, em diferentes graus de complexidade, o
processo da tomada de decisdo;

b) Desenvolver expressdo e comunicacdo compativeis com o exercicio profissional,
inclusive nos processos de negociacdo e nas comunicagdes inter-pessoais ou inter-
grupais;

c) Refletir e atuar criticamente sobre a esfera da producdo, compreendendo sua
posicdo e funcdo na estrutura produtiva sob seu controle e gerenciamento;

d) Desenvolver raciocinio logico, critico e analitico para operar com valores e
formulacBes matematicas presentes nas relagfes formais e causais entre fenébmenos
produtivos, administrativos e de controle, bem assim expressando-se de modo
critico diante dos diferentes contextos organizacionais e sociais;

e) Ter iniciativa, criatividade, determinacdo, vontade politica e administrativa, vontade
de aprender, abertura as mudancas e consciéncia da qualidade e das implicagdes
éticas do seu exercicio profissional,

f) Desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida e da experiéncia
cotidianas para o ambiente de trabalho e do seu campo de atuagéo profissional, em
diferentes modelos organizacionais, revelando-se profissional adaptavel;
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g) Desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar projetos em
organizacoes;

h) Desenvolver capacidade para realizar consultoria em gestdo e administracéo,
pareceres e pericias administrativas, gerenciais, organizacionais, estratégicos e
operacionais.

6. CONTEUDOS CURRICULARES

Os conteudos curriculares do curso de Graduacdo em Administracdo da UFRPE-UAST,
como parte integrante deste Projeto Pedagdgico, sdo compreendidos como um campo propicio
ao amadurecimento intelectual e motivador da pratica profissional. Da fidelidade a legislacéo
em vigor e de um plano de desenvolvimento de habilidades intelectuais e praticas, almejadas
no perfil do egresso, dependera a sustentacdo dessa matriz.

O curriculo do curso busca atender contetdos que revelem inter-relacdes com a
realidade regional, nacional e internacional, segundo uma perspectiva histérica e
contextualizada de aplicabilidade no ambito das organizacdes e do meio através da utilizacao
de tecnologias inovadoras e que atendam aos seguintes campos interligados de formacéo:

Conteudos de Formacéo Basica: relacionados com estudos socioldgicos, filosoficos,
psicoldgicos, ético-profissionais politicos, comportamentais, econémicos e contabeis, bem
como tecnologias da informacao e de ciéncias juridicas.

Contetdos de Formacdo Profissional: relacionadas com areas especificas,
envolvendo teorias da administracdo, e das organizacdes e a administracdo de recursos
humanos, administracdo mercadoldgica, administracdo de materiais, producdo e logistica
administracdo financeira e orgamentéria, administracdo de informacdo, organizacao, sistemas
e métodos, planejamento empresarial.

Conteudos de Estudos Quantitativos e Suas Tecnologias: relacionados com estudos
matematicos e estatisticos, pesquisa operacional e aplicacdo de tecnologias que contribuam
para a definicdo e utilizacdo de estratégias e procedimentos inerentes a administracao.

Contetdos de Formacdo Complementar: trata de estudos opcionais de carater
transversal e interdisciplinar para o enriquecimento do perfil profissional. O curso de
Administracéo, ao adotar a filosofia de que a educacao é concebida como um instrumento que
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oferece ao individuo a oportunidade de construir sua propria formacdo intelectual,
oportunizara ao discente a flexibilidade curricular através de atividades complementares, as
quais poderao ser realizadas em qualquer fase do curso.

7. ORGANIZACAO CURRICULAR

O Curso de Graduacdo em Administracdo da UFRPE-UAST esta organizado atraves
de quatro perspectivas curriculares para atender as exigéncias legais. Em sua estrutura, estao
previstas diversas disciplinas que compdem a matriz curricular do referido curso, bem como
atividades complementares e um estagio supervisionado.

7.1. Matriz Curricular

A matriz curricular do Curso de Graduag¢do em Administracdo da UFRPE-UAST entrara
em vigéncia em 2009, atendendo as determinacfes das Diretrizes Curriculares para o Curso
de Graduacdo em Administracdo. A carga horaria total programada é de 3.000 (trés mil horas-
aula), distribuidas ao longo de oito semestres da seguinte forma:

e 2400 (duas mil e quatrocentas horas-aula) entre disciplinas obrigatorias e
optativas compostas por aulas tedricas e praticas;

e 300 (trezentas horas-aula) referentes ao estagio supervisionado;
e 300 (trezentas horas-aula) referentes as atividades complementares.



Matriz curricular a ser implantada em 2009
Curso de Bacharelado em Administragdo

10 20 30 40 50 60 70 80
PERIODO | PERIODO | PERIODO PERIODO PERIODO PERIODO PERIODO PERIODO
Introducdo a Teoria Geral Organizacao, Gestdo de Comportamento Marketing | Marketing 11 Consultoria
Administracao da Adm. Sistemas e Pessoas Organizacional 60h 60h Organizacional
60h 60h Métodos 60h 60h 60h
60h
Introducéo a Estatistica Fundamentos de Economia de Administracio de | Gestéo da Produgéo Administracdo Gestdo de Empresas do
Economia Basica Sistemas de Empresas Materiais 60h Estratégica Terceiro Setor
60h 60h Informagéo 60h 60h 60h 60h
60h
Introducéo a Introducéo a Instituices de Direito Administracio Psicologia Agronegdcios Empreendedorismo
Sociologia Filosofia Direito Administrativo Puablica Organizacional 60h 60h
60h 60 60h 60h 60h 60h
Matemética | Matematica Introducéo a Andlise de Custos Administracéo Gestéo da Cadeiade | Administracdo Etica Profissional e
60h Financeira Contabilidade e Balangos Financeira Suprimento da Qualidade Responsabilidade Sécio-
60 60h 60h 60h 60h 60h Ambiental
60h
Portugués | Organizacao Processo Optativa | Optativa Il Optativa I11 Optativa IV Optativa V
60h do Trabalho Decisorio 60h 60h 60h 60h 60h
Cientifico 60h
60h

Estagio Supervisionado
300h




Estdo previstas ainda 300 (trezentas horas-aula) referentes a atividades complementares, desenvolvidas ao longo do curso.
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7.2 CARACTERIZAGAO DO CURSO

Modalidade: presencial

Regime de Funcionamento: Flexivel de Créditos

Total de Vagas: 40 vagas por semestre

Turno de Funcionamento: noturno

Dimenséo das turmas: 40 alunos por turma

N° de disciplinas: 40 (35 obrigatérias de 60 horas, 5 optativas de 60 horas, 1 disciplina
obrigatoria estigio supervisionado de 300 horas), e as atividades de formacéo
complementar de pesquisa e extensdo, com o total de 300 horas e 20 créditos, a serem
cumpridos durante o periodo do curso, e de acordo com o art. 37 da Resolugdo
313/2003 do CEPE.

Carga horéria obrigatoria: 2.100 horas

Carga horaria complementar: 300 horas (optativas), 300 horas de estagio
supervisionado e 300 horas de atividades complementares de pesquisa e extensao.
Carga Horaria Total: 3.000 horas

Total de Créditos: 200

Periodo Minimo de Integraliza¢cdo Curricular: quatro anos

Periodo Méximo de Integralizacdo Curricular: sete anos

OBS: Todas as disciplinas tém 60 horas e 4 créditos (incluindo as optativas). A
disciplina Estagio Supervisionado tem 300 horas e 20 créditos. As atividades
complementares de pesquisa e extensdo tém o total de 300 horas e 20 créditos,

entretanto cada atividade ndo devera exceder 120 horas e 8 créditos.
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7.3 ORGANIZACAO DO CURSO: DISCRIMINACAO

7.3.1 — DI§TRIBUIQAO DA CARGA HORARIA TOTAL POR CONTEUDO DE
FORMACAO

i CONTEUDOS DE FORMACAO CARGA HORARIA
FORMAGCAO BASICA 720 h
FORMAGCAO PROFISSIONAL: ESPECIFICA 1.380 h
FORMACAO PROFISSIONAL: PEDAGOGICA 300 h
FORMACAO COMPLEMENTAR 600 h
TOTAL 3.000 h

7.3.2 - DISTRIBUICAO DA CARGA HORARIA TOTAL PARA CADA
COMPONENTE CURRICULAR POR CONTEUDO DE FORMACAO

CODIGO FORMACAO BASICA CARGA PRE-
HORARIA | REQUISITOS
001 Introducdo a Administracao 60 h -
002 Introducédo a Economia 60 h -
003 Introducdo a Sociologia 60 h -
004 Introducdo a Filosofia 60 h -
005 Introducédo a Contabilidade 60 h 010
006 Fundamentos de Sistemas de Informacéo 60 h -
007 Instituicdes de Direito 60 h -
008 Organizacao do Trabalho Cientifico 60 h -
009 Matematica | 60 h -
010 Matematica Financeira 60 h 009
011 Estatistica Bésica 60 h 009
012 Portugués | 60 h -
FORMACAO PROFISSIONAL CARGA
ESPECIFICA HORARIA

013 Teoria Geral da Administragdo 60 h 001
014 Processo Decisorio 60 h -
015 Economia de Empresas 60 h 002
016 Organizacéo, Sistemas e Métodos 60 h -
017 Gestdo de Pessoas 60 h 013
018 Direito Administrativo 60 h 007
019 Anélise de Custos e Balangos 60 h 005
020 Comportamento Organizacional 60 h 017
021 Administracio de Materiais 60 h -
022 Administracdo Pablica 60 h -
023 Administracdo Financeira 60 h 005
024 Marketing | 60 h 013
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025 Gestdo da Produgdo 60 h -
026 Psicologia Organizacional 60 h 020
027 Gestdo da Cadeia de Suprimentos 60 h 021
028 Marketing Il 60 h 024
029 Administracdo Estratégica 60 h 013
030 Administracdo da Qualidade 60 h 013
031 Agronegocios 60 h -
032 Consultoria Organizacional 60 h -
033 Empreendedorismo 60 h -
034 Etica e Responsabilidade Socio-Ambiental 60 h 014
035 Gestdo de Empresas do Terceiro Setor 60 h 029
FORMA(}AO PF\"OFISSIONAL CAI:\”GA
PEDAGOGICA HORARIA
036 Estagio Supervisionado 300 h
FORMACAO COMPLEMENTAR / CARGA
OPTATIVAS E ATIVIDADES HORARIA
COMPLEMENTARES pE PESQUISA
E ESTENSAO

037 Andlise de Investimentos 60 h 023
038 Fundamentos de Estratégia Competitiva 60 h -
039 Redes de Cooperagéo 60 h -
040 Gestdo da Qualidade 60 h -
041 Politicas Publicas 60 h -
042 Gestdo da Inovacdo 60 h -
043 Mercado de Capitais 60 h 023
044 Globalizacdo e Integracéo Internacional 60 h -
045 Gestdo de Tecnologia da Informag&o 60 h 006
046 Pesquisa Operacional 60 h 011
047 Gestdo do Conhecimento 60 h -
048 Topicos Especiais em Administragdo 60 h -
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7.4. Ementério e Bibliografia das Disciplinas

Elaboraram-se as ementas das disciplinas do curso de Administracdo da UFRPE-
UAST a partir de discussbes, analises e sinteses produzidas coletivamente,
configurando a busca de uma postura interdisciplinar frente ao conhecimento que
envolve a formacdo do administrador e, a0 mesmo tempo, do cidaddo participe do
conjunto das relacGes sociais e responsabilidades ambientais. Constituiu-se preocupagéo
primeira, no processo de construcdo do ementario, a expressao de um eixo norteador das
disciplinas integro e traduzido em diretrizes didatico-pedagogicas dos conteudos —
elementos essenciais a configuragdo dos perfis do curso e do profissional que se
pretende formar.

Ementas e programas de disciplinas constituem quesitos fundamentais para a
configuracdo e construcdo da identidade do curso de Administracdo da UFRPE-UAST e
baseando-se na integracdo entre as areas de conhecimento por meio de permanente
atualizacdo e adequacdo articuladas na matriz curricular, tanto no sentido horizontal
quanto no vertical.

A indicacdo bibliografica, no contexto do curso de Administracdo, precisa
considerar sua epistemologia, histdria e dinamicidade, originando-se de um processo de
elaboracdo participativa dos docentes que compdem o quadro do curso. Assim, 0S
professores se reunirdo para pensar, planejar e orientar as indicac@es bibliogréaficas em
uso e/ou consultadas no curso, tendo como indicador dos critérios, o perfil do
profissional que estara sendo formado e a adequacdo aos objetivos do curso. Encontrar-
se-a0 a disposicdo dos usuarios, na Biblioteca, os livros atualizados e indicados na
bibliografia, assim como os periddicos solicitados, sendo que, cada disciplina, dispora
de livros-texto basicos e um significativo acervo de livros de leituras complementares,
somando a eles a possibilidade de acesso a Internet, material de congressos Qualis A e
revistas digitais.

Merece ainda ser destacado que as disciplinas Estagio Supervisionado e Topicos
Especiais em Administracdo ndo possuem referéncias bibliograficas padronizadas, uma
vez que seus respectivos contetdos possuem um carater flexivel e adaptativo.
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7.5. Proposta de Ementas e Bibliografias
DISCIPLINAS OBRIGATORIAS
Primeiro Semestre

Componente Curricular: Introducdo a Administragado

Ementa:

Organizacdo. Configuragéo estrutural. Fatores humanos na organizacdo. Planejamento.
Elementos da Tomada de decisdo numa organizacao. Decisdo e controle. Organizacao e
Administracdo da producao.

Bibliografia Basica:
e MAXIMIANO, Antonio César Amaru. Introducdo a administracao. 5ed. S&o
Paulo: Atlas, 2000.
e MEGGINSON, Leon; MOSLEY, Donald C; PIETRIJr, Paul H. Administracao.
4ed. Sdo Paulo: Harbra; 1998.
Bibliografia Complementar:
e DuBRIN, Andrew J. Principios de administracdo. 4ed. Rio de Janeiro: LTC,
1998.

Componente Curricular: Introducdo a Economia

Ementa :

Micro e Macroeconomia aplicadas. Evolucdo dos Sistemas Econdmicos e medidas das
atividades econdmicas.Teoria Monetaria. Crédito e sistema financeiro. A inflagdo. O
comércio internacional. Precos e mercados. Producdo e custos. NocGes de
Desenvolvimento e sub-desenvolvimento.

Bibliografia Bésica:
e TROSTER, R.- Introducéo a Economia. Ed. Macron Books. 2000.
¢ VARIAN, H.- Microeconomia. Ed. Campus. 2002.
Bibliografia Complementar:
e LEITE DA SILVA, C. R. E SINCLAYR, L.- Economia e Mercado:
Introducéo & Economia. Séo Paulo. Ed. Saraiva. 1986.
e VICECONTI, E. P.- Introducéo a economia. Ed. Frase. 2000.

Componente Curricular: Introducéo a Sociologia

Ementa:

Objeto e objetivo da Sociologia como ciéncia social - Conceitos basicos para uma
abordagem cientifica da sociedade: Processos associativos e dissociativos —
Comunidade, cidadania e minorias— Grupos sociais —caracteristicas, principais tipos e
mecanismos de sustentacdo - Fundamentos econdmicos da sociedade: Os modos de
producdo- Estratificacdo e mobilidade social — O subdesenvolvimento - Cultura e
contracultura — Instituicdes Sociais — Mudanca Social — A globalizagdo da sociedade.

Bibliografia Bésica:
e AVILA, Fernando Bastos. Introducéo a Sociologia.S&o Paulo, Agir, 2000.
e DEMO, Pedro.Sociologia- Uma Introdugéo Critica.Rio de Janeiro: Atlas,
2002.
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Bibliografia Complementar:
e DRUCKER, Peter F. A sociedade pds-capitalista. S&o Paulo, Pioneira, 1999.
¢ |ANNI, Octavio. A Sociedade global.Sao Paulo, Civilizacéo Brasileira, 1992.
e OLIVEIRA, Pérsio Santos.Introduc&o & Sociologia.S30 Paulo, Atica, 2004.

Componente Curricular: Portugués I

Ementa:

Aperfeicoamento do desempenho em linguagem oral, particularmente em situagdes
formais e do grupo. Estudos dos significados inscritos no interior do texto e da
correlagéo de tais significados com o conhecimento de mundo em que o texto se insere
de modo a promover a habilidade de construcdo de novos textos.

Bibliografia Bésica:
e ABREU, Antonio Suarez. Curso de redac&o. Sao Paulo: Atica, 1989
e ROCHA, Antonio de Abreu. Redacdo Oficial. 3. ed. Belo Horizonte, Ed.
Vigilia Ltda., 1976.
e SERAFINI, M. T. Como escrever textos. 7. ed. S&o Paulo, Ed. Globo, 1995.
Bibliografia Complementar:
e CAMPEDELLI, Samira Youseff e SOUZA, Jesus Barbosa. Textos e
Linguagem. S&o Paulo: Saraiva, 1998.
e INFANTE, Ulisses. Do texto ao texto: curso pratico de leitura e redacdo. 5
ed. Sdo Paulo: Scipione, 1998.

Componente Curricular: Matematica E 1

Ementa:

Espacos Vetoriais R> e R®. Bases e dimensdes do R* e do R®. Dependéncia e
independéncia linear. Produtos interno, externo e misto. Retas e conicas. Fungdes e
graficos. Funcdes inversas elementares e trigonomeétricas.

Bibliografia Bésica:
e WEBER, Jean E. Matematica para economia e administracdo. Sdo Paulo:
Harbra, 1998.
e SILVA, Sebastido Medeiros da. Matematica para os cursos de economia,
administracéao e ciéncias contabeis. Vol. 1 e 2. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1999.
Bibliografia Complementar:
e CYSNE, Rubens Penha. Curso de matematica para economistas. Sao Paulo:
Atlas, 1997.
e FLEMMING, Diva Marilia. GONCALVES, Miriam Biss. Calculo A: funcdes,
limite, derivacéo, integracéo. 5. ed. Sdo Paulo: Makron books, 1992.

Segundo Semestre

Componente Curricular: Teoria Geral da Administragéo

Ementa:

Conceitos béasicos sobre administracdo. Evolucdo do conhecimento administrativo.
Teoria das Organizac@es. Escola classica. Escola comportamental. Escola contingencial.
Préaticas contemporaneas e novos paradigmas da administracao.
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Bibliografia Bésica:
e CHIAVENATO, Idalberto. Introducéo a teoria geral da administracéo. 6. ed.
Séo Paulo: Campus, 2000.
e MAXIMINIANO, Anténio César Amaru. Teoria geral da administracéo. 2.
ed. Sdo Paulo: Atlas, 2000.
e MOTTA, Fernando C. Prestes e VASCONCELQS, lIsabella F. Gouveia. Teoria
Geral da Administracéo. 3° Ed. S&o Paulo: Thomson, 2006.
Bibliografia Complementar:
e MORAES, Anna Maris Pereira de. Introducdo a administragdo. 3, ed. Séo
Paulo: Pearson 2004.
e KWASNICKA, Eunice Lacava. Introducdo a administracdo. 6. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2004.
¢ MAXIMINIANO, Antonio César Amaru. Introducdo a administracdo. 6. ed.
Sdo Paulo: Atlas, 2004.

Componente Curricular: Introducédo a Filosofia

Ementa:
Origens de Filosofar. A Filosofia Pré-Socratica; Periodo Socratico, Visdo do Homem
nos Grandes Sistemas Filoséficos da Historia.

Bibliografia Basica:
e CHATELET, F. Histéria da filosofia. Rio de Janeiro: Zahar, 1986.
e CHAUI, M. Convite a filosofia. Sdo Paulo: Atica, 1995.
Bibliografia Complementar:
e ABBAGNANO, N. Historia da filosofia. Sdo Paulo: Mestre Jou, 1970.
e ARANHA, M. L. Filosofando. Sdo Paulo: Nova Cultura, 1999.

Componente Curricular: Organizacao do Trabalho Cientifico

Ementa:
Aspectos conceituais e operacionais que asseguram qualidade cientifica aos estudos e
pesquisa. Critérios de cientificidade. Problemas éticos da pesquisa cientifica.

Bibliografia Bésica:
e LAKATOS, E.M.; MARCONI, M.AA - Fundamentos e metodologia
Cientifica. Sao Paulo: Atlas, 1988.
e SEVERINO, A J. — Metodologia do trabalho Cientifico. 14* ed. SP Cortez,
1986.
Bibliografia Complementar:
e ALVES, R. —Filosofia da Ciéncia: Introducdo ao jogo e suas regras. 14° ed.
SP Brasiliense 1991
e HUHNF, L.M. — Metodologia Cientifica. 4% ed. RJ Agir, 1990.
e GIL, Antonio Carlos. Como Elaborar Projetos de Pesquisa. 3.ed. Sdo Paulo:
Atlas, 1996.
e RICHARDSON, Roberto Jarry. Pesquisa social: metodos e técnicas. S&o
Paulo: Atlas; 1999.

Componente Curricular: Matematica Financeira

Ementa:
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Juros simples e compostos. Descontos simples e compostos. Valor presente simples e
composto. Inflagdo e correcdo monetéaria. Captacdo de poupanca no mercado financeiro;
correcdo monetaria, open-market, séries financeiras constantes e variaveis.
Amortizagdo: sistemas francés e americano.

Bibliografia Basica:
e FERREIRA, Roberto Gomes. Matematica Financeira Aplicada ao Mercado
de Capitais. Vols. | e I, Editora Universitaria, UFPE, Recife, 1990.
e FARO, Cldvis de. Matematica Financeira. Atlas, Sdo Paulo, 1982.
Bibliografia Complementar:
e RAPOSO, L. A; VIEIRA, Fernando A. Fundamentos da Avaliagdo
Econbmica de Projetos. Editora Universitaria, UFPE, Recife, 1991.

Componente Curricular: Estatistica Basica

Ementa:
Estatistica Descritiva. Probabilidade. DistribuicBes probabilisticas. Testes de
Significancia. Modelos Lineares.

Bibliografia Bésica:
e LEVINE, D. M; BERENSON, M. L; STEPHAN, D. Estatistica: Teoria e
aplicagdes. Rio de Janeiro: LTC, 1998.
e STEVENSON, W. J. Estatistica aplicada a administracdo. Sao Paulo: Harbra;
1986.
Bibliografia Complementar:
e SILVER, Mick. Estatistica para Administracdo. Séo Paulo: Atlas, 2000.

Terceiro Semestre

Componente Curricular: Introducdo a Contabilidade

Ementa:

A Contabilidade e o contador; Principios fundamentais de Contabilidade como
norteadores da acdo; relatdrios contébeis e introducdo ao Balango Patrimonial; grupos
de contas; apuracdo de resultado de forma algébrica; contabilidade por balancos
sucessivos; escrituracdo contabil (razonete/razdo); balancete de verificacdo e apuracao
contabil do resultado; livros contabeis e ciclo contabil.

Bibliografia Basica:
e Equipe de professores da FEA/USP. Contabilidade introdutoria. 10. ed. Séo
Paulo: Atlas, 2006.
e MARION, José Carlos. Contabilidade basica. 8. ed. Sao Paulo: Atlas, 2006
Bibliografia Complementar:
e GONCALVES, Eugénio Celso; BAPTISTA, Antonio Eustaquio. Contabilidade
geral. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.
e NEVES, Silvério das. VICECONTI, Paulo Eduardo. Contabilidade basica. 7.
ed. S&o Paulo: Frase, 1999.

Componente Curricular: Institui¢des de Direito

Ementa:
Introducdo a Ciéncia do Direito, ao estudo das normas, inclusive das normas juridicas, e
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as fontes gerais do Direito. A relacdo entre a Ciéncia Juridica e o Estado. A evolugéo
historica do Estado moderno - sua organizacao politica e administrativa e sua producao
legislativa -. Administracdo Publica. Atos e contratos administrativos. Servico Pablico.
Definicdo de crime. Personalidade juridica. Obrigacdes. Contratos. Sociedades
comerciais. Relacdo de trabalho. Relacdo de emprego. Contrato de trabalho. O sistema
tributdrio nacional. Tributos e suas espécies. Contratos agrarios: parceria e
arrendamento rural.

Bibliografia Basica:
e DALLARI, Dalmo de Abreu. Elementos de Teoria Geral do Estado.
e MEIRELLES, Hely Lopes. Direito Administrativo Brasileiro.
Bibliografia Complementar:
e AZAMBUJA, Darcy. Introducéo a Ciéncia Politica.
. . Teoria Geral do Estado.

Componente Curricular: Processo Decisorio

Ementa:

Processo de tomada de decisdo em uma organizagdo. Modelo de decisdo baseado na
teoria comportamental da empresa: modelo de decisio do ‘“homo-economicus”
(otimizacgdo) e do homem administrativo (satisfatoriedade). Tipos de problemas e niveis
de decisdo. Classificacdo dos problemas de decisdo. Etapas do processo de formulacéo e
analise de problemas. Técnicas heuristicas de tomada de decisdo.. Arvore de decisdo
(teoria matematica da decisdo). Estrutura basica de um Sistema de Apoio a Decisao
(SAD). Decisédo com otimizagdo (tipos de modelos). Tomada de decisdo em grupo.
(vantagens e problemas potenciais), Administracdo da tomada de decisdo em grupo.

Bibliografia Bésica:
e SHIMIZU, Tamio. Decisdo nas Organizagbes (Introducdo aos Problemas de
Decisdo Encontrados nas Organizac6es e nos Sistemas de Apoio a Decisdo). Sdo
Paulo: Atlas, 2001.
¢ HAMMOND, John S.; KEENEY, Ralph L.; RAIFFA, Howard. Decisdes
inteligentes: como avaliar alternativas e tomar a melhor decisdo. Rio de
Janeiro: Campus, 1999.
Bibliografia Complementar:
e O’BRIEN, James A. Sistemas de Informacéo e as Decisdes Gerenciais na era
da Internet. S&o Paulo: Saraiva, 2001.
e BATEMAN, Thomas S; SNELL, Scott A. Administracdo (Construindo
Vantagem Competitiva). Sdo Paulo: Atlas, 1998.

Componente Curricular: Organizacao, Sistemas e Métodos

Ementa:

Introducdo aos estudos de Organizacdo, Sistemas e Métodos. Visdo contemporanea de
Organizacao, Sistemas e Métodos. A organizacdo. Tipos de autoridade. Centralizacéo,
descentralizacdo e delegacdo. RepresentacOes graficas da estrutura: organogramas,
funcionogramas. Estrutura plana e alta. Patologia das organizagdes. Diagnostico
organizacional. Fluxogramas. Cargos e salarios. Layout. Formularios.

Bibliografia Basica:
e CRUZ, Tadeu. Sistemas, organizacdo e métodos. 3. ed. S&o Paulo: Atlas, 2002.
e OLIVERIA, Djalma de Pinho Reboucas. Sistemas, Organizacdo e Métodos.
Uma abordagem gerencial. 16. ed. S&o Paulo: Atlas, 2006.
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Bibliografia Complementar:
e ARAUJO, Luiz César Goncalves de. Organizacio e métodos. S&o Paulo: Atlas,
2001.

e BALLESTERO, Maria Esmeralda. Manual de organizacdo, sistemas e
métodos. 3. ed. S&o Paulo: Atlas, 2006.

Componente Curricular: Economia de Empresas

Ementa:

Metas empresariais. Analise da Demanda. Economia de producdo. Tecnologias de
producdo. Andlise de custos. Mercados competitivos e analise da estrutura das
indUstrias. Forgas competitivas. Teoria dos jogos. Regulamentacdo governamental.

Bibliografia Basica:
e MCcGUIGAN, James R; MOYER, R. Charles; HARRIS, Frederick H. de B.
Economia de empresas. Sdo Paulo: Thomson; 2004.
e THOMPSON, Arthur A; FORMBY, John P. Microeconomia da firma. Rio de
Janeiro: PHB; 1998.
Bibliografia Complementar:
e BRUNSTEIN, Israel. Economia de Empresas. Sdo Paulo: Atlas, 2005.

Quarto Semestre

Componente Curricular: Andlise de Custos e Balancos

Ementa:

Terminologias da contabilidade de custos. Classificacdo dos custos. Sistemas de custos.
Custos de oportunidade. Custos-alvo. Custos conjuntos. Métodos de avaliacdo de
estoques. Analise das relacdes custo/volume/lucro. Conceitos, objetivos, finalidades.
Estrutura das demonstracdes. Andalise por meio de indicadores econémico-financeiros.
Analise horizontal e vertical. Analise dos indices de prazos médios, indices padrao,
alavancagem financeira e operacional. Estudos das necessidades liquidas de capital de
giro.

Bibliografia Basica:
e ASSAF NETO, Alexandre. Estrutura e andlise de balancos. 8. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2006.
e DURA, René Gomes. Custos. 5. ed. Sao Paulo: Atlas, 2003.
e MATARAZZO, Dante Comini. Andlise financeira de balangos. 6. ed. Séo
Paulo: Atlas, 2006.
e MARTINS, Eliseu. Contabilidade de custos. 9. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2003.
Bibliografia Complementar:
e LEONE, George S. G. Curso de contabilidade de custos. 2. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2000.
o NAKAGAWA, Masayuki. Custeio baseado em atividades. Sdo Paulo: Atlas,
2000.
e |UDICIBUS, Sérgio de. Andlise de balancos. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1998.
e SARTI FILHO, Armando de, OLINCHEVITCH, José Leo6nidas. Analise de
balanco para controle gerencial. S&o Paulo: Atlas, 1995.

| Componente Curricular: Gest&o de Pessoas
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Ementa:

Recrutamento, selecéo, treinamento e desenvolvimento de pessoal. Mercado de trabalho
e educacdo. Avaliacdo de desempenho. Formulacdo de politicas e estratégias de
recursos humanos; administracdo de cargos e salarios e remuneracao variavel; plano de
beneficios sociais; qualidade de vida no trabalho.

Bibliografia Bésica:
e CHIAVENATO, I. Administracdo de Recursos Humanos. 6.ed Atlas. Sao
Paulo. 2006.
e LUCAS JR., George; MILKOVICH, G.; BOUDREAU. J. W. Administragao
de Recursos Humanos. Sao Paulo. Atlas, 2000.
Bibliografia Complementar:
e WOODS Jr., Thomas; PICARELLI FILHO, Vicente. Remuneragio
Estratégica — a nova vantagem competitiva. 3.ed. Sdo Paulo. Atlas, 2004.
e RIFKIN, Jeremy. O fim dos empregos. Sdo Paulo: Makron Books, 1996.

Componente Curricular: Fundamentos de Sistemas de Informacao

Ementa:

Fundamentos e classificacdo dos sistemas de informacdo (porque as empresas precisam
de SI?, os papéis fundamentais dos Sl e os tipos de Sl), Os sistemas de informacao para
operacdes das empresas e o comércio eletronico, Sistema de Informacdo Gerencial
(SIG) e Sistema de Informacdo de Apoio as Decisbes (SAD), Sistemas de Informac6es
para Vantagem Competitiva, Metodologia para Desenvolvimento e Manutencdo de
Sistemas de Informagoes.

Bibliografia Bésica:
e O’ BRIEN, James A. Sistemas de Informacédo e as Decisfes Gerenciais na
Era da Internet, 22 ed. S&o Paulo: Saraiva, 2006
e LAUDON, K. C; LAUDON, J. P. Sistemas de Informacdo com Internet. 42
ed. Rio de Janeiro: LTC, 1999
e STAIR, Ralph M. Principios de Sistemas de Informacdo: Uma Abordagem
Gerencial. 42 ed. Rio de Janeiro: LTC, 2002
Bibliografia Complementar:
e REZENDE, Denis A. Tecnologia da Informacdo Aplicada a Sistemas de
Informagé@o Empresariais. Sdo Paulo: ATLAS, 2002
e CRUZ, Tadeu. Sistemas de Informacdes Gerenciais. Sdo Paulo: Atlas, 2000.

Componente Curricular: Direito Administrativo

Ementa:

Conceito. Campo de Aplicacdo. Administracdo Publica. Poderes Administrativos.
Organizagdo Administrativa. Orgdos Administrativos. Atos Administrativos. Processos
e Procedimentos Administrativos. Licitacdo. Contratos Administrativos. Poder de
Policia. Desapropriagdo. Serviddo Administrativa. Dominio Publico. Bens Publicos.
Regime Juridico do Funcionalismo. Servico Publico.

Bibliografia Basica:
e TAVARES, Marcelo Leonardo; ARAUJO Valter Shuenquener de. Direito
Administrativo. S&o Paulo: Ed. Impetus, 2004
e GUSTAVO, Henrique Pinheiro de Amorim. Direito administrativo. S&o
Paulo: Ed. Barros, Fischer e Associados, 2006
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Bibliografia Complementar:
e PIRES, Antonio Cecilio Moreira. Direito Administrativo. Sdo Paulo: DPJ
Editora, 2007

Quinto Semestre

Componente Curricular: Comportamento Organizacional

Ementa:

Motivacao, Lideranca, Equipes de Trabalho, Comportamento individual e em grupo,
Comunicacéo, Poder e politica, Conflito e negociacdo, Cultura organizacional, Mudanca
Organizacional.

Bibliografia Bésica:

e ROBBINS, Stephan. Comportamento Organizacional. 1l.ed. Séo Paulo:
Pearson Prentice Hall, 2005.

e SCHERMERHORN, John Jr.; HUNT, James G.; OSBORN, Richard.
Fundamentos do Comportamento Organizacional. 2.ed. Porto Alegre:
Bookman, 1999.

Bibliografia Complementar:

¢ KANAANE, Roberto. Comportamento Humano nas Organizac¢des: 0 Homem
Rumo ao Século XXI. 2.ed. Sdo Paulo: Atlas, 1999.

« WAGNER, J. A;; HOLLENBECK, J. R. Comportamento organizacional:
criando vantagem competitiva. Sdo Paulo: Saraiva, 2003.

Componente Curricular: Administracdo de Materiais

Ementa:
Gestdo de estoques e patrimonio. Classificacdo e especificacdo de materiais. Sistemas
basicos de estocagem, transporte, movimentacdo e manuseio de materiais. Compras:
procedimentos, determinacao do lote econdmico, selecdo de fornecedores. Previsdo de
Demanda.

Bibliografia Bésica:
e DIAS, Marco Aurélio P. Administracdo de materiais. Sdo Paulo: Atlas, 1996.
e GONCALVES, Paulo Sérgio. Administracdo de materiais. 2.ed. Rio de

Janeiro: Elsevier, 2006.

Bibliografia Complementar:
e ARNOLD, J. R. Tony. Administracdo de materiais. Sdo Paulo: Atlas, 1999.

e MARTINS, Petronio G., ALT, Paulo Renato C. Administracdo de materiais e
recursos patrimoniais. Sdo Paulo: Saraiva, 2000.

Componente Curricular: Administragdo Publica

Ementa:

Conceito de Estado e suas principais vertentes. Formas de Estado: totalitario,
autoritario, burocratico-autoritario, socialista, capitalista, dentre outros. Estado
provedor, Keynesiano, Estado liberal, Estado de Bem-Estar-Social (WS). Conceitos e
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modelos de politicas publicas. Burocracia e organizagdes publicas. Modelos de gestao
publica. Gestdo e politicas publicas.

Bibliografia Basica:
e ABRUCIO, Fernando Luiz e LOUREIRO, Maria Rita. O estado numa era de
reformas: os anos FHC. Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo,
2002. (Partes 1 e 2)
e BRESSER PEREIRA, Luiz Carlos e SPINK, Peter. Reforma do Estado e
administracdo publica gerencial. Rio de Janeiro. Editora: Fundacdo Getulio
Vargas, 1998.

Bibliografia Complementar:

e ALECIAN, Serge e FOUCHER, Dominique. Guia de gerenciamento no setor
publico. Rio de Janeiro: ENAP e Editora: Revan, 2001.

e KEINERT, Tania Margarete Mezzomo. Administracdo publica no Brasil:
crise e mudancas de paradigmas. Sdo Paulo: Annablume: Fapesp, 2000.

e« PETRUCCI, Vera e SCHWARZ, Leticia. Administracdo Publica Gerencial: a
reforma gerencial de 1995: ensaios sobre a reforma administrativa brasileira no
limiar do século XX. Editora: UnB, Brasilia, 1999.

Componente Curricular: Administragdo Financeira

Ementa:

Introducdo a administracdo financeira. Administracdo do ativo e passivo circulantes.
Administracdo de capital de giro. Estrutura de capital. Estudo da alavancagem
operacional e financeira. Estudo de politicas: dividendo, financiamento e investimento.

Bibliografia Bésica:
e GITMAN, Laurence; MADURA, Jeff. Administracdo financeira — uma
abordagem gerencial. Séo Paulo: Addison Wesley Brasil, 2003.
e HOJI, Masakazu. Administragdo financeira. 5. ed. S&o Paulo: Atlas, 2004.
e ROSS, Stephen A; WESTERFIELD, Randolph W; JAFFE, Jeffrey F.
Administragéo financeira. 2. ed. S&o Paulo: Atlas, 2002.
Bibliografia Complementar:
e MATIAS, Alberto Borges. Financas corporativas de curto prazo. S&o Paulo:
Atlas, 2006.

Sexto Semestre

Componente Curricular: Gestao da Producao

Ementa:

Sistemas de producdo, planejamento da capacidade de producdo, localizacdo das
instalacGes, arranjo fisico, projeto do produto e do processo, medi¢do do trabalho,
gerenciamento de projetos, técnicas avancadas de administracdo da producdo,
programacéo e controle da producgéo.

Bibliografia Basica:
e STEVENSON, W. J. Administracdo das operacbes de producdo.Rio de
Janeiro: LTC, 2001.
e MARTINS, Petronio G., LAUGENI, Fernando P. Administracio da Producéo.
2.ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2005.
Bibliografia Complementar:
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e DAVIS, M. M.; AQUILANO, N. J., CHASE, R. B. Fundamentos da
administracéo da producéo. 3.ed. Porto Alegre: Bookman, 2001.

e SLACK, Nigel. et al. Administracdo da Producéo. 2.ed. S&o Paulo: Atlas,
2002.

Componente Curricular: Psicologia Organizacional

Ementa:

Exame das vertentes psicologicas relacionadas com o desempenho humano nas
atividades administrativas. O individuo e a organizacdo. Estudo das relacOes
interpessoais e intergrupais. Comunicacao e desenvolvimento organizacional. Aplicacéo
de Teorias e Modelos conceituais aos problemas atuais na administracdo. Variaveis
organizacionais: organizacdo/ambiente; grupo/grupo; individuo/organizacéo.

Bibliografia Bésica:
e ANDRADE, J. E. B; BASTOS, A. V. B; ZANELLI, J. C. Psicologia,
Organizac0es e Trabalho no Brasil. Porto Alegre: ARTEMED, 2004.
e BERGAMINI, C. W. Psicologia Aplicada a Administracdo de Empresas. Sao
Paulo: Ed. Atlas, 2006.
Bibliografia Complementar:
e ENRIQUEZ, E. A Organizacdo em Analise. Petropolis: Vozes, 1997.
e MOTTA, F. C. P; FREITAS, M. E. Vida psiquica e Organizacdo. Rio de
Janeiro: editora FGV, 2000.

Componente Curricular: Marketing |

Ementa:
Conceitos, escopo, tendéncias e tarefas fundamentais do marketing. Planejamento
Estratégico em marketing. Sistema de informacbes em marketing (SIM). Pesquisa de
Marketing. Comportamento do Consumidor. Composto de marketing. Segmentacéo de
mercado.

Bibliografia Bésica:
e KOTLER, P.; KELLER, K. L. Administracdo de Marketing. 12.ed. Séo
Paulo:Pearson Prentice Hall, 2006.
e HOOLEY, SAUNDERS & PIERCY. Estratégia de Marketing e
Posicionamento Competitivo. Sdo Paulo: Prentice Hall, 2001.
Bibliografia Complementar:
e AAKER, David. Administracdo Estratégica de Mercado. Porto Alegre:
Bookman, 2001.
¢ RICHERS, Raimar. Marketing: uma visao brasileira. Sdo Paulo: Negocio
Editora, 2000.

Componente Curricular: Gestéo da Cadeia de Suprimento

Ementa: Logistica empresarial. Cadeia de suprimentos. Estratégia e planejamento.
Sistemas, instrumentos de controle e avaliagdo. Servico ao cliente. O produto logistico.
Processamento do pedido e sistemas de informacdo. Estratégia do transporte,
fundamentos e decisbes. Estratégia e gerenciamento de estoques. Compras e a
programacdo de suprimentos. Sistema de estocagem e manuseios. Estratégia de
localiza¢do. Organizacdo e controle de suprimentos/Logistica empresarial.

Bibliografia Bésica:
e BALLOU, Ronald H. Gerenciamento da cadeia de suprimentos / logistica
empresarial. Porto Alegre: Bookman, 2006.
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e BERTAGLIA, Paulo Roberto. Logistica e gerenciamento da cadeia de
abastecimento. Sao Paulo: Saraiva, 2003.
Bibliografia Complementar:
e NOVAES, Antonio Galvao N. Logistica e gerenciamento da cadeia de
distribuicao : estrategia, operacao e avaliacao. Rio de Janeiro: Campus, 2001.
e POZO, Hamilton. Administracao de recursos materiais e patrimoniais : uma
abordagem logistica. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

Sétimo Semestre

Componente Curricular: Marketing 11

Ementa:

Plano de Marketing. Estratégias de Marketing. Marketing Social. Marketing Ecolégico.
Marketing de Servigos. Marketing Interno. Marketing Internacional. Marketing de
Relacionamento.

Bibliografia Bésica:
e KOTLER, P.; KELLER, K. L. Administracdo de Marketing. 12.ed. Séo
Paulo:Pearson Prentice Hall, 2006.
e HOOLEY, SAUNDERS & PIERCY. Estratégia de Marketing e
Posicionamento Competitivo. Sdo Paulo: Prentice Hall, 2001.
e LOVELOCK, C. Servigos — Marketing e Gestdo. Sdo Paulo: Saraiva, 2005.
ISBN: 850203278X.
Bibliografia Complementar:
e AAKER, David. Administracdo Estratégica de Mercado. Porto Alegre:
Bookman, 2001.
e RICHERS, Raimar. Marketing: uma visao brasileira. Sdo Paulo: Negocio
Editora, 2000.

Componente Curricular: Administracdo Estratégica

Ementa:

Anélise do ambiente externo, Analise do ambiente interno, Estabelecimento de
Objetivos, Formulacdo de Estratégias, Implementacdo de Estratégias, Controle
Estratégico.

Bibliografia Basica:

e TAVARES, Mauro C. Gestao estratégica. 2.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2005.

e WRIGHT, P. L.; KROLL, M. J.; PARNELL, J. Administracdo Estratégica:
conceitos. Sao Paulo: Atlas, 2000.

Bibliografia Complementar:

e HITT, Michael A; IRELAND, R. Duane; HOSKISSON, Robert E.
Administracdo Estratégica: competitividade e globaliza¢do. Sao Paulo:
Pioneira, 2002.

e PORTER, M. E. Estratégia Competitiva: técnicas para analise de indudstrias e
da concorréncia. 7.ed. Rio de Janeiro: Campus, 1991.

| Componente Curricular: Agronegcio
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Ementa:

Definicéo e evolugdo do agroneg6cio. Segmentos dos sistemas agroindustriais. Cadeias
produtivas. Logistica e suprimentos. Marketing aplicado ao agronegécio. Planejamento
da Producdo agroindustrial. Custos rurais. Mercados futuros e produtos agroindustriais.

Bibliografia Basica:
e ARAUJO, Massilon J. Fundamentos de Agronegdcio. Sao Paulo: Atlas, 2003.
e BATALHA, Mério Otavio (Org.). Gestdo agroindustrial. 2% ed. S&o Paulo:
Atlas, 2001.
Bibliografia Complementar:

MEGIDO, José Luiz Tejon; XAVIER, Coriolando. Marketing e agribusiness. 42 ed. Séo
Paulo, Atlas, 2003.

Componente Curricular: Administracao de Qualidade
Ementa:

Conceitos; Evolugao; e Cultura da Gestao da Qualidade. Ferramentas, técnicas,
métodos e estratégias da Gestdo da Qualidade Total. Melhoria continua e
gerenciamento de processos. Defini¢ao de processo critico. Medidas de Desempenho.
Agregacao de valor em processos. Processo de avaliagdo da qualidade. Gerenciamento
pelas diretrizes. Garantia da Qualidade. ISO série 9000. Experiéncias de gestao da

Qualidade.

Bibliografia Bésica:

e CAMPOS, Vicente Falconi. TQC — Controle da Qualidade Total (no estilo japonés). Belo

e Horizonte, MG: Ed. Desenvolvimento Gerencial, 1999.

e PALADINI, Edson Pacheco. Avaliacdo Estratégica da Qualidade. SP: Atlas, 2002.
Bibliografia complementar:

e BALLESTERO-ALVAREZ, MARIA E. Administracdo da qualidade e produtividade:
abordagem do processo administrativo. SP; Atlas, 2001

e AZAMBUJA, Telmo Travassos de. Documentacdo de Sistemas da Qualidade. RJ: Campus,
1996,

e HUTCHINS, Greg. ISO 9000: um guia completo para o registro, as diretrizes da auditoria e a
certificacdo bem-sucedida. SP: Makron Books, 1994.

e OHFUJI, Tadashi. Método de desdobramento da qualidade. Belo Horizonte, MG: Fundacéo
Christiano Ottoni, Escola de Engenharia da UFMG, 1997.

e PALADINI, Edson Pacheco. Qualidade Total na Pratica: implantacdo e avaliacdo de sistemas
de qualidade total. SP: Atlas, 1997.

Oitavo Semestre

Componente Curricular: Empreendedorismo

Ementa:
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Conceito, caracteristicas e origens do empreendedorismo. Empreendedorismo, inovagédo
e desenvolvimento econémico. Empreendedorismo no Brasil. Empreendedores,
empresarios e gerentes. Redes de negocios. Gestdo estratégica de negocios. Cenarios,
aprendizagem e inovagdo. Estratégias empreendedoras. Incubadoras de empresas.
Avaliando oportunidades. Aspectos juridicos, contabeis e tributarios na criagdo de
empresas. Estratégias de negociacao. Estudos de casos. Plano de Negdcio Simplificado.

Bibliografia Bésica:
e CAVALCANTI, Marly (Org) Gestao estratégica de negdcios. Sdo Paulo:
Pioneira, 2001.
e DORNELAS, Jose Carlos Assis. Empreendedorismo. Rio de janeiro: campus,
2001.
Bibliografia Complementar:
e DOLABELA, Fernando. Oficina do empreendedor. Sdo Paulo: Cultura
editora, 1999.

e DRUCKER, Peter. Inovacdo e espirito empreendedor. 6 ed. Sdo Paulo:
Pioneira, 1998.

Componente Curricular: Gestdo do Terceiro Setor

Ementa:

Os trés setores. Reflexdes sobre as origens e a importancia do terceiro setor. Os diversos
tipos de organizacbes e formas de atuacdo. Responsabilidade social corporativa.
Aspectos juridicos. Estrutura organizacional. Modelos de gestdo aplicados as ONGs e
OSCIPS. Cultura organizacional prevalecentes. Liderangas e as organizagoes.
Estratégias financeiras. Relagfes com o Estado. Indicadores de gestdo aplicados as
organizages do terceiro setor.

Bibliografia Basica:
e CAVALCANTI, Marly. (Org.) Gestdo social, estratégias e parcerias. Ed.
Saraiva. Sao Paulo. 2006
e TCHIZAWA, Takeshi. OrganizacGes ndo governamentais e terceiro setor.
Ed. Atlas. Séo Paulo, 2007
Bibliografia Complementar:
e CABRAL, Heloisa Helena. Terceiro Setor — Gestdo e controle social. Ed.
Saraiva. Sao Paulo, 2007.

Componente Curricular: Consultoria Organizacional

Ementa:

Conceitos, definicdes basicas, tipologia. Objetivos da consultoria. Estratégia, métodos e
técnicas para a realizacdo de projetos de consultoria. A interacdo da consultoria com o
cliente: diagnoéstico, contratacdo, parceria e implantacdo. O projeto de consultoria.
Estrutura e etapas do projeto. Gerenciamento do projeto.

Bibliografia Basica:
e OLIVEIRA, Djalma P. R. Manual de consultoria empresarial. Sdo Paulo:
ATLAS, 2005.
e CROCCO, Luciano; GUTTMANN, Erik. Consultoria empresarial. Sdo Paulo:
SARAIVA, 2005.
« MAXIMIANO, A. C. A. Administracdo de projetos: como transformar
idéias em resultados. Sdo Paulo: Atlas, 1997.
Bibliografia Complementar:



http://www.livrariacultura.com.br/scripts/cultura/catalogo/busca.asp?parceiro=200313&tipo_pesq=editora&neditora=3257&refino=2&sid=002232335982547946719325&k5=FE36DC1&uid=
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e RODRIGUES, Sérgio B. Consultoria empresarial: uma abordagem
educacional e profissional. Fundo de Cultura, 2006.
e MENEZES, L. C. M. Gestao de projetos. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

Componente Curricular: Etica Profissional e Responsabilidade Sécio-Ambiental

Ementa:

Conceituacdo. Etica e moral. Etica e politica. Etica na Economia. Etica empresarial.
Cultura e poder nas organizagbes. A corrupcdo, o ilicito e as alternativas éticas.
Responsabilidade socio-ambiental da empresa. Desenvolvimento sustentavel.Gestdo
ambiental empresarial. A repercussdo das questdes ambientais e sociais na organizacao.
Gerenciamento social, Indicadores de Responsabilidade Social, Marketing Social e
Ecologico, Normas de Gestdo Ambiental e Responsabilidade Social.

Bibliografia Basica:

e FERREL, O.C.; FRAEDRICH, John; FERREL, Linda. Etica Empresarial:
dilemas, tomada de decisOes e casos. Editora Reichmann & Affonso. Rio de
Janeiro. 2001.

e SA, Antonio Lopes de. Etica profissional. Sdo Paulo: Atlas, 2000.

e BARBIERI, José Carlos. Gestdo Ambiental: conceitos, modelos e
instrumentos. S&o Paulo: Saraiva, 2004.

e MELO NETO, F. P. Responsabilidade Social & Cidadania Empresarial.
2.ed. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2001.

Bibliografia Complementar:

e SEM, Amartya. Sobre a ética e a economia. S&o Paulo: Atica, 1995.

e SUNG, Jung Mo. Conversando sobre a ética e a sociedade. Petrdpolis: Vozes,
2000.

e BACKER, Paul de. Gestdo ambiental: a administracdo verde. Rio de Janeiro:
Qualitymark. 2002.

e DONAIRE, Gestdo ambiental na empresa. 2 ed. S&o Paulo: Atlas, 1999.

TACHIZAWA, Takeshy. Gestdo ambiental e responsabilidade social corporativa: estratégias
de negocios focadas na realidade brasileira — 4. ed. — Sao Paulo: Atlas, 2006.

Componente Curricular: Estagio Supervisionado

Ementa:

Fundamentos do estagio supervisionado. Elementos pré-textuais. Desenvolvimento.
Elementos pés-textuais. Composicdo estrutural do case avaliativo. Caracterizacdo da
empresa. Diagndstico empresarial.

DISCIPLINAS OPTATIVAS

Componente Curricular: Analise de Investimentos

Ementa:

Introducéo ao mercado de agfes. Funcionamento das bolsas de valores. Risco e retornos
de ativos. Teoria das carteiras. Modelos de precificacdo de ativos (CAPM e APT).
Avaliacdo do desempenho de investimentos. Eficiéncia de mercado. Testes de
eficiéncia. Finangas comportamentais.

Bibliografia Basica:



http://www.livrariacultura.com.br/scripts/cultura/catalogo/busca.asp?parceiro=202124&tipo_pesq=editora&neditora=25643&refino=2&sid=002232335982547946719325&k5=B4C94FA&uid=
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e BODIE, Z.; KANE, A.; MARCUS, A. J. Fundamentos de investimentos. Porto
Alegre: Bookman; 2000.

e ELTON, E.J; GRUBER, M. J; BROWN, S. J; GOETZMANN, W. N. Moderna
teoria de carteiras e analise de investimentos. Sao Paulo: Atlas; 2005.

Bibliografia Complementar:

¢ DAMODARAN, A. Avaliagdo de investimentos. Rio de Janeiro: Qualitymark;
1997.

e PINHEIRO, Juliano Lima. Mercado de capitais. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

Componente Curricular: Fundamentos de Estratégia Competitiva

Ementa:

A estratégia empresarial e 0 ambiente competitivo. Conceito de estratégia competitiva. Administracdo
estratégica de mercado. Analise da concorréncia. Movimentos competitivos. Modalidades de estratégias
competitivas. Estratégias competitivas e competéncias.

Bibliografia Basica:
e AaKER, David A. Administracdo estratégica de mercado. Porto Alegre:
Bookman, 2001.
e CARVALHO, Marly Monteiro de; LAURINDO, Fernando José Barbin.
Estratégia competitiva. Sdo Paulo: Atlas, 2007.
Bibliografia Complementar:
e BETHLEN, Agricola. Estratégia empresarial. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2004.
e FLEURY, Afonso; FLEURY, Maria Tereza Leme. Estratégias empresariais e formacéo de
competéncias. 3. ed. S&o Paulo: Atlas; 2006.
e PORTER, Michael. Estratégia competitiva. 16. ed. Sdo Paulo: Campus, 1986.

Componente Curricular: Redes de Cooperagédo

Ementa:

Novo contexto competitivo das empresas. Defini¢do de redes de cooperacgdo. Objetivos e caracteristicas
das redes. Tipos de redes. Redes de cooperagdo como vantagem competitiva. Redes como ferramenta de
desenvolvimento local.

Bibliografia Basica:
e AMATO NETO, Jodo. Redes de cooperacdo produtiva e clusters regionais.
Sao Paulo: Atlas; 2000.
e CASAROTO FILHO, Nelson; PIRES, Luis Henrique. Redes de pequenas e
médias empresas e desenvolvimento local. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2001.
Bibliografia Complementar:

e OLIVEIRA, Djalma de Pinho Oliveira. Manual de gestdo das cooperativas. 3. ed. Sao Paulo:
Atlas, 2003.

Componente Curricular: Gestdo da Qualidade

Ementa:

Historico da Gestdo da Qualidade; Dimensfes da Qualidade; Custos da (ma) qualidade; Qualidade em
Servicos; Gerenciamento da Rotina, Padronizagdo; Programa 5S; Método de Solugdo de Problemas,
PDCA; Gestdo a Vista; Gente e Qualidade Total; Gerenciamento pelas Diretrizes; Ferramentas da
Qualidade; Modelo de Garantia da Qualidade Segundo as Normas da Série 1SO 9000.

Bibliografia Bésica:

e CARVALHO, M. M.; PALADINI, E. P. Gestado da Qualidade: teoria e casos.
Rio de Janeiro: Elsevier, 2005.

e LAS CASAS, Alexandre Luzzi. Qualidade Total em servicos. 5.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2006

e Bibliografia Complementar:

e CAMPOS, Vicente Falconi. TQC: gerenciamento da rotina do trabalho do dia-a-dia. 8.ed. Belo
Horizonte: INDG, 2004.

. . Gerenciamento pelas diretrizes. 4.ed. Belo Horizonte: INDG, 2004.

| Componente Curricular: Politicas Publicas
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Ementa:

Conceito de Estado e suas principais vertentes. Formas de Estado: totalitario, autoritario, burocratico-
autoritario, socialista, capitalista, dentre outros. Estado provedor, Keynesiano, Estado liberal, Estado de
Bem-Estar-Social (WS). Conceitos e modelos de politicas publicas. Burocracia e organizacdes publicas.
Politicas de gestdo publica e de reformas administrativas: principais dimensfes e caracteristicas. Politicas
Plblicas Contemporaneas, A participacdo do terceiro setor nas politicas publicas. As PPPs ( Parcerias
Publico - Privadas)

Bibliografia Bésica:

e KEINERT, Tania Margarete Mezzomo. Administracdo publica no Brasil:
crise e mudancas de paradigmas. Sdo Paulo: Annablume: Fapesp, 2000.

e MARTINS, Paulo Emimio Matos e PIERANTI, Octéavio Penna. Estado e gestdo
publica: visdes do Brasil contemporaneo. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2006.

Bibliografia Complementar:

e BRESSER PEREIRA, Luiz Carlos e SPINK, Peter. Reforma do Estado e
administracdo publica gerencial. Rio de Janeiro. Editora: Fundacdo Getulio
Vargas, 1998.

e LEVY, Evelyn e DRAGO, Pedro Anibal (Orgs.). Gestdo publica no Brasil
contemporaneo. Sao Paulo: FUNDAP, Casa Civil, 2005.

Componente Curricular: Gestdo da Inovagéo

Ementa:

Definicdo de Inovagdo. Tipos de Inovacdo. Inovagdo Organizacional e Tecnoldgica. A revolugdo
cientifico-tecnologica em curso. A “nova” economia, as formas do valor e da concorréncia. Novas
perspectivas e demandas. A informacdo e o conhecimento na gestdo empresarial. Formas de acesso a
tecnologia. Estratégias de inovacdo das empresas O Conhecimento; aprendizado e criatividade individual
e organizacional. Fontes de Inova¢do na Empresa. Gestdo do Conhecimento. Atividades de estimulo a
criacdo. Inovacgdo de produtos, processos e servigos. Sistemas Nacionais de Inovagdo; Indicadores de
Inovacéo.

Bibliografia Basica:
e MOREIRA, Daniel Augusto e QUEIROZ, Ana Carolina S. (Org.) Inovagao
Organizacional e Tecnologica. Sdo Paulo, Thomson, 2007
e TIGRE, Paulo Bastos. Gestdo da Inovacdo. A economia da tecnologia no
Brasil. Rio de Janeiro, Editora Campus, 2006
Bibliografia Complementar:
e NONAKA, Ikujiro; TAKEUCHI, Hirotaka. Criacdo de Conhecimento na
Empresa. Rio de Janeiro: Campus, 1997.
e TAKAHASHI, Sergio e TAKAHASHI, Vénia Passarini. Gestdo de Inovagéo
de Produtos. - Estratégia, Processo, Organizacdo e Conhecimento. Rio de
Janeiro, Ed, Campus, 2007.

Componente Curricular: Mercado de Capitais

Ementa:

Conceito, abrangéncia e caracteristicas do mercado de capitais. Sistema financeiro
nacional. Mercado financeiro. Dindmica do mercado. Produtos financeiros. Mercados
de acgdes e de futuros. Mercado de derivativos. Risco e retorno. Sele¢do de carteiras.

Analise do risco de crédito.

Bibliografia Bésica:

ASSAF NETO, Alexandre. Mercado Financeiro. Sdo Paulo: Atlas, 1999.

FORTUNA, Eduardo. Mercado financeiro. Rio de janeiro: Qualitymark, 1999.
Bibliografia Complementar:

CAOUETTE, John B; ALTMAN, Edward I; NARAYANAN, Paul. Gestdo do risco de
credito. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2000.
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LEITE, Hélio de Paula; SANVICENTE, Anténio Zorato. Indice BOVESPA. Sio
Paulo: Atas, 1995.1

Componente Curricular: Globalizacéo e Integragdo Internacional

Ementa:
Analisar e compreender as estratégias globais das firmas multinacionais e a
globalizacdo financeira consolidada pela desregulamentacdo das economias. O carater
assimétrico da globalizacdo. As criticas ao processo de globalizacdo. O peso da triade
EEUU, UNIAO EUROPA e JAPAO e a entrada em cena de paises emergentes da ASIA
do leste) e da América Latina, O papel dos organismos internacionais de regulacéo da
economia e do comercio internacional. As interdependéncias engendradas pela
globalizagdo. A mundializag&o dos problemas.
Bibliografia Bésica:
e CONRADOQO, José .Luiz. Vieira. A integracdo econdmica internacional na era
da globalizacéo, Sdo Paulo: Letras & Letras, 2004
e CHACON, Vamireh,. Globalizagdo e Estados transnacionais: relactes
internacionais no século XXI. Séo Paulo: Ed. SENAC (Série Livre Pensar), v.
14,2004
e ROBERTSON, Roland. Globalizagdo:Teoria  Social e  Cultura
Global.Petrépolis: Ed. Vozes, 2000.
Bibliografia Complementar:
e CARVALHO, Maria Auxiliadora de SILVA, César Roberto Leite da. Economia
internacional. S&o Paulo: Saraiva, 2003.
e CAVES, Richard E. & FRANKEL, Jeffrey A. Economia Internacional. Sao
Paulo: Saraiva, 2001.
e SINGER, Paul. O Mundo Financeiro, Sdo Paulo: Ed. Contexto, 1999.

Componente Curricular: Gestdo de Tl

Ementa:
Tecnologias de informacdo. Planejamento estratégico da TI. Fatores Criticos de
sucesso na Gestdo da Informéatica, Os papéis do profissional da informacéo:
infomanagers, knowledge workers, analistas de negécios. Ferramentas utilizadas na
Gestdo da TI.
Bibliografia Basica:
e ALBERTIN, Luiz Alberto. Administracdo de Informatica: FuncGes e Fatores
Criticos de Sucesso. 5% ed. S&o Paulo: Ed. Atlas, 2004.
e MANAS, A. V. Gestdo da Tecnologia e Inovacdo. S&o Paulo: Erica, 2001.
Bibliografia Complementar:
e SLEIGHT, S. Como usar a Tecnologia da Informacao. S&o Paulo: Publifolha,
2000.

Componente Curricular: Pesquisa Operacional

Ementa:

Modelos matematicos em programacdo linear e inteira, com aplicacbes a problemas
industriais aplicados a Engenharia de Producdo. Método simplex, método de branch-
and-bound e o método dos cortes de Gomory. Aplicacdo e utilizacdo de programas

computacionais na solugédo de problemas de otimizacao.
Bibliografia Bésica:
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e BREGALDA, Paulo F. Introducdo a programacdo linear. Colaboracdo de
Antonio Adolpho Ferreira de Oliveira; Claudio T Sornstein. 3. ed. Rio de
Janeiro: Campus, 1988.

e KRAJEWSKI L.J., RITZMAN L.P. Administracdo da producdo e operacdes.
Sao Paulo: Pearson, 2004.

Bibliografia Complementar:

e SILVA, Ermes Medeiros da et al. Pesquisa operacional : programacdo linear,
simulacdo. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1998.

Componente Curricular: Gestdo do Conhecimento

Ementa:

Conceitos, diferentes visdes e implicacdes para a organizacdo. O conhecimento como
vantagem competitiva. Aspectos fundamentais sobre aprendizagem e inovacdo nas
organizag6es. O fator humano como capital intelectual. Ciclo de vida de conhecimento.
Conhecimento tacito e conhecimento explicito. Invencdo e inovacdo. Criacdo de
conhecimento nas organizacGes: aprendizagem individual, aprendizagem em equipe,
aprendizagem organizacional. Os processos de compartilhamento e difusdo do
conhecimento nas organizac¢@es. Organizacdo em aprendizagem.

Bibliografia Basica:

e DAVENPORT, Thomas H.; PRUSAK, Laurence. Conhecimento empresarial:
como as organizagdes gerenciam o seu capital intelectual. 3. ed. Rio de Janeiro:
Campus, 2001.

e FERRETTI, Celso Jodo (Org.) et al. Novas tecnologias, trabalho e educacao:
um debate multidisciplinar. 4. ed. Petropolis: Vozes, 1998.

Bibliografia Complementar:

e GEUS, Arie de. A empresa viva: como as organizagdes podem aprender a
prosperar e a se perpetuar. Rio de Janeiro: Campus, 2000.

e NONAKA, I., TAKEUCHI, H. Criacdo do conhecimento na empresa: como
as empresas Japonesas geram a dindmica da inovacgdo. Rio de Janeiro: Campus,
1997.

Componente Curricular: Topicos Especiais em Administracao

Ementa:
Estudos aprofundados sobre temas emergentes e conjunturais relativos a administragéo.



http://www.unifor.br/oul/balance.jsp?ObraSiteLivroTrazer.do?method=trazerLivro&obraCodigo=5414
http://www.unifor.br/oul/balance.jsp?ObraSiteLivroTrazer.do?method=trazerLivro&obraCodigo=5414
http://www.unifor.br/oul/balance.jsp?ObraSiteLivroTrazer.do?method=trazerLivro&obraCodigo=5414
http://www.unifor.br/oul/balance.jsp?ObraSiteLivroTrazer.do?method=trazerLivro&obraCodigo=39117
http://www.unifor.br/oul/balance.jsp?ObraSiteLivroTrazer.do?method=trazerLivro&obraCodigo=39117
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8. ESTAGIO SUPERVISIONADO

De acordo com a Resolucgdo 4, de 2005, o Estagio Curricular Supervisionado é
um componente curricular direcionado a consolidacdo dos desempenhos profissionais
desejados, inerentes ao perfil do formando, devendo cada instituicdo, por seus
Colegiados Superiores Académicos, aprovar o correspondente regulamento, com suas
diferentes modalidades de operacionalizacéo.

Este estagio podera ser realizado na prépria instituicdo de ensino, mediante
laboratérios que congreguem as diversas ordens préaticas correspondentes aos diferentes
pensamentos das Ciéncias da Administracéo.

O Curso de Administracdo da UFRPE-UAST privilegiarg a pratica profissional a
partir de uma concepc¢do pedagdgica critica, na qual a teoria e a pratica representam
uma unidade indissociavel, assim o Estagio Curricular Supervisionado compreende um
conjunto de atividades de aprendizagem social, profissional e cultural proporcionadas
ao aluno pela participacdo em situagdes de vida e trabalho de seu meio, sendo realizada
na comunidade em geral ou junto a pessoas juridicas de direito publico ou privado, sob
responsabilidade da coordenadoria de Curso e que contribua, de forma eficaz, para sua
absorcédo pelo mercado de trabalho.

Enquadram-se neste tipo de atividades as experiéncias de convivéncia em
ambiente de trabalho, o cumprimento das tarefas com prazo estabelecido, o trabalho em
ambiente hierarquizado e com componentes cooperativistas ou corporativistas, entre
outros, com 0 objetivo de proporcionar ao aluno a oportunidade de aplicar seus
conhecimentos académicos em situacdes da préatica profissional cléassica, possibilitando-
Ihe o exercicio de atitudes em situacdes vivenciadas e a aquisi¢do de uma visao critica
de sua area de atuacao profissional.

O Estagio Curricular Supervisionado versara sobre matéria essencialmente
pratica, de modo a propiciar aos alunos um adequado conhecimento e treinamento no
exercicio de sua futura profissao, especialmente os de ordem ético-profissional.

O acompanhamento dos estagiarios e a verificacdo do rendimento do aluno no
estagio curricular serdo realizados através de relatdrios das atividades desenvolvidas ao
longo do Estagio Curricular Supervisionado, elaborados e encaminhados a
Coordenadoria do Curso e levara em conta uma freqiiéncia minima exigida de 75%
(setenta e cinco por cento) as atividades programadas e a execucdo do Estagio
Curricular Supervisionado, cuja realizacdo € obrigatoria. Os relatorios, que serdo
posteriormente validados, serdo registrados pela Secretaria da Instituicao.

O Estagio Curricular Supervisionado foi concedido como contetddo curricular
implementador do perfil do formando, consistindo numa atividade obrigatoria, mas
diversificada, tendo em vista a consolidacdo prévia dos desempenhos profissionais
desejados, segundo as peculiaridades de cada curso de graduagéo.
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Pelo seu carater implementador de desempenhos profissionais antes mesmo de
se considerar concluido o curso, sua realizacdo se preocupara com o acompanhamento
continuo das atividades desenvolvidas pelos alunos, pois, na medida em que o0s
resultados do estagio forem sendo verificados, interpretados e avaliados, 0 estagiario
precisa estar consciente do seu desempenho, para que ele proprio reconheca a
necessidade da retificacdo da aprendizagem, nos conteudos em que revelara equivocos
ou inseguranca de dominio, e da propria reprogramacdo da pratica, assegurando uma
aprendizagem tedrico-pratica, bem como a continua busca pelo padrdo de qualidade
esperado, que se revelara no exercicio profissional, ja no &mbito das institui¢des sociais.

As atividades de estagio poderdo ser reorientadas de acordo com os resultados
tedrico-praticos, gradualmente reveladas pelo aluno, até que os responséveis pelo
acompanhamento, supervisdo e avaliagdo do estagio curricular possam considera-lo
concluido, resguardando, como padrdo de qualidade, os dominios indispenséaveis ao
exercicio da profissao.

Ao incluir o Estagio Supervisionado no curriculo do Curso de Graduagdo em
Administracdo, o Projeto PedagOgico deve propor uma regulamentacdo propria,
contendo, obrigatoriamente, critérios, procedimentos e mecanismos de avaliacao.

O aperfeicoamento profissional do futuro administrador ndo deve se limitar apenas
ao treinamento, ao ensino como transmissdo e reproducdo de conhecimentos ja
elaborados, visto caracterizar-se a ciéncia por uma busca constante de explicacdes e de
solucBes e ndo pela posse de resultados definitivos, expressos em formulas imutaveis.

O educador é um sujeito que participa da construcdo do conhecimento e deve ser
visto como a principal personagem das transformacdes profissionais e sociais.

Sendo assim, a disciplina Estadgio Supervisionado deverd ceder espaco aos
académicos para que participem, mediante pesquisas, da apreensdo, da compreenséo e
da transformacdo do ensino-aprendizagem sobre administracdo, com vistas a se
tornarem atuantes nos contextos profissional e social em que estaréo habilitados.

Nessa perspectiva, preparar-se para a vida profissional néo significa apenas praticar
o trabalho a ser executado, como se este estivesse pronto e acabado. Pelo contrério,
significa qualificar-se constantemente no processo de interacdo ensino-aprendizagem e
conscientizando-se da importante funcdo do administrador no desenvolvimento
econémico de sua cidade, de sua regido e de seu Pais.

O Estéagio Supervisionado, assim, ndo € entendido como um fim em si mesmo, mas
como a possibilidade de inserir 0 académico no contexto profissional, como observador
e pesquisador, para que ele participe da producdo do conhecimento, percebendo-se
COmo um sujeito que se constrdi permanentemente nas interacdes sociais.

Teoria e pratica, nesse caso, estardo umbilicalmente associadas e caracterizar-se-ao
pela acdo/reflexdo/acdo, estando vinculadas a capacidade do futuro administrador de
pensar a sua pratica gerencial. Para tanto, a insercdo do estagiario no contexto real do
mundo das organizagdes Ihe permitird o confronto entre teoria e préatica, oportunizando-
Ihe, por meio de uma acdo efetiva, a apreensdo ativa de todas as dimensdes teoricas e de
todo o saber acumulado durante o curso de Administracao.

Acredita-se que os académicos do curso de Administragdo, além de necessitarem de
espaco para a pesquisa, 0 que lhes garantird melhor qualificacdo e entrada formal no
mercado de trabalho, possuem todas as condigfes tecnico-tedricas para realizarem
trabalhos de efetiva pesquisa cientifica, buscando apoio, sob a orientacdo do professor
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titular de Prética de Ensino (Estagio Supervisionado), em teorias administrativas nas
diversas areas de atuacdo do administrador.

9. ATIVIDADES COMPLEMENTARES

Ao longo dos periodos letivos regulares do Curso de Graduacdo em
Administracdo da UFRPE-UAST, serdo realizadas atividades de enriquecimento e
atualizacdo curricular, ligadas a vivéncia profissional ao Projeto Pedagdgico do
respectivo Curso, que serdo convertidos em carga horaria curricular para a
integralizacdo do Curso.

Esta carga horaria sera considerada mediante matricula e requerimento
protocolado a Coordenadoria do Curso, onde conste o respectivo plano de trabalho do
Aluno, o relatério dos trabalhos desenvolvidos e a avaliacdo definida em cada
modalidade.

Estas atividades de formacdo complementar abrangem as seguintes modalidades,
que compreendem componentes curriculares, com equivalentes cargas horarias:

Monitoria - Acdo de cooperacdo dos corpos discente e docente nas atividades de ensino,
pesquisa e extensdo efetuadas em trabalhos de laboratério, biblioteca, de campo e outras
compativeis com seu nivel de conhecimento e experiéncia nas disciplinas e desenvolver
habilidades que favorecam o Aluno na iniciagdo a docéncia. (equivalente a 60 horas-aula por
semestre letivo — limite maximo de 240 horas-aula).

Pesquisa e Iniciacdo Cientifica - Conjunto de atividades ligadas a programas e projetos
de pesquisa desenvolvidos pelo Aluno, sob orientacdo do Docente. (equivalente a 60 horas-aula
por semestre letivo — limite méximo de 240 horas-aula).

Projetos de Extensdo - AcOes processuais, de carater educativo,
cultural, artistico, cientifico e/ou tecnolégico, que envolvem Docentes,
Alunos e Técnico-administrativos, e que sdo desenvolvidas junto a

comunidade, mediante agfes sistematizadas. (equivalente a 60 horas-aula por
semestre letivo — limite méximo de 240 horas-aula).

Participacio em Eventos de Extensdo — Participacdo em Congressos,
Seminarios, Jornadas e similares, que possuam o propdésito de
produzir, sistematizar, divulgar e intercambiar conhecimentos,

tecnologias e bens culturais. (equivalente a 10 horas-aula por evento - limite maximo
de 40 horas-aula).

Apresentagdo de Trabalhos em Eventos — Apresentacéo oral de trabalhos

académicos em Congressos, Seminarios, Jornadas e similares.
(equivalente a 15 horas-aula por apresentacgao - limite maximo de 60 horas-aula).

Cursos de Extensdo - Cursos ofertados a comunidade sob a forma de
Educagdo Continuada, objetivando a socializacdo do conhecimento
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académico, potencializando o processo de interagcao universidade-
sociedade. (limite maximo de 60 horas-aula).

Vivéncia Profissional Complementar - Atividades de estagio extra-curricularr, que tem o
objetivo de proporcionar ao aluno a oportunidade de aplicar seus conhecimentos académicos em
situacBes de pratica profissional. (equivalente a 30 horas-aula por semestre letivo — limite
maximo de 120 horas-aula).

10. ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO

A avaliacdo é entendida como um componente do processo de ensino que visa,
com a verificacdo e a qualificacdo de resultados obtidos, a determinar a correspondéncia
destes com o0s objetivos delineados e com a orientagdo das atividades didéatico-
pedagdgicas do curso, que considera, também, nos diversos momentos do processo de
ensino, como tarefas da avaliacéo:

e A verificacdo: coleta de dados sobre o aproveitamento dos alunos, por meio
da aplicacdo de provas, exercicios e meios auxiliares, como observacao de
desempenho, entrevistas e atividades praticas;

e A qualificacdo: comprovacdo dos resultados alcancados em relacdo aos
objetivos e a atribuicdo de notas ou conceitos;

e A apreciacdo qualitativa: avaliacdo propriamente dos resultados, referindo-os
a padrdes de desempenho esperados.

Além dessas tarefas, a avaliacdo, na percep¢do do curso de Administracdo da
Universidade Federal Rural de Pernambuco, cumpre trés funcdes: didatico-pedagdgica,
de diagndstico e de controle.

A funcdo didatico-pedagogica refere-se ao papel da avaliacdo no cumprimento
dos objetivos gerais e especificos da educacdo. Ao se comprovar, sistematicamente, 0s
resultados do processo de ensino, evidenciam-se, ou nao, o atendimento das finalidades
sociais do mesmo, a apreciacdo dos alunos para enfrentarem as exigéncias da sociedade,
sua inser¢do no processo global de transformacdo social e nos meios culturais de
participacdo ativa em diversas esferas da vida social. Cumprindo sua funcéo didatica, a
avaliacdo contribui para a assimilagdo e a fixacdo, pois a correcdo dos equivocos
cometidos possibilita o aprimoramento, a ampliacdo e o aprofundamento de
conhecimentos e habilidades e, desta forma, o desenvolvimento das capacidades
intelectuais.

A funcéo de diagnostico permite identificar os progressos e as dificuldades dos
alunos e a atuacdo do professor que, para atender as exigéncias dos objetivos,
determinam modifica¢fes no processo ensino-aprendizagem. Na pratica educacional, a
funcdo de diagnostico é de suma importancia, uma vez que viabiliza a avaliacdo do
cumprimento da funcédo didatico-pedagogica e da sentido pedagogico a de controle.
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A avaliacdo diagndstica ocorre no principio, durante e no final do
desenvolvimento das aulas ou unidades didaticas. A etapa inicial € de sondagem de
conhecimentos e de experiéncias ja disponiveis, como provimento dos pré-requisitos
para a seqliéncia da unidade didatica. Durante o processo de aquisi¢do/construcdo do
conhecimento, faz-se o acompanhamento dos alunos, apreciando os resultados,
corrigindo falhas, esclarecendo davidas, estimulando-os a continuarem a pesquisar. A
um sO tempo, essa avaliacdo fornece ao professor dados acerca da conducdo de seu
trabalho: andamento do conteudo, adequacdo de materiais e de métodos, comunicagédo
com os alunos, amoldamento de sua linguagem etc. Por fim, é preciso avaliar 0s
resultados da aprendizagem no final de uma unidade didatica, do bimestre ou do ano
letivo, visto que a avaliagdo global de um determinado periodo de trabalho também
cumpre a funcédo de realimentacdo do processo de ensino.

A funcéo de controle refere-se aos meios e a freqliéncia das verificagdes e de
qualificacdo dos resultados educacionais, permitindo o diagndstico das situacdes
didaticas. H& um controle, sisteméatico e continuo, no processo de interagdo entre
professor e alunos, no decorrer das aulas, que se processa mediante uma variedade de
atividades que concedem ao professor a possibilidade de observar como os alunos se
conduzem na aquisicdo/construcdo de conhecimentos e habilidades e no
desenvolvimento/ aprimoramento de capacidades cognitivas, o que resultard uma média
de sua aprovacao ou reprovacao.

Conforme exigéncia regimental da Universidade Federal Rural de Pernambuco,
a avaliacdo dos alunos do curso de Graduacdo em Administracdo sera realizada
individualmente ou em grupos de trabalho, por intermédio de provas escritas,
seminarios, producdo escrita (resenhas, artigos etc.) e outros mecanismos avaliativos,
aplicados em momentos especificos (sugeridos em calendario académico) do semestre
letivo, cobrindo todos os campos dos conteddos programaticos, e ainda de outras
atividades didatico-pedagdgicas determinadas e acompanhadas pelo/a professor/a
responsavel pela disciplina. As provas terdo sempre um carater cumulativo — a medida
deste processo avaliativo chama-se rendimento escolar e a apuracdo desse rendimento
escolar efetivar-se-a por disciplina, considerando-se o aproveitamento e a frequéncia as
aulas.

Para a apuracdo do aproveitamento escolar, utilizar-se-a o critério de notas de zero
a 10,0 (dez) atribuidas as provas escritas e orais, prelecdes, trabalhos técnicos, projetos,
pesquisas, seminarios, relatérios de visitas técnicas, palestras, filmes e outras atividades
escolares intra ou extra-instituicdo universitéria, determinados e acompanhados pelo
professor, que compordo a média semestral, conforme plano de ensino de cada
disciplina.

Ter-se-a como aprovado na disciplina o aluno que obtiver, na média aritmética das
avaliacbes do semestre, nota igual ou superior a 7,0 (sete) em duas avaliagdes e
frequiéncia igual ou superior a 75% das aulas dadas e conduzir-se-4 a fazer o exame
final na disciplina o aluno que obtiver frequéncia minima de 75% das aulas e nota maior
ou igual a 5,0 (cinco), sendo aprovado na disciplina, se a média aritmética entre a média
do semestre e a nota do exame for maior ou igual a 5,0 (cinco).
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11. AUTO-AVALIACAO DO CURSO DE ADMINISTRACAO

Com o intuito de identificar eventuais distor¢cdes no tratamento das acOes
institucionais e de promover os ajustes que se fizerem necessarios para corrigi-las, a
UFRPE, que tem na avaliacdo uma das linhas de acdo definidas em seu Projeto
Institucional, a partir de sua propria experiéncia e com o envolvimento de todos 0s seus
segmentos, bienalmente, promove a auto-avaliacdo institucional.

As escolhas metodoldgicas de Avaliacéo Institucional da UFRPE-UAST foram norteadas pelos

pressupostos:

a. garantia de um clima de acolhimento ao Programa pelos segmentos da comunidade
académica, o que lhes assegura a participa¢do em todo o processo e a utilizacdo dos
resultados;

b. obtengdo de dados quantitativos e qualitativos na coleta de informacgdes, objetivando a
formulacéo de um diagndstico institucional multidimensional,

c. conjugacdo das avaliagbes interna e externa, como vertentes complementares
inseparaveis, para reflexdo sobre suas vérias dimens@es, visando a formulagéo e ao
acompanhamento de politicas académicas e administrativas;

d. acolhimento pelos setores administrativos da Instituicdo das sugestes elencadas no
processo avaliativo.

O Programa de Avaliacdo Institucional da UFRPE obedece aos principios
estabelecidos: ser um ato voluntario; ser global; atingir todas as atividades
institucionais; considerar as especificidades de cada curso e area de conhecimento;
distanciar-se de processos punitivos ou de premiacdo; ser coerente com a politica do
didlogo franco e aberto; e ser um programa de carater permanente.

A auto-avaliagdo é feita por curso, com o objetivo geral de avaliar a Instituicdo a
partir do ponto de vista da comunidade na qual esta inserida e corrigir os problemas
existentes, detectados na realidade estudada e que interferem nas atividades didatico-
pedagdgicas e servicos da Instituigéo.

De acordo com o estabelecido, o Programa proporciona o acompanhamento e a
analise do desempenho de cada curso e, também, o desempenho institucional. Para
tanto, sdo consideradas trés etapas no processo avaliativo: a primeira, de diagndstico,
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guando é feita a analise critica de documentos, regimentos, dados numéricos e
qualitativos de alunos, professores, espagos fisicos, materiais e plano de
desenvolvimento; a segunda, a auto-avaliacdo: envolvendo a comunidade académica; e
a terceira, a avaliagdo externa.

Nesse sentido, esse Programa visa a subsidiar o planejamento e a gestéo
institucional, tornando-se mecanismo de acompanhamento continuo do desempenho
académico e constituindo-se num processo sistematico de transmissdo de informacédo
para todos os segmentos da comunidade académica envolvida na execuc¢édo da avaliacao
e na implementagéo de desenvolvimento qualitativo institucional. Enfim, a Avaliagéo
Institucional tem como objetivo a analise da gestdo institucional, em suas dimensdes
politica, académica e administrativa, para promover 0s ajustes necessarios a elevacdo do
seu padrdo de desempenho.

ANEXOS
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Regulamento de Estagio Supervisionado do Curso de Administracao

CAPITULO I
Das DefinicGes e Finalidades do Estagio Supervisionado

Art. 1° - O Estagio Supervisionado, a ser desenvolvido em trezentas e sessenta horas,
distribuidas entre o Estagio Supervisionado (8° semestre — 300 horas), destina-se a
servir de meio estimulador a aplicagdo, no campo pratico, dos conceitos, principios e
postulados tedricos da Administracdo, que fundamentam as acdes administrativas no
ambito da atuacdo do profissional de Administracao.

Paragrafo Unico. O estagiario devera cumprir as 300 horas em atividades praticas na
organizacdo, devidamente comprovadas conforme Relatério Mensal de Atividades.

Art. 2° - Deseja-se, por meio da realizacdo do Estagio Supervisionado, inserir o
académico em sua area de estudo, abrindo espacos para o desenvolvimento da
interpretacdo e da reflexdo do que foi observado, propiciando e despertando interesse
na obtencdo do melhor resultado possivel, representando uma oportunidade de associar
e documentar os conhecimentos adquiridos durante o curso.

Art. 3° - Pelo desenvolvimento e conclusdo dos trabalhos de Estagio Supervisionado,
deseja-se criar uma referéncia para a comunidade empresarial local, disponibilizando
informacdes tedricas e cientificas que auxiliardo o desempenho de suas respectivas
atividades.

CAPITULO Il
Da Composicdo do Estagio

Art. 4° - O Estagio Supervisionado do Curso de Administragdo compreende as seguintes
fases:

| — Fase | do Estagio Supervisionado - busca analisar uma &rea da organizacéo e
detalhar os processos envolvidos. Nesta fase, os alunos terdo o acompanhamento da
coordenacao do curso.
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Il — Fase Il do Estagio Supervisionado Il - busca analisar uma éarea da organizacao,
detalhar os processos envolvidos e sugerir um novo procedimento (se for necessario).
Nesta fase, os alunos terdo o acompanhamento de um professor/ orientador que seré o
responsavel pelas atividades desenvolvidas, pelo estagiario, dentro da organizacao.

CAPITULO 111

Dos Estagiarios

Art. 5° - S8o considerados estagiarios, para fins de Estagio Supervisionado, todos os
alunos matriculados na respectiva unidade curricular.

Secdo |

Dos Direitos

Art. 6° - Sdo direitos dos estagiarios, além daqueles assegurados pela Universidade
Federal Rural de Pernambuco:

| — Dispor dos elementos necessarios a execucdo de suas atividades, dentro das
possibilidades técnico-financeiras da UFRPE-UAST;

I1 — Contar com a orientacdo e supervisao de professores para a realizacdo do estagio;
Il — Ter sua insercdo na apolice de seguros de acidentes pessoais, por meio da
Coordenacdo de Estagios da Pré-Reitoria de Ensino de Graduacao.

Secéo Il

Dos Deveres

Art. 7° - Sdo deveres dos estagiarios, além daqueles previstos nas normas internas da
Universidade Federal Rural de Pernambuco:

I — Selecionar o docente que desempenhard a funcdo do Professor Orientador do
Estagio Supervisionado;

Il — Apresentar o Roteiro de Acompanhamento ao Professor Orientador ao inicio de
cada encontro/orientacao;

Il — Entregar & Coordenacdo de Estdgios da Pro-Reitoria de Ensino de Graduagdo o
Plano de Estagio, Declaracdo de Vinculo, o Convénio de Estagio-Empresa/Entidade e o
Termo de Compromisso, devidamente preenchidos, carimbados e assinados, no inicio
do Estagio Supervisionado;

IV — Apresentar seus relatorios em conformidade as normas institucionais apresentadas
e entrega-los, mensalmente, ao docente responsavel pela unidade curricular de Estagio
Supervisionado, relatério em que apontardo em detalhes, todas as atividades realizadas
durante o periodo, efetuando também uma auto-avaliacao de seu desempenho;

V - Agir de acordo com a ética profissional e zelar pelo bom nome da Universidade
Federal Rural de Pernambuco.

VI - Os académicos deverdo fazer uso dos equipamentos de trabalho com
responsabilidade, desenvolvendo cuidados basicos que visem a conservacdo dos
mesmos.

8§1°. Cabe ao estagiario escolher a area de trabalho e estudo de sua preferéncia.

§2°. O aluno devera entregar o Relatdrio Mensal de Atividades, até o décimo dia Util do
més subsequente.

Art. 8° — O aluno estagiario deve cumprir integralmente as horas de estagio referentes a
unidade curricular em que se encontra matriculado.

§ 1° — 0 aluno podera ter até 03 (trés) faltas no decorrer do cumprimento das atividades
se justificadas, por escrito, em caso de dispensa medica, em ate 48 horas, sendo que 0
documento devera ser protocolado na Coordenacdo de Estagios da UAST.
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§ 2° — o aluno que tiver faltas injustificadas ou mais de 03 (trés) justificadas esta
automaticamente reprovado.

CAPITULO IV

Da Avaliacao do Estagio Supervisionado

Art. 9° - O académico matriculado regularmente no Estagio Supervisionado sera
avaliado ao final do semestre na entrega do relatério final.

Art. 10 - Serd aprovado o estagiario que cumprir, nas atividades de Estéagio, a
freqiéncia minima de 75% (setenta e cinco por cento), e média final igual ou superior a
7.0 (sete). Caso haja reprovacdo, o estagiario devera matricular-se e cursar novamente a
unidade curricular,

CAPITULO V

Das Disposi¢Oes Gerais

Art. 11 - Este Regulamento podera ser alterado atraves de voto da maioria absoluta dos
membros do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo — CONSEPE, por meio de
encaminhamento do Colegiado do Curso.

Art. 12 — Cabe a Coordenacdo de Estagios da Prd-Reitoria de Ensino de Graduagéo e
da UAST regularizar os convénios e termos de compromisso das empresas-alvo do
Estagio Supervisionado do Curso, conforme Regulamento de Estagio da Universidade
Federal Rural de Pernambuco.

CAPITULO VI

Das Disposigdes Finais

Art. 13 - Este Regulamento entra em vigor na data de sua aprovacdo pelo Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extensdo — CONSEPE, da Universidade Federal Rural de
Pernambuco, apds analise e aprovacdo inicial do Colegiado do Curso.

RELATORIO DE ESTAGIO
Objetivo:
O objetivo do relatério final de estagio é explicar o trabalho que foi desenvolvido.

Preliminares:
= Folha de rosto
= Capa

1. Informacdes Gerais

= Curso

Titulo do projeto
Académico(a)

Tel / e-mail
Professor orientador

2. Introducéo
= Definir e delimitar a éarea (problema/objeto) do estagio supervisionado
(especificacao da &rea de estudo, delimitacdo geogréafica e temporal).
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Explicitar de forma contextualizada (anélise macro-ambiente) a empresa onde

foi desenvolvido o estagio.

nvolvimento do Relatorio

Fase | do Estagio Supervisionado, o aluno devera descrever a organizacdo como um todo bem
como os produtos/ servicos comercializados. Apos esta descricdo, o aluno devera detalhar os
processos da area escolhida para a realizacdo do seu estadgio. Tanto o relatério mensal como o
relatério final deverdo ser entregues a Coordenacdo de Curso.

Fase Il do Estagio Supervisionado, o aluno devera descrever a organizagdo como um todo bem
como os produtos/ servigos comercializados. Apds esta descri¢do, o aluno devera detalhar os
processos da area escolhida para a realizagdo do seu estagio e propor (se for necessario) uma
reorganizacdo de processos com a utilizagdo de pelo menos duas referéncias bibliogréficas.

Tanto o relatério mensal como o relatério final
orientador.

4. Concluséao

5. Refe

réncias Bibliograficas

deverdo ser entregues para o professor

RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES

DADOS GERAIS

Estudante:

ESU:

Professor orientador:
Area Tematica:

Empresa:
Ramo de Atividade:
ACOMPANHAMENTO DAS ATIVIDADES
Data Assuntos tratados Visto (organizagdo)
Data Problemas surgidos Visto (organizacao)
Assinatura do Aluno-Estagiario Assinatura do Professor Orientador
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Regulamento das Atividades Complementares

Art. 1° - As Atividades Complementares integram a parte flexivel do curriculo do
Curso de Administracdo, sendo o integral cumprimento de sua carga horéria
indispensavel, equivalente a 360 horas-aula, para a obtencdo do diploma de graduacéo.

Art. 2° - Compdem as Atividades Complementares:

I) projetos de pesquisa ou iniciacdo cientifica, orientados por docentes da UFRPE-
UAST;

I1) programas de extensdo, sob orientagéo de professores da UFRPE-UAST;
[11) programas PET da UFRPE-UAST;

IV) cursos de extensdo, simpdsios, congressos, conferéncias, encontros estudantis,
cursos de atualizacdo, semanas académicas etc., na area de interesse do curso ou de
atualizagdo cultural ou cientifica;

V) monitoria em disciplinas pertencentes ao curriculo pleno do curso de Administracéo;
V1) eventos diversos, de interesse do curso;

VII) estagios extracurriculares desenvolvidos com base em convénios firmados pela
UFRPE-UAST,

VIII) publicagdes em anais de eventos cientificos e em revistas especializadas;

8 1 As atividades de que trata o caput deste artigo, quando promovidas pela UFRPE-
UAST, séo obrigatoriamente consideradas atividades complementares validas,
respeitada a carga horaria fixada para cada atividade.

8 2 As atividades de que trata o caput deste artigo, quando promovidas por outras
instituicGes de ensino, necessitam ser validadas pela Coordenagdo do curso, mediante
requerimento justificado e documentado pelo aluno.

8 3 Todas as atividades constantes deste artigo devem ser comprovadas a Coordenagao
do curso, mediante formulario proprio e a pedido do aluno.

8 4 Compete a Coordenacdo do curso encaminhar a Secretaria Académica as
comprovac0es das atividades de que trata este artigo.

8 5 O aluno deve cumprir, entre o0 primeiro e o Gltimo semestres letivos do curso, a
carga horéria total de Atividades Complementares.

8 6 O/A Coordenador/-a de curso deverd orientar o aluno quanto a frequéncia e a
certificacdo dessas atividades, cabendo, por parte do ultimo, encaminhamento de
recurso as instancias superiores da Instituig&o.

Art. 3° - Cabe ao aluno comprovar, junto a Coordenacao de curso, a sua participacao nas
atividades previstas no art. 2°, apos previa aprovacdo dessa Coordenacao, em formulario
préprio.
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Paragrafo anico. Compete a Coordenacéo de curso encaminhar as instancias superiores
comprovac0es das atividades de que trata este artigo.

Art. 4° - O presente Regulamento s6 pode ser alterado pelo voto da maioria absoluta
dos membros do corpo docente de curso.

Art. 5° - Compete ao corpo docente do curso dirimir davidas referentes a interpretacéo
deste Regulamento, assim como suprir as suas lacunas, expedindo os atos
complementares que se fizerem necessarios.
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REGULAMENTO DAS DISCIPLINAS ELETIVAS DO CURSO DE
ADMINISTRACAO

Art. 1° O presente Regulamento tem por finalidade normatizar o oferecimento, a
matricula, o aproveitamento e a validagdo das disciplinas eletivas do Curso de
Administracdo, sendo o seu integral cumprimento indispensavel para a colacéo de grau.

Art. 2° As disciplinas optativas do Curso de Administracdo integram o curriculo pleno
do curso em um total de 240 horas-aula.

Art. 3° As disciplinas eletivas do Curso de Administracdo devem ser aprovadas pelo
Colegiado de Curso e estdo assim compostas por um elenco de disciplinas aprovadas
pelo colegiado do curso;

Art. 4° Quando da oferta das disciplinas eletivas listadas, os alunos devem manifestar a
Coordenacdo do Curso, no semestre anterior ao oferecimento, sua intencdo em cursar
determinada disciplina.

8 1° A Coordenagdo do Curso seleciona as disciplinas a serem oferecidas, de acordo
com o nimero de interessados.

8 2° O oferecimento de disciplina eletiva estd condicionado a matricula de, no minimo,
quinze alunos.

8 3° N&o completando o numero minimo de quinze alunos, podem os matriculados optar
por outra disciplina ou cancelar a matricula.

8 4° Caso ndo haja demanda suficiente em nenhuma disciplina eletiva, o curso devera
propor a oferta de, no minimo, uma disciplina por semestre conforme decisdo do
Colegiado de Curso.

Art. 5° Embora constando seu oferecimento em semestres especificos na grade
curricular, as disciplinas eletivas podem ser cursadas em qualquer fase do Curso, desde
que cumpridos os pré-requisitos.

Art. 6° Compete ao Colegiado do Curso de Administracao dirimir davidas em relacdo a
este regulamento, bem como suprir as suas lacunas, expedindo os atos complementares
que se fizerem necessarios.

Art. 7° Este regulamento entra em vigor na data de sua aprovacao.
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RESOLUCAO 04, DE 13 DE JULHO DE 2005.

Institui as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduacao em
Administracdo, bacharelado, e da outras providéncias.

O Presidente da Camara de Educacgao Superior do
Conselho Nacional de Educacéo, no uso de suas
atribuicoes legais, com fundamento no art. 9°, § 2°,
alinea "c", da Lei n° 4.024, de 20 de dezembro de
1961, com a redacdo dada pela Lei n° 9.131, de
25 de novembro de 1995, tendo em vista as
diretrizes e os principios fixados pelos Pareceres
CNE/CES n°s 776/97 e 583/2001, bem como
considerando o0 que consta dos Pareceres
CNE/CES n°s 67/2003; 134/2003, 210/2004 e
23/2005, homologados pelo Senhor Ministro de
Estado da Educacdo, respectivamente, em
2/6/2003, 9/9/2003, 24/9/2004 e 3/6/2005, resolve:

Art. 1° A presente Resolugéo institui as Diretrizes Curriculares Nacionais do
Curso de Graduacdo em Administracdo, bacharelado, a serem observadas
pelas Instituicdes de Ensino Superior em sua organizacgao curricular.

Art. 2° A organizacdo do curso de que trata esta Resolugdo se expressa
através do seu projeto pedagogico, abrangendo o perfil do formando, as
competéncias e habilidades, os componentes curriculares, o estagio curricular
supervisionado, as atividades complementares, o sistema de avaliacdo, o
projeto de iniciacdo cientifica ou o projeto de atividade, como Trabalho de
Curso, componente opcional da instituicdo, além do regime académico de
oferta e de outros aspectos que tornem consistente o referido projeto
pedagogico.

8 1° O Projeto Pedagogico do curso, além da clara concepgéo do curso de
graduacdo em Administracdo, com suas peculiaridades, seu curriculo pleno e
sua operacionalizacdo, abrangera, sem prejuizo de outros, 0s seguintes
elementos estruturais:

| - objetivos gerais do curso, contextualizados em relacdo as suas insergdes
institucional, politica, geografica e social;

Il - condicOes objetivas de oferta e a vocacgdo do curso;
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Il - cargas horérias das atividades didéaticas e da integralizacédo do curso;

IV - formas de realizacao da interdisciplinaridade;

V - modos de integracao entre teoria e prética;

VI - formas de avaliacdo do ensino e da aprendizagem;

VII - modos de integracao entre graduacao e pds-graduacgdo, quando houver;

VIII - incentivo a pesquisa, como necessario prolongamento da atividade de
ensino e como instrumento para a iniciacao cientifica;
IX - concepcdo e composicdo das atividades de estagio curricular

supervisionado, suas diferentes formas e condi¢oes de realizacao, observado o
respectivo regulamento;

X - concepcgao e composicao das atividades complementares; e,

XI - inclusdo opcional de trabalho de curso sob as modalidades monografia,
projeto de iniciagdo cientifica ou projetos de atividades, centrados em area
tedrico-pratica ou de formacdo profissional, na forma como estabelecer o
regulamento préprio.

§ 2° Com base no principio de educacao continuada, as IES poderéo incluir no
Projeto Pedagogico do curso, o oferecimento de cursos de pos-graduacao lato
sensu, nas respectivas modalidades, de acordo com as efetivas demandas do
desempenho profissional.

8 3° As Linhas de Formagéo Especificas nas diversas areas da Administracdo
ndo constituem uma extensdo ao nome do curso, como também ndo se
caracterizam como uma habilitacdo, devendo as mesmas constar apenas no
Projeto Pedagdgico.

Art. 3° O Curso de Graduacdo em Administracdo deve ensejar, como perfil
desejado do formando, capacitacdo e aptiddo para compreender as questdes
cientificas, técnicas, sociais e econdbmicas da producdo e de seu
gerenciamento, observados niveis graduais do processo de tomada de
decisdo, bem como para desenvolver gerenciamento qualitativo e adequado,
revelando a assimilacdo de novas informacdes e apresentando flexibilidade
intelectual e adaptabilidade contextualizada no trato de situacdes diversas,
presentes ou emergentes, nos varios segmentos do campo de atuacdo do
administrador.

Art. 4° O Curso de Graduacdo em Administracdo deve possibilitar a formacgéo
profissional que revele, pelo menos, as seguintes competéncias e habilidades:

| - reconhecer e definir problemas, equacionar solu¢des, pensar
estrategicamente, introduzir modificacbes no processo produtivo, atuar
preventivamente, transferir e generalizar conhecimentos e exercer, em
diferentes graus de complexidade, o processo da tomada de deciséo;

Il - desenvolver expressdo e comunicagdo compativeis com 0 exercicio
profissional, inclusive nos processos de negociacdo e nas comunicagdes
interpessoais ou intergrupais;

[l - refletir e atuar criticamente sobre a esfera da producéo, compreendendo
sua posicéo e funcdo na estrutura produtiva sob seu controle e gerenciamento;
IV - desenvolver raciocinio l6gico, critico e analitico para operar com valores e
formulagbes matematicas presentes nas relacdes formais e causais entre
fenbmenos produtivos, administrativos e de controle, bem assim expressando-



56

se de modo critico e criativo diante dos diferentes contextos organizacionais e
sociais;

V - ter iniciativa, criatividade, determinacdo, vontade politica e administrativa,
vontade de aprender, abertura as mudancas e consciéncia da qualidade e das
implicag@es éticas do seu exercicio profissional;

VI - desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida e da
experiéncia cotidianas para o ambiente de trabalho e do seu campo de atuagéo
profissional, em diferentes modelos organizacionais, revelando-se profissional
adaptavel;

VIl - desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar projetos
em organizacoes; e

VIIl - desenvolver capacidade para realizar consultoria em gestdo e
administracdo, pareceres e  pericias administrativas,  gerenciais,
organizacionais, estratégicos e operacionais.

Art. 5° Os cursos de graduacdo em Administracdo deverdo contemplar, em
seus projetos pedagdgicos e em sua organizacdo curricular, conteidos que
revelem inter-relacdes com a realidade nacional e internacional, segundo uma
perspectiva histérica e contextualizada de sua aplicabilidade no &mbito das
organizacdes e do meio através da utilizacao de tecnologias inovadoras e que
atendam aos seguintes campos interligados de formacéo:

| - Conteudos de Formacdo Basica: relacionados com estudos antropoldgicos,
sociolégicos,  filoséficos,  psicologicos,  ético-profissionais,  politicos,
comportamentais, econdmicos e contabeis, bem como os relacionados com as
tecnologias da comunicac¢éo e da informacéo e das ciéncias juridicas;

Il - Contetddos de Formacdo Profissional: relacionados com as areas
especificas, envolvendo teorias da administracdo e das organizacdes e a
administracdo de recursos humanos, mercado e marketing, materiais, producéo
e logistica, financeira e orcamentaria, sistemas de informacgdes, planejamento
estratégico e servicos;

[l - Conteldos de Estudos Quantitativos e suas Tecnologias: abrangendo
pesquisa operacional, teoria dos jogos, modelos matematicos e estatisticos e
aplicacdo de tecnologias que contribuam para a definicdo e utlizacdo de
estratégias e procedimentos inerentes a administracéo; e

IV - Conteudos de Formacdo Complementar: estudos opcionais de caréater
transversal e interdisciplinar para o enriqguecimento do perfil do formando.

Art. 6° A organizacdo curricular do curso de graduacdo em Administracéo
estabelecera expressamente as condicbes para a sua efetiva conclusdo e
integralizacao curricular, de acordo com 0s seguintes regimes académicos que
as Instituicbes de Ensino Superior adotarem: regime seriado anual, regime
seriado semestral, sistema de créditos com matricula por disciplina ou por
modulos académicos, com a adocdo de pré-requisitos, atendido o disposto
nesta Resolucao.

Art. 7° O Estagio Curricular Supervisionado é um componente curricular
direcionado a consolidagdo dos desempenhos profissionais desejados
inerentes ao perfil do formando, devendo cada instituicdo, por seus Colegiados
superiores Académicos, aprovar o correspondente regulamento, com suas
diferentes modalidades de operacionalizagéo.



57

8§ 1° O estagio de gque trata este artigo poderd ser realizado na prépria
instituicdo de ensino, mediante laboratérios que congreguem as diversas
ordens praticas correspondentes aos diferentes pensamentos das Ciéncias da
Administracao.

§ 2° As atividades de estagio poderdo ser reprogramadas e reorientadas de
acordo com os resultados tedrico-praticos, gradualmente reveladas pelo aluno,
até que os responsaveis pelo acompanhamento, supervisdo e avaliacdo do
estagio curricular possam considera-lo concluido, resguardando, como padrédo
de qualidade, os dominios indispensaveis ao exercicio da profissao.

8§ 3° Optando a instituicdo por incluir no curriculo do Curso de Graduagédo em
Administracdo o Estagio Supervisionado de que trata este artigo devera emitir
regulamentacdo propria, aprovada pelo seu Conselho Superior Académico,
contendo, obrigatoriamente, critérios, procedimentos e mecanismos de
avaliacdo, observado o disposto no paragrafo precedente.

Art. 8° As Atividades Complementares sdo componentes curriculares que
possibilitam o reconhecimento, por avaliacdo, de habilidades, conhecimentos e
competéncias do aluno, inclusive adquiridas fora do ambiente escolar, incluindo
a pratica de estudos e atividades independentes, transversais, opcionais, de
interdisciplinaridade, especialmente nas relacdes com o mundo do trabalho e
com as acdes de extensdo junto a comunidade.

Paragrafo Unico. As Atividades Complementares se constituem componentes
curriculares enriquecedores e implementadores do préprio perfil do formando,
sem que se confundam com estagio curricular supervisionado.

Art. 9° O Trabalho de Curso € um componente curricular opcional da Instituicao
que, se o adotar, podera ser desenvolvido nas modalidades de monografia,
projeto de iniciagdo cientifica ou projetos de atividades centrados em areas
tedrico-préticas e de formacao profissional relacionadas com o curso, na forma
disposta em regulamento proprio.

Paragrafo unico. Optando a Instituicdo por incluir no curriculo do curso de
graduacdo em Administracdo o Trabalho de Curso, nas modalidades referidas
no caput deste artigo, devera emitir requlamentacéo propria, aprovada pelo seu
conselho superior académico, contendo, obrigatoriamente, critérios,
procedimentos e mecanismos de avaliacdo, além das diretrizes técnicas
relacionadas com a sua elaboracao.

Art. 10. A carga horaria minima dos cursos de graduacado sera estabelecida em
Resolucdo da Camara de Educacgéao Superior.

Art. 11. As Diretrizes Curriculares Nacionais desta Resolucdo deverdo ser
implantadas pelas Instituicbes de Educag&o Superior, obrigatoriamente, no
prazo maximo de dois anos, aos alunos ingressantes, a partir da publicacao
desta.
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Paragrafo Unico. As IES poderdo optar pela aplicagdo das DCN aos demais
alunos do periodo ou ano subsequente a publicacdo desta.

Art. 12. Esta Resolucdo entrara em vigor na data de sua publicacéo, ficando

revogada a Resolucdo CFE n° 2, de 4 de outubro de 1993, e a Resolucao
CNE/CES n° 1, de 2 de fevereiro de 2004.

EDSON DE OLIVEIRA NUNES



