UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DE PERNAMBUCO
SECRETARIA GERAL DOS CONSELHOS DA ADMINISTRAGCAO SUPERIOR
CONSELHO UNIVERSITARIO

RESOLUGAO CONSU/UFRPE N2 160, DE 14 DE FEVEREIRO DE 2022.

Institui Politica de Gestdo de Pessoas por
Competéncias no ambito da Universidade Federal
Rural de Pernambuco.

O Presidente do Conselho Universitario da Universidade Federal Rural de Pernambuco, no uso de
suas atribuicGes e tendo em vista a Decisdo N2 04/2022 deste Conselho, em sua | Reunido
Extraordinaria, realizada no dia 11 de fevereiro de 2022, exarada no Processo UFRPE N2 23082.
012300/2021-15,

CONSIDERANDO o disposto no Decreto n? 9.991, de 28 de agosto de 2019, que instituiu a Politica
Nacional de Desenvolvimento de Pessoas - PNDP na administracdo publica federal direta, autdrquica e
fundacional.

CONSIDERANDO a Instrugdo Normativa n. 21/SGP-ENAP/SEDGG/ME, de 01 de fevereiro de 2021,
gue estabelece orientagdes aos 6rgaos do Sistema de Pessoal Civil da Administracdo Publica Federal -
SIPEC, quanto aos prazos, condicdes, critérios e procedimentos para a implementacdao da Politica
Nacional de Desenvolvimento de Pessoas - PNDP de que trata o Decreto n2 9.991, de 28 de agosto de
2019.

CONSIDERANDO o estabelecido no Programa Capacita¢ao e Qualificagao dos Servidores da UFRPE.

CONSIDERANDO que a Gestdo de Pessoas por Competéncias € um modelo atual e capaz de auxiliar
no gerenciamento e desenvolvimento das habilidades técnicas e comportamentais dos profissionais no
sentido de propiciar uma melhor conexdo entre as estratégias institucionais e o seu corpo funcional.

RESOLVE:

Art. 12 |Instituir a Politica de Gestdo de Pessoas por Competéncias, no ambito da Universidade
Federal Rural de Pernambuco, observando as diretrizes anexadas nesta Resolucdo e de acordo com o
Processo acima mencionado.

Art. 22 Esta Resolucdo entra em vigor em 14 de fevereiro de 2022.

SALA DOS CONSELHOS SUPERIORES DA UFRPE.

Prof. Marcelo Brito Carneiro Ledo
PRESIDENTE

Confere com o original assinado pelo Reitor e arquivado nesta Secretaria Geral.



MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DE PERNAMBUCO
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CONSELHO UNIVERSITARIO
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POLITICA DE GESTAO DE PESSOAS POR COMPETENCIAS DA UFRPE

CAPITULO |
Das competéncias

Art. 19 Instituir a Politica de Gestdo de Pessoas por Competéncias, no ambito desta Universidade
Federal Rural de Pernambuco (UFRPE), considerando as seguintes diretrizes:

| — competéncia: Capacidade de articular e mobilizar condigdes intelectuais e emocionais em
termos de conhecimentos, habilidades, atitudes e praticas, necessarias para o desempenho de uma
determinada funcdo ou atividade, de maneira eficiente, eficaz e criativa, conforme a natureza do
trabalho. Traduz a capacidade produtiva de um individuo que se define e mede em termos de
desempenho real, demonstrado em determinado contexto de trabalho e que resulta ndo apenas da
instrucdo, mas, em grande medida, da experiéncia em situacdes concretas do exercicio ocupacional.

Il — gestdo de pessoas: é o conjunto de processos, métodos e politicas que tém o objetivo de
administrar e fortalecer o capital humano, conciliando os perfis dos colaboradores com os objetivos e
metas da instituicado.

Il — subsistemas de gestao de pessoas: processos de gestao de pessoas a fim de captar - selecionar
competéncias externas ou internas, admitir, alocar e integrar; desenvolver - definir mecanismos de
desenvolvimento, disponibilizar e aproveitar; acompanhar e avaliar - acompanhar e apurar resultados
alcancados, comparar resultados alcangcados com resultados esperados; retribuir - reconhecer e
recompensar o bom desempenho, e remunerar; e manter pessoas - criar mecanismos para promover
um ambiente favoravel a qualidade de vida e saude do trabalhador.

IV — gestdo de pessoas por competéncias: sistematica que busca gerenciar os diversos subsistemas
de gestao de pessoas, tomando por base as competéncias necessarias a instituicdo, de modo articulado
ao planejamento estratégico e com vistas ao atendimento dos objetivos institucionais, profissionais e
individuais;

V — gestor: servidor ocupante de Cargo de Direcdo (CD), Funcdo Gratificada (FG), Funcdo de
Coordenacdo de Curso (FCC) ou os designados para Encargos da Funcdo;

VI — acdo de desenvolvimento, capacitacdo ou treinamento regularmente instituido: atividade de
aprendizagem estruturada para impulsionar o desempenho competente da atribuicdo publica em
resposta a lacunas de performance ou a oportunidades de melhoria descritas na forma de necessidades
de desenvolvimento, realizada em alinhamento aos objetivos institucionais, por meio do
desenvolvimento assertivo de competéncias;

VIl — matriz de competéncias: documento no qual estdo descritas as competéncias, e seus
respectivos indicadores, necessarias ao atingimento dos objetivos institucionais;

VIl — unidade organizacional: local de exercicio do servidor;
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IX — avaliacdo de desempenho por competéncia: processo avaliativo, que envolve a andlise do
comportamento de servidor para aferir o nivel de produtividade dos servidores;

X — gap: déficits ou lacunas observadas no nivel das competéncias dos servidores;

Xl — feedback: processo por meio do qual os gestores promoverdo reunides individuais com os
integrantes de suas equipes para informar os seus desempenhos em funcdo das competéncias para os
seus trabalhos;

XIl - competéncias essenciais: aquelas que caracterizam a razdo de ser de uma organizacdo e
ocupam um papel central em sua estratégia;

XIIl — competéncias organizacionais: sdo aquelas necessdrias a todos na organizacdo, respeitando
os diferentes niveis de complexidade em suas carreiras, cargos e funcdes/postos de trabalho, sdo
fundamentais para a compreensao do negdcio, seus objetivos, e para o estabelecimento das relagGes
com a sociedade e com o ambiente sécio-politico;

XIV — competéncias gerenciais: sdo inerentes aos cargos de gestdo da organiza¢do e representam a
visdo que os gestores possuem sobre como lidar com o negdcio, de forma a dinamizar as relagdes
organizacionais, com foco no alcance das metas institucionais;

XV - competéncias transversais: conjunto de conhecimentos, habilidades e atitudes indispensaveis
ao exercicio da fungdo publica, que contribuem para a efetividade dos progressos de trabalho em
diferentes contextos organizacionais;

XVI - competéncias individuais: conjunto de capacidades individuais mobilizadas a fim de
desempenhar determinadas atividades;

XVIlI — competéncias especificas ou técnicas: sdao aquelas que fazem parte das responsabilidades
operacionais de um posto de trabalho e estdo ligadas aos aspectos praticos do dia-a-dia, envolvendo
metodologias, procedimentos adotados e controle sobre os resultados;

XVIIl — mapeamento de competéncias: a identificacdo do conjunto de conhecimentos, habilidades
e atribuicGes necessarios ao exercicio do cargo ou da funcdo e possiveis gaps existentes.

Art. 22 S3o objetivos da Gestdo de Pessoas por Competéncias:

| — alinhar o desempenho dos servidores aos objetivos estratégicos e operacionais da UFRPE,
gerando valor para ambos;

Il —ampliar a valorizacdo das pessoas;

Il — fornecer aos servidores oportunidades de obter e desenvolver competéncias que possibilitem
o desenvolvimento pessoal e profissional;

IV —identificar pontos fortes e oportunidades de melhoria no desempenho dos servidores, visando
potencializar o desenvolvimento de talentos;

VI — dotar os gestores de uma ferramenta para o gerenciamento de seu capital humano,
principalmente no que se refere ao desenvolvimento de equipes;
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VIl — fornecer informacgdes precisas para embasar os processos de Gestdo de Pessoas, quais sejam:
captar, desenvolver, acompanhar e avaliar, retribuir e manter.

Art. 32 S3o premissas da Gestdo de Pessoas por Competéncias:

| — todos os servidores, em especial os gestores que atuam na UFRPE, sdo corresponsaveis pela
implementacdo do Programa de Gestao de Pessoas por Competéncias;

Il — as politicas de pessoal serdo pautadas pelos principios que regem a administracdao publica,
notadamente, os da eficiéncia, moralidade, impessoalidade e publicidade;

Il — as praticas de gestdo de pessoas primardo pela valorizacdo, capacitacdo e bem-estar dos
servidores, e pela transparéncia, eficiéncia e impessoalidade na conducdo de suas acdes;

IV — as oportunidades de desenvolvimento de competéncias serdao oferecidas a todos os
servidores.

Art. 42 Para a implementacdo do Modelo de Gestdo por Competéncias na UFRPE deverdo ser
mapeadas as competéncias essenciais, organizacionais, gerenciais, transversais, individuais e
especificas.

Art. 52 As competéncias mapeadas serdo apresentadas pela disponibilizacdo de Manual de
Competéncias da UFRPE e irdo subsidiar as politicas de desenvolvimento, capacitacdo e
reconhecimento, recrutamento, selecdo, dimensionamento, reten¢do, movimentacdo, sucessdao e
avaliacdo de desempenho.

CAPITULO Il
Do modelo da Gestdo de Pessoas por Competéncias

Art. 62 O modelo de Gestdo de Pessoas por Competéncias é uma ferramenta gerencial que
permite planejar, aplicar, monitorar e avaliar as acdes de desenvolvimento e gestao de pessoas, a partir
da identificacdo das competéncias necessdrias para que o servidor exerca determinada atividade ou
funcdo, alinhada as estratégias da organizacao.

§ 12 A Gestdo de Pessoas por Competéncias da UFRPE compreenderd os subsistemas de
gerenciamento de pessoal definidos no art. 82.

§ 22 O registro das atividades que evidenciam o desenvolvimento de competéncias podera ser
realizado em sistema destinado a operar como Banco de Talentos, o qual podera ser consultado pela
Administracdo com fins de andlise de perfil profissional, recrutamento, selecdo, lotacdo, mobilidade e
sucessdo, entre outros.

Art. 72 No modelo adotado pela UFRPE, as competéncias distribuir-se-do em trés niveis:
| — competéncias essenciais e organizacionais.

Il — competéncias gerenciais transversais e especificas ou técnicas.
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Il - competéncias individuais transversais e especificas ou técnicas

Art. 82 A Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas — PROGEPE é o 6rgao responsavel por garantir a
execucdo da Gestdo de Pessoas por Competéncias na UFRPE, com as seguintes acoes:

| — realizacdo de concurso e selecdo publica;

Il — reposi¢ao de servidores;

Il — identificacdo de perfil adequado as atividades;

IV —andlise e tratamento das vagas desocupadas;

V — solicitacdo de cddigos de vaga por cargos;

VI — movimentacdo interna de pessoal;

VIl — movimentacdo externa de pessoal;

VIll — mapeamento da for¢a de trabalho;

IX — mapeamento de competéncias;

X —identificacdo e tratamento das ocupacgdes criticas;
XI — avaliacao de desempenho;

Xl — capacitag®es e qualificacdes;

XIIl — designac¢do para cargos de direcao e fungdes gratificadas;

XIX — qualidade de vida no trabalho.

CAPITULO IlI
Da realizacdo de concurso e sele¢do publica

Art. 92 Cabera a PROGEPE, por intermédio do Departamento de Desenvolvimento de Pessoas -
DDP e a Secdo de Planejamento de Pessoal - SPP, analisar a descricdo dos cargos existentes, conforme a
legislacdo vigente, para ingresso na Instituicdo, no que tange a descricao das atividades do cargo, os
requisitos de qualificacdo e o nivel de classificacdo.

Secao |
Da reposi¢ao de servidores

Art. 10 A PROGEPE, por intermédio do DDP e SPP, analisard o quantitativo de servidores na
unidade organizacional, no que diz respeito as atividades desenvolvidas, o horario de funcionamento, o
perfil necessario, a possibilidade de movimentacdo interna, com base no mapeamento da Forca de
Trabalho.
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§ 12 No caso de servidores efetivos ocupantes da carreira de professor, a unidade organizacional
devera apresentar demanda didatica da drea onde se deseja a reposigao.

§ 22 A demanda didatica serd analisada por area, considerando as atividades de docéncia na
graduacdo e pds-graduagdo, com carga horaria minima semanal de 8 (oito) horas/aula.

§ 392 Caso ndo comprovada a demanda didatica, a vaga serd recolhida ao banco de vagas da UFRPE
e redirecionada para uma unidade organizacional em que haja identificacdo da demanda.

§ 42 No caso dos servidores efetivos ocupantes da carreira de técnico-administrativo em
educacdo, a unidade organizacional deverd apresentar as atividades a serem desenvolvidas e a PROGEPE
verificard o mapeamento da forca de trabalho da unidade organizacional.

§ 52 Caso verificado que ndo ha necessidade do retorno da vaga do servidor ocupante da carreira
de técnico-administrativo em educacdo para a unidade organizacional de origem, a mesma sera
recolhida ao banco de vagas da UFRPE e redirecionada para uma unidade organizacional em que haja a
identificacdo da demanda.

Secgao Il
Da identificagao de perfil adequado as atividades

Art. 11 Caberd a PROGEPE, por intermédio do DDP e SPP, realizar nas remoc¢des ou
redistribui¢cdes, a andlise da compatibilidade do perfil do servidor com o identificado pela unidade
organizacional como perfil essencial, podendo ser realizadas entrevistas e ou testes psicoldgicos e de
aptidao, bem como andlise de curriculo.

Art. 12 No caso de ingresso por posse, quando o nimero for superior a duas vagas por cargo, a
PROGEPE realizara anadlise do perfil do candidato com o identificado pela unidade organizacional como
perfil essencial, podendo ser realizadas entrevistas e ou testes psicolégicos e de aptiddo, bem como
analise de curriculo.

Secao lll
Da analise e tratamento das vagas desocupadas

Art. 13 Cabera a PROGEPE, por intermédio do DDP e SPP, identificar as vagas desocupadas para
iniciar o processo de substituicdo, com a andlise e comprovacdo da necessidade da unidade
organizacional de origem, bem como solicitar ao Ministério da Educacgdo a transformacdo de cargo para
atender as necessidades da UFRPE e redirecionar as vagas identificadas em excesso nas unidades
organizacionais, verificando o mapeamento da for¢a de trabalho.
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Secao IV
Da solicitagao de cédigos de vaga por cargos

Art. 14 Considerando a legislagdo vigente, a PROGEPE encaminhara ao Ministério da Educagdo a
demanda de cédigos de vaga para as carreiras de professor e técnico-administrativo em educacao, apds
a analise do mapeamento da forca de trabalho, dos perfis desejados, do planejamento de
desenvolvimento da UFRPE por expansdo e ou criacdo, no que diz respeito as atividades administrativas
e académicas.

CAPITULO IV
Da movimentagao interna e externa de pessoal

Art. 15 Na movimentacgdo interna de pessoal por remocao, cabera a PROGEPE, por intermédio do
do DDP e SPP, analisar o perfil do servidor, por intermédio do curriculo apresentado e encaminhar para
entrevista com o gestor da unidade organizacional compativel com o perfil.

§ 12 A remogdo também podera ser realizada por intermédio de normas publicadas em edital
interno.

§ 22 A PROGEPE devera monitorar a remocao interna, por unidade organizacional, no periodo de
01 (um) ano e apresentar os resultados obtidos ao final de cada exercicio.

Art. 16 Na movimentacdo externa de pessoal por redistribuicdo, caberd a PROGEPE, por
intermédio do DDP e SPP, identificar a existéncia de cddigo de vaga disponivel, analisar a documentac¢ao
apresentada pelo requerente e enviar a unidade organizacional para estudo do perfil apresentado em
relagdo ao perfil necessario.

Art. 17 Nos casos das movimentagdes externas para composi¢cdo da forca de trabalho de outro
6rgdo, a PROGEPE, ao receber a solicitacdo, realizard a analise com o intuito de identificar as
consequéncias com a auséncia do servidor para o desempenho das atividades laborais na sua unidade
organizacional, verificando a situacdo do cargo solicitado, a forca de trabalho existente na unidade e
guais as atividades desenvolvidas pelo servidor requerido pelo érgdo. Em consequéncia, emitira parecer
favoravel ou ndo, a ser encaminhado ao Ministério da Economia.

Secao |
Do mapeamento da forga de trabalho

Art. 18 Caberd a PROGEPE, por intermédio do DDP e SPP, realizar a cada 05 (cinco) anos o
mapeamento da forca de trabalho dos servidores ocupantes da carreira de técnico administrativo em
educacdo com o objetivo de identificar possiveis excessos ou faltas de servidores e ou desvio de funcao.
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Secgao Il
Do mapeamento das competéncias

Art. 19 A PROGEPE, por intermédio do DDP e SPP, realizara o mapeamento das competéncias e
atualizara a cada 05 (cinco) anos.

Art. 20 Com o resultado do mapeamento das competéncias, a PROGEPE ira disponibilizar um
Manual de Competéncias em seus canais de comunicagao.

§ 12 O Manual de Competéncias sera inspirado na triade: conhecimentos, habilidades e atitudes -
CHA, com adaptagdo no item “atitudes”, onde inicialmente serdao mapeadas as “atribuigdes”, momento
essencial para identificacdo futura das atitudes esperadas.

§ 22 O Manual de Competéncias servird como base para o levantamento do perfil das vagas a
serem ocupadas, considerando os conhecimentos, habilidades e atribuicdes que atendam as
necessidades da unidade organizacional.

Secao lll
Da identificacdo e tratamento das ocupagdes criticas

Art. 21 As ocupacgdes que sao identificadas como criticas sdo as que ndao poderdao permanecer
desocupadas, cabendo providenciar a reposi¢ao imediata dos sucessores.

a) ocupacgdes criticas sdao aquelas que possuem vinculacdo direta com a atividade fim da UFRPE e
gue sejam de dificil reposicdo, gerando um risco imediato para a Instituicdo e para os servicos prestados
a sociedade;

b) ndo se trata necessariamente de uma posicdo elevada hierarquicamente. O desempenho
inadequado das atividades destas ocupacdes pode colocar em risco o funcionamento da UFRPE.

Art. 22 As ocupacles criticas serdo identificadas e apresentadas em relatério especifico,
mencionando a metodologia utilizada.

§ 12 O primeiro relatério especifico sera disponibilizado em até 01 (um) ano, a partir da data
desta Resolucdo e atualizado em até 05 (cinco) anos.

§ 29 A PROGEPE realizara um conjunto de acbes voltadas para identificacdo, avaliacdo e
capacitacdo de sucessores qualificados para as ocupacdes criticas.

CAPITULO V
Da avaliagdo de desempenho
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Art. 23 A gestdo do Programa de Avaliacdo de Desempenho dos servidores ocupantes da carreira
de técnico-administrativos é de competéncia da PROGEPE, por intermédio do DDP e Secdo de
Aperfeicoamento e Beneficios - SAB, e dos servidores ocupantes da carreira de professores é da
Comissdo Permanente de Pessoal Docente - CPPD, que devera atualizd-lo quando necessdrio em
resolucao especifica.

CAPITULO VI
Das capacitagoes e qualificagoes

Art. 24 E de responsabilidade da PROGEPE, por intermédio do DDP e SAB, a gestdo do Programa
de Capacitacdo e Qualificacdao dos servidores com vistas a garantir a realizagdo de a¢des de
desenvolvimento, contribuindo para as competéncias profissionais e pessoais dos servidores.

Art. 25 Compete a PROGEPE, por intermédio do DDP e SAB, a elaborac¢do e execuc¢do do Plano de
Desenvolvimento de Pessoas (PDP), observando a disponibilidade orcamentdria, o cenario institucional
e as demandas identificadas pelo mapeamento das competéncias e da pesquisa de intengdo por
capacitacdao com todos os servidores da UFRPE.

CAPITULO VII
Da designacao para cargos de direcao e fungdes gratificadas

Art. 26 A designag¢ao ou a nomeacao de titulares a cargos de direcdo e a fungdes gratificadas pelo
dirigente maximo da instituicdo, bem como seus substitutos eventuais ou temporarios, devera observar
o preenchimento das competéncias mapeadas para cada uma das respectivas unidades.

§ 12 Os substitutos de que trata o caput deverdo, sempre que possivel, ser capacitados nas
competéncias relativas aos respectivos titulares.

§ 29 A capacitacdo para sucessao deverd ser definida no Plano de Desenvolvimento de Pessoas da
UFRPE, na linha de atuacdo de Formacao de Gestores, que devera ofertar acoes de desenvolvimento a
partir das competéncias mapeadas, destinados aos gestores e futuros gestores.

CAPITULO VIII
Da qualidade de vida no trabalho

Art. 27 A PROGEPE, por intermédio do Departamento de Qualidade de Vida - DQV, ira estruturar
programas referentes a qualidade de vida no trabalho, atencdo e promocdo a saude, clima
organizacional e seguranca do trabalho, visando proporcionar o bem estar dos servidores da UFRPE,
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contribuindo para sua motivacao, para a melhoria do desempenho profissional, a retencdo de talentos e
o desenvolvimento de uma Universidade saudavel.

Art. 28 Cabera a PROGEPE, por intermédio do DQV, realizar em até 05 (cinco) anos uma pesquisa
do clima organizacional e das condicées do trabalho dos servidores, para o conhecimento das
necessidades que possam validar as a¢des e criacdo de novos programas.

Art. 29 A PROGEPE, por intermédio do DQV, realizara anualmente uma pesquisa sobre o
levantamento de necessidades das unidades organizacionais acerca dos temas de qualidade de vida no
trabalho a serem desenvolvidos no exercicio subsequente, que subsidiard a elaboracdo do Plano de
Qualidade de Vida no Trabalho - PQVT.

CAPITULO IX
Das disposigoes finais

Art. 30 Sera publicado anualmente no site da PROGEPE o Relatério de Execucdo da Gestao de
Pessoas por Competéncia, com o resultado de todas as a¢des realizadas no exercicio.

Art. 31 O modelo de Gestdao de Pessoas por Competéncias serd revisado quando necessario e sera
orientado pelas diretrizes institucionais e planejamento estratégico da UFRPE.

Art. 32 Os casos omissos serdo resolvidos pela PROGEPE, em primeira instancia, e pela
Administracao Superior, em segunda instancia.
Art. 33 Esta Resolugdo entra em vigor em 14 de fevereiro de 2022.

SALA DOS CONSELHOS SUPERIORES DA UFRPE.

Prof. Marcelo Brito Carneiro Ledo
PRESIDENTE
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