UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DE PERNAMBUCO
SECRETARIA GERAL DOS CONSELHOS DA ADMINISTRACAO SUPERIOR
CONSELHO UNIVERSITARIO

RESOLUCAO N° 033/2020

EMENTA: Aprova Projeto de Elaboracdo do Plano de Desen-
volvimento Institucional (PDI 2021 — 2030) desta
Universidade.

O Presidente do Conselho Universitario da Universidade Fede-
ral Rural de Pernambuco, no uso de suas atribuicdes e tendo em vista a Decisdo N° 027/2020 deste
Conselho, exarada no Processo UFRPE N° 23082.006868/2020-86, em sua V Reunido Extraordina-
ria, realizada no dia 10 de agosto de 2020,

RESOLVE:

Art. 1° - Aprovar, o Projeto de Elaboracdo do Plano de Desen-
volvimento Institucional (PDI 2021 — 2030) da Universidade Federal Rural de Pernambuco (UFR-
PE), cujo o objetivo geral é propor estrutura de trabalho para subsidiar a construcdo do novo Plano
de Desenvolvimento Institucional da UFRPE, anexado a presente Resolucéo e conforme consta do
Processo acima mencionado.

Art. 2° - Revogam-se as disposi¢cdes em contrario.

SALA DOS CONSELHOS DA UFRPE, em 11 de agosto de 2020.

O SERPRO G
Assinado digitalmente por:

MARCELO BRITO CARNEIRO LEAO

Sua autenticidade pode ser confirmada no endereco :
<http://www.serpro.gov.br/assinador-digital>

PROF. MARCELO BRITO CARNEIRO LEAO
= PRESIDENTE =

Confere com o original assinado pelo Reitor e arquivado nesta Secretaria Geral.
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NOTA EXPLICATIVA PROJETO PDI 2021-2030 (PANDEMIA
COVID-19)

Em respeito e atencdo a situacdo de pandemia do COVID-19 vivenciada em
2020, com mais relevancia a partir de marco deste ano, cabe informar ao Conselho
Universitario da Universidade Federal Rural de Pernambuco (CONSU) como o
processo de elaboragdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2021-2030
sera impactado.

Este processo de elaboracdo do PDI 2021-2030 sera orientado pelo projeto a
seguir, construido pela Comissdo Executiva e enviado para apreciacdo em fevereiro de
2020.

Em virtude da emergéncia sanitaria em que se encontra o Brasil, as instituicdes
de ensino superior, em especial as universidades federais, tiveram que se submeter a um
regime excepcional, com a finalidade de respeitar a salide e o bem-estar de todas e
todos. Inicialmente, as aulas foram suspensas e outras atividades ndo essenciais e
medidas necessarias foram tomadas, em consonancia com a orienta¢do das autoridades
sanitarias internacionais, nacionais, estaduais € municipais, para garantir a seguranca
das pessoas, bem como o funcionamento das atividades essenciais e emergenciais da

Universidade.

Em 12/03/2020 a UFRPE instituiu o Comité de Prevengdo ao Covid-19 da
UFRPE, com o intuito de orientar e executar a¢Ges de prevencdo na universidade,
comunicando uma situacdo de isolamento e afastamento social que perdura até o
momento (julho de 2020). Neste contexto, o processo de elabora¢do de um novo PDI,
no qual a UFRPE se engaja, sofrera naturalmente adaptacdes em termos metodoldgicos

e em conteldo.

Torna-se preponderante considerar a importancia da participacdo ampla da
comunidade da UFRPE nos processos de elaboragdo do novo PDI. Do contrério, hd o
risco de que se torne um instrumento desconhecido ou desconsiderado. Com a nova
condicdo pds-pandemia, a premissa da participacdo e reunides presenciais tornar-se-ia
inviavel nos moldes definidos pelo projeto original. E com esta preocupagio que a
Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional/PROPLAN discute

um modelo participativo através do uso das tecnologias de informacao e comunicacéo, o



qual sera apresentado e acordado com a Comissdo Executiva. A expectativa é de que
essa nova configuracdo de atuacdo permita a participagdo da comunidade UFRPE de

forma atuante e colaborativa.

A estrutura para esse novo documento deverd contemplar novas demandas para
0 ensino, pesquisa, extensdo, gestdo, inovacao, além de outras, em relacdo ao uso de
tecnologias para aproximar os distanciamentos que ora fazem-se necessarios. A atuacao
da Comissdo Executiva e das Comissbes Tematicas sera apoiada por ferramentas
virtuais como a Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP), Zoom, Google Meet,
Google Hangouts, além de outras. Acredita-se, com isso, que sera facilitada, inclusive, a
interacdo entre colaboradores da UFRPE em todo o estado de Pernambuco, integrando
Sede, UACSA, UABJ, UAST e campi avanc¢ados.

Para além destas questdes metodoldgicas, o PDI trara em seu contetdo como o
“novo normal” influenciard os designios futuros da instituicdo. As politicas dispostas no
Planejamento Estratégico, Projeto Pedagdgico Institucional (PPI), atendimento ao
Discente, Gestdo Institucional, Gestdo de Pessoas, Infraestruturas e instalacbes serdo
orientadas para atender todos estes desafios que se oferecem neste momento em que

vivemos.

A Comissdo Executiva, em seu papel direcionador, estd engajada e velara para
que o PDI 2021-2030 contemple as modernas e necessarias abordagens que a partir de

agora sdo exigidas com mais intensidade para a UFRPE.

Solicita-se, portanto, aos membros deste Conselho, voto de confianca e
aprovacao deste projeto, de forma a que se inicie a construgéo do PDI.



1. APRESENTACAO

A elaboracdo do Planejamento Estratégico Institucional por parte das
Instituicbes Federais de Ensino Superior (IFES), denominado de Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), vai além do uso deste instrumento como
aprimoramento de gestdo: sua elaboracdo é obrigatoria pelo Ministério da Educacao
(MEC) por meio do Decreto n° 9.235/2017. Este mesmo decreto trata 0 PDI como uma
exigéncia para a instrucdo do pedido de credenciamento de uma Instituicdo de Ensino
Superior (IES). Além disso, o PDI também ¢é pré-condi¢do para o recredenciamento
periodico (realizado a cada dez anos) das IES e para o processo de avaliacdo
institucional (Lei n°. 10.861/2004).

Nesse sentido, € importante salientar a publicacdo da Nota Técnica
INEP/DAES/CONAES n° 062/2014-MEC que trata da elaboracdo do Relato
Institucional, um documento que subsidia o processo de recredenciamento de uma IES
evidenciando de que modo os processos de gestdo institucional se desenvolvem a partir
das avaliacdes externas e internas.

O ciclo do atual PDI UFRPE se encerra em 2020 (PDI 2013-2020), o que
demanda a construcdo de um novo documento que reflita e atenda as expectativas da
Instituicdo para os proximos 10 anos.

A proposta inicial deste projeto para elaboracdo do PDI 2021-2030 foi realizada
pela Pro-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (PROPLAN), por
meio da Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (CPDI), mas
a consolidacdo aconteceu com o apoio da Comissdo Executiva do PDI 2021-2030 e
Camara de Politica e Legislacdo do Conselho Universitario da UFRPE.

O PDI da UFRPE serd construido coletivamente, com a participacdo de
representantes de toda a comunidade universitaria, primando pelo principio democréatico
que deve caracterizar uma IES publica. Assim, docentes, estudantes e técnicos tém o
compromisso de oferecer a melhor contribuicdo possivel para que o PDI possa
representar a pluralidade da UFRPE.

Diante disso, na certeza do compromisso e da lealdade da Comunidade
Universitaria com a UFRPE, a PROPLAN e a Comissdo Executiva convidam toda
comunidade para que se engaje na missdo de desenhar o futuro da UFRPE por meio da
elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Institucional da UFRPE para o periodo de
2021 a 2030.



2. OBJETIVOS
2.1 Objetivo Geral

Propor estrutura de trabalho para subsidiar a construcdo do novo Plano de

Desenvolvimento Institucional da UFRPE.

2.2 Objetivos Especificos

i) Ampliar a participacdo da comunidade universitaria na formulagdo das
estratégias Institucionais;

ii) Promover o diadlogo entre os segmentos que compdem a comunidade
universitaria com relacdo aos desafios atuais e futuros das universidades
publicas em geral e, particularmente, os da UFRPE no contexto regional e
nacional,

iii) Identificar, sensibilizar e articular liderancas capazes de assumir
responsabilidades na construcdo do principal instrumento de planejamento
Institucional;

iv) Orientar a execucdo do projeto de forma sistematica e objetiva, com base no

cronograma estabelecido (Apéndice 1); e

Permitir que qualquer parte interessada conheca, de forma transparente, o
processo de desenvolvimento do Plano.

3. ESTRATEGIA DE ELABORACAO DO PDI 2021 — 2030

A estratégia de elaboracdo do PDI 2021-2030 esta subdividida nos seguintes
processos: i) Organizagédo e Execucao; e ii) Finalizacao, detalhados a seguir.

3.1 Organizacéo e Execucgao

O processo de elaboracdo do PDI 2021-2030 contard com a formacdo da
Comissdo Executiva, das Comissdes Tematicas e da Comissdo de Revisdo Final. Além

disso, serdo realizados encontros entre as Comissfes Executiva e Tematicas para



exposicdo da metodologia de trabalho, cronograma geral do processo e alinhamentos

conceituais (gerais e especificos de cada tema).

a) Comissdo Executiva

A Comissdo Executiva serd formada por representantes de todos os segmentos
(docentes, discentes e técnicos), indicados pelas Prd-reitorias, pelos gestores das
Unidades Académicas (incluindo o Colégio Dom Agostinho IKAS da UFRPE) e pelo
Diretério Central dos Estudantes (DCE). Além disso, alguns membros da Comisséo
Executiva do processo de revisao e atualizacdo do PDI 2013-2020 UFRPE permanecem
como membros da desta Comisséo para a construgéo do novo PDI 2021-2030.

A Comissdo Executiva é formada por representantes de todos 0s segmentos da
UFRPE (discentes, docentes e técnicos), tendo como atribuigdes:

i) Conduzir os trabalhos de construcédo do PDI;

i) Produzir atas das reunides;

1ii) Consolidar o projeto de elaboragéo do PDI 2021-2030 e submeté-lo ao Conselho
Universitario;

iv) Gerir e comunicar todas as etapas de execucdo do PDI, elaborando e divulgando
cronograma em linhas similares ao que propde o Apéndice I;

v) Acompanhar e orientar os trabalhos das comissdes temaéticas;

vi) Analisar o documento a partir dos trabalhos realizados pelas Comissoes
Tematicas;

vii) Redigir capitulos de Introdugdo e Processo de Monitoramento, Controle e
Reviséo do PDI 2021-2030;

viii) Concluir a versdo preliminar do PDI 2021-2030 a partir dos trabalhos
realizados pelas comissdes tematicas; e

iX) Acompanhar a finalizacdo do PDI 2021-2030 e apresentad-lo no Conselho
Universitéario para aprovacao.

A Comissdo Executiva, mediante analise do Decreto n° 9.235/2017, do PDI
2013-2020 UFRPE e de PDIs de outras Universidades Federais, propde a seguinte
estrutura para o PDI 2021-2030, conforme demonstrado no quadro constante no quadro

abaixo:

Quadro 2: Composic¢édo do PDI 2021-2030 proposta pela Comissdo Executiva

Proposta de Estrutura do

PDI 2021-2030 Composicéo dos Capitulos

- Texto sobre o que é o PDI e sua
1. Introducéo importancia para a UFRPE.

- Metodologia de Elaboragdo do PDI
2021-2030 - Contemplara todas as etapas




para elaboracdo do PDI 2021-2030,
incluindo os agentes envolvidos e suas
responsabilidades, além dos documentos
norteadores para a consolidagédo do PDI
2021-2030.

- Destaque dos principais resultados do
PDI 2013-2020.

- Breve explanagéo sobre a importancia e
obrigatoriedade do PDI e seus projetos
integrantes (PEI e PPI).

2. Perfil Institucional

- Contemplara o historico de implantacéo
e desenvolvimento da UFRPE e as areas
de atuacdo académica.

3. Organizacdo  Administrativa e

Governanca

- Contera a estrutura organizacional e a
estrutura de Governanca, contemplando
suas respectivas instancias decisorias e
Oorgdos de apoio as atividades
académicas.

4. Andlise de Cenarios e Tendéncias
Contemporéaneas

- Anélise do cenério interno e externo,
além das perspectivas do ensino superior
no Brasil.

5. Avaliagdo e Acompanhamento do
Desenvolvimento Institucional

- Dispora sobre o processo de avaliacdo
institucional: metodologia, dimensdes e
instrumentos a serem utilizados no
processo de autoavaliacdo, além das
formas de participacdo da comunidade
universitaria.

6. Planejamento Estratégico Institucional
(PEI)

- Abordagem da Identidade
Organizacional, da Anélise Ambiental,
dos Objetivos Estratégicos, do Mapa
Estratégico e Gestdo de Riscos.

7. Projeto Pedagogico Institucional (PPI)

- Contemplard todo o PPI, além da
responsabilidade social da UFRPE.

8. Politicas de Atendimento ao Discente

- Abordara os programas de apoio
pedagogico e financeiro (bolsas), as
politicas de acesso, a organizacao
estudantil (incluindo a gestao de estagios)
e 0 acompanhamento de egressos.

9. Gestdo Institucional

- Contemplard: Politica de Gestdo
Institucional, Politica de Comunicacao
Institucional, Responsabilidade
Socioambiental, Politicas de Tecnologia
da Informacéo e de Inovagdo, bem como
as parcerias com a comunidade
universitaria, as instituicdes
governamentais e ndo governamentais e
as empresas, e a Internacionalizacdo e
Cooperacao Internacional.

10. Gestédo de Pessoas

- Realizara analise de perfil do corpo
docente e técnico, além das politicas de




qualidade de vida e de desenvolvimento e
valorizagéo do servidor.

- Contera a infraestrutura fisica de toda a
UFRPE  (destacando bibliotecas e
laboratdrios), os recursos tecnoldgicos e
de audiovisual, além da promocdo da
Acessibilidade.

12. Aspectos Financeiros e | - Ser4 composto pela gestdo econdmico-
Orcamentarios financeira da UFRPE.

- Abordar& a metodologia de
monitoramento, controle e revisdo do
PDI 2021-2030.

- Identificar e reunir 0S
documentos/autores que serdo utilizados
como referéncia para a elaboracdo do
PDI 2021-2030.

11. Infraestrutura, Instalacdes
Académicas e Acessibilidade

13. Processo de Monitoramento, Controle
e Revisdo do PDI 2021-2030

Referéncias

Como etapa prévia ao trabalho das Comissbes Temaéticas de elaboracdo dos
capitulos do PDI, serdo realizados dois encontros entre a Comissdo Executiva e as
Comissdes Tematicas.

Na ocasido do primeiro encontro, serdo realizadas as seguintes atividades: a)
apresentacdo de todos os representantes das comissdes tematicas; b) apresentacdo da
metodologia de trabalho das comissfes tematicas e cronograma de elaboracédo do PDI;
c¢) alinhamento metodoldgico (temas gerais); d) entrega de material que servird como
base para o trabalho das comissdes (leis, decretos, projetos etc).

O segundo encontro sera realizado para as comissdes tematicas separadamente.
A conducdo sera realizada por representante(s) da comissdo executiva que se
identifica(m) com os conteddos de cada tema. Sera realizada apresentacdo para 0S
membros da comissdo tematica com informacGes conceituais especificas e sobre a
estrutura do(s) capitulo(s) do PDI que Ihe(s) for(em) atribuido(s). Posteriormente, sera
definido o cronograma de trabalho de cada comissdo tematica e a escolha de seus
representantes.

b) Comissdes Tematicas

As Comissdes Tematicas serdo formadas a partir de consultas as Unidades
Académicas. Por ser um processo de construcdo coletiva, poderdo ser realizadas visitas
a todas as Unidades Académicas (Sede — incluindo a UEADTec, CODAI, UABJ,
UACSA, e UAST) para a divulgacdo da elaboracdo do PDI, com o intuito de

sensibilizar e convidar membros da comunidade universitaria para fazer parte das



comissOes tematicas. Serdo responsaveis pela elaboracdo do documento, a partir da

redacao de cada capitulo que lhe for atribuido.

Com base na proposta de composi¢cdo do PDI 2021-2030, serdo, ao todo, 6
Comissdes Tematicas, que serdo formadas por representantes de todos os segmentos da
UFRPE (discentes, docentes e técnicos) de todas as Unidades Académicas, inscritos
voluntariamente e com as seguintes atribuicoes:

Responsavel(eis)

Capitulos do PDI 2021-2030

Comissao Tematica 1

Cap. 2 - Perfil Institucional,
Cap. 5 - Avaliacdo e Acompanhamento
do Desenvolvimento Institucional.

Comissado Tematica 2

Cap. 3 - Organizacdo Administrativa e
Governanga

Comissado Tematica 3

Cap. 4 - Andlise de Cenarios e
Tendéncias Contemporaneas; e

Cap. 6 - Planejamento Estratégico
Institucional (PEI).

Comissao Tematica 4

Cap. 7 - Projeto Pedagdgico Institucional
(PPD); e

Cap. 8 - Politicas de Atendimento ao
Discente.

Comissao Tematica 5

Cap. 9 - Gestéo Institucional; e
Cap. 10 - Gestao de Pessoas.

Comissado Tematica 6

Cap. 11 - |Infraestrutura, Instalacfes
Académicas e Acessibilidade; e

Cap. 12 - Aspectos Financeiros e
Orcamentarios.

Comissao Executiva

Cap. 1 — Introdugéo;
Cap. 13 - Processo de Monitoramento,
Controle e Revisdo do PDI 2021-2030.

Caberd, assim, a cada Comissdo Tematica:

i) Redigir capitulo(s) especifico(s) inerente a sua temaética, contemplando os itens

especificos que atendam a legislacdo, construindo objetivos, indicadores e

metas.

i) Utilizar documentos e relatérios emitidos pela CPA, quanto a autoavaliagéo,

como base para elabora¢do dos capitulos, bem como resultados de avaliagdes

externas.

iii) Estabelecer a divisdo dos trabalhos entre seus membros.



iv) Eleger, entre seus membros, um coordenador geral para que realize,
principalmente, as seguintes ac0es: 1) gerir a equipe de trabalho e, se for o caso,
solicitar a Comissdo Executiva a exclusdo, inclusdo ou substituicdo de membros;
2) reservar sala para reunides; 3) elaborar ata e lista de frequéncia para cada
reunido, que serdo reportadas a Comissdo Executiva; 4) criar grupo de whatsapp
com 0s membros de sua respectiva comissao tematica; 5) encaminhar trabalho
finalizado por sua comissdo teméatica para o e-mail da CPDI
(cpdi.proplan@ufrpe.br).

v) Preparar cronograma de trabalho e reunir-se (presencial ou a distancia)
periodicamente para a realizagdo das atividades.

vi) Realizar alteracGes nos subitens dos capitulos atendendo a legislacdo especifica,
caso necessario.

vii)Reportar a Comissdo Executiva eventuais ddvidas e sugestdes durante a
elaboracéo do PDI.

viii) Consolidar as informacdes inerentes a cada capitulo que Ihe foi atribuido
e enviar as informacgdes para o e-mail da Coordenadoria de Planejamento

(cpdi.proplan@ufrpe.br).

Em funcdo das restricdes, os membros das unidades do interior que fizerem
parte das Comissfes Tematicas poderdo se reunir remotamente, por meio do sistema

RNP (Rede Nacional de Ensino e Pesquisa).

¢) Comisséo de Reviséo Final
A Comissdo de Revisdo Final serd formada por membros da Comissao
Executiva, escolhidos para revisar todo o documento a partir das contribuicGes da

Comunidade Universitaria por meio de consulta pablica.

d) Coordenacédo Geral do Processo

Conforme consta no Regimento Interno da PROPLAN-UFRPE (Resolugédo
CONSU n° 006/2019), a Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento
Institucional (CPDI-PROPLAN) é a responsavel pela coordenagdo do processo de

elaboracéo do PDI, e tera as seguintes atribuicdes:


mailto:cpdi.proplan@ufrpe.br

i) Elaborar, em conjunto com a Comissdo Executiva, calendario de suas reunides
para 0s anos de 2019 e 2020;.

i) Formar e gerir grupo de whatsapp para facilitar a comunicacdo entre os
membros e divulgacdo de materiais, incluindo as pautas e atas das reunides.

iii) Organizar reunides da Comissao Executiva (local, equipamentos etc).

iv) Organizar as visitas as Unidades Académicas para apresentacdo do processo de
elaboracdo do PDI.

v) Elaborar proposta de apresentacdes (alinhamento conceitual) para as comissdes
temaéticas.

vi) Dar suporte logistico as comissfes tematicas conforme necessidade.

vii) Apresentar, nas reunides da Camara de Politica e Legislagdo, relatos sobre o
andamento das atividades.

viii) Disponibilizar a versdo final do PDI para consulta publica.

ix) Disponibilizar a versdo final do PDI para correcdo ortografica e, posteriormente,

para diagramacao.

3.2 Finalizacéo

A compilacdo do PDI serd realizada pela Comisséo de Revisdo Final, com base

nos trabalhos realizados pelas Comissfes Tematicas e nas informacdes coletadas apds a

consulta publica.

Apo6s a finalizagdo dos trabalhos das ComissGes Temaéticas, serd formada a

Comissao de Revisdo Final do PDI 2021-2030, que tera as seguintes atribuicdes:

i) Compilar todas as sugestfes coletadas ap6s o prazo de consulta publica.
i) Consolidar a versao final do PDI, e envia-la a Coordenacdo Geral do processo
(CPDI-PROPLAN), responsavel por encaminhar o documento para revisao

ortogréfica e diagramacao.

O PDI 2021-2030 sera disponibilizado para consulta publica por 30 dias. As

sugestdes serdo encaminhadas para o e-mail (cpdi.proplan@ufrpe.br).

4. RESULTADOS ESPERADOS


mailto:cpdi.proplan@ufrpe.br

Ao promover o didlogo, a parceria e a sensibilizagio da Comunidade
Universitéria, este projeto pretende apresentar proposta para o processo de elaboragdo e
aprimoramento do Plano de Desenvolvimento Institucional da UFRPE (PDI 2021-
2030), tornando-o mais completo e representativo, como um importante instrumento

voltado para a gestdo estratégica da Universidade Federal Rural de Pernambuco.
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APENDICE | -
ELABORACAO DO PDI 2021 — 2030

CRONOGRAMA DE ETAPAS

DO PROCESSO DE

apresentagdo da minuta do pré-
projeto de elaboragdo do PDI
proposta pela CPDI.

reunides da Comissdo e
apresentagdo da
minuta do pré-projeto
de elaboragdo do PDI.

ETAPAS ACOES RESPONSAVEIS COMO FAZER POR QUE? STATUS
« Entrar em contato com os
Formagdo da L .
Comissio membros da Comissdo Executiva
R de Revisdo do PDI 2013-2020 e Para execugdo do pré-
Executiva S . . ~
. Proé-reitora da verificar os que pretendem projeto e condugdo de
responsavel pela . o
. Proplan, CPDI e continuar. Além disso, todo o processo de .
condugdo do - o Concluido
Reitoria. complementar com novos elaboragdo do novo PDI
processo de
~ membros, representantes de UFRPE.
elaboraggo do Pro-reitorias, Unidades
12 ETAPA novo PDI. L ’
Académicas e Departamentos.
Portaria de
nomeacdo dos ) . Oficializagdo dos Concluido
Elaborar Portaria e enviar para a
membros da CPDI. - componentes da
L~ Reitoria. - .
Comissao Comissdo Executiva.
Executiva.
Orientag0es gerais
- sobre o processo;
Reunido entre a CPDl e a . P ~
s X atualizagdo do
Comissao Executiva para
. N . cronograma geral;
L orientagdes gerais sobre o o s
L - Pro-reitora da - definigdo da vigéncia
Primeira reunido processo de elaboragdo do PDI,
- Proplan, CPDI e . L do novo PDI;
22 ETAPA da Comissao - elaboragdo do calendario de ~
. Comissao i - elaboragdo do
Executiva. ) reunides da Comissdo e ,
Executiva. cronograma de Concluido
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Elaboragdo do
Pré-projeto do
novo PDI.

CPDI e Comissdo
Executiva.

Continuagdo da elaboragdo do
pré-projeto, a ser revisada e
finalizada pela Comissdo
Executiva.

Projeto ira conduzir o
processo de elaboragdo
do novo PDI UFRPE,
além de conter todo o
escopo do novo PDI.

Concluido

Encaminhamento
do Pré-projeto
para a Camara de
Politica e
Legislagdo.

Pré-reitora da
Proplan e
Comissdo
Executiva.

Apresentacdo do Pré-projeto
pela Pré-reitora da Proplan e
representantes da Comissao
Executiva para os membros da
Camara de Politica.

Apreciagdo, pela
Camara de Politica, do
projeto que guiard a
elaboragdo do
planejamento
estratégico
institucional.

Concluido

Consolidagdo do
Pré-projeto para
envio ao CONSU.

Comissao
Executiva.

Com base nas consideragdes
realizadas pela Camara de
Politica e Legislagdo, a Comissdo
Executiva finalizara o pré-
projeto.

Envio para o CONSU.

Concluido

Submissdo do
Pré-projeto do
PDI 2021-2030

UFRPE no CONSU.

Proplan e
Comissao
Executiva.

Enviar projeto para aprovagdo do
CONSU.

Projeto precisa ser
validado pelo CONSU
para que possa ser
iniciado.

Concluido

32 ETAPA

Elaboragdo de
Portarias
nomeando os
membros das
Comissdes
Temiticas.

CPDI.

Elaborar as Portarias e enviar
para a Reitoria.

Oficializagdo dos
componentes das
ComissGes Tematicas
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42 ETAPA

Realizagdo do
primeiro
encontro com os
membros da
Comissdo
Executiva e das
Comissdes
Tematicas.

Reunido com as
Comissdes
Tematicas para
nivelamento
conceitual.

CPDI, Comissao
Executiva e
ComissGes
Temiticas.

CPDI, Comissdao
Executiva e
Comissdes
Temiticas.

Reunido, na Sede, com todos os
envolvidos no processo de
elaboragdo do novo PDI, apds o
inicio do semestre letivo.

Nivelamento conceitual
realizado conforme necessidade
de cada comissdo tematica (ex.:

identidade organizacional,
analise ambiental, objetivos
estratégicos, metas etc.).

1) Apresentagdo da
metodologia de
trabalho das comissGes
temdticas e
cronograma de
elaboragdo do PDI; 2)
Apresentacdo dos
principais resultados do
PDI 2013-2020; 3)
Alinhamento
metodoldgico (temas
gerais); e
4) Entrega de material
que servira como base
para o trabalho das
comissdes (leis,
decretos, projetos etc.).
1) Alinhamento
conceitual especifico;
2) Estrutura do PDI;
3) Elaboragdo do
cronograma de
reunides das Comissdes
Tematicas; 4) Escolha
do coordenador da
comissdo tematica.

Trabalho das
Comissdes
Temiticas.

ComissGes
Tematicas.

Reunides entre os membros das
respectivas comissoes.

Elaboragdo do novo PDI
UFRPE (escrita dos
capitulos inerentes a
cada comissdo
tematica).

52 ETAPA

Envio (para a
CPDI) do trabalho
realizado por
cada Comissdo
Tematica e
montagem do
novo PDI.

CPDI.

Coletar dos responsaveis por
cada Comissdo Tematica o texto
elaborado (os coordenadores
das Comissdes Tematicas irdo
enviar para o e-mail da CPDI suas

versdes finais dos capitulos).

Montagem da primeira
versdo do novo PDI.
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Reunides com a
Comissdao
Executiva para
edi¢do do novo
PDI, conforme

CPDI e Comissdo

Reunides com a Comissao
Executiva para andlise da versdo
finalizada pelas Comissdes.
Tematicas. Fechamento da

Revisdo do texto
inicialmente proposto
por todas as Comissdes
Tematicas. Em caso de

necessidade, a

material enviado Executiva. " L . .
L versdo preliminar (divulgacdo L L
pelas comissGes . N Comissdo Executiva ira
o para a Comunidade Universitaria K .
tematicas. E L reencaminhar material
o - Consulta Publica). .
consolidagdo da para ajustes.
versdo preliminar.
ContribuigBes da
Comunidade
Prazo de Consulta . . ol
z Pablica Y CPDI. Site da UFRPE. Universitaria por um
’ peridio de 30 dias
corridos.
Formagéo da
Comissdo de -

N . Reunides entre os membros da =
Revisdo Final para Comissdo de - e e Para futura corregdo
R Cx Comissdo de Revisdo Final para e

consolidagdo da Revisdo Final. ~ - ortografica.
~ . versao definitiva do PDI.
versdo definitiva
do PDI.
62 ETAPA
- Professor
Revisdo responsavel pela Para futura formatagdo
Ortogréfica da - Revisdo X =
~ - corregdo e diagramagio.
versdo definitiva. e
ortografica.
ULTIMA Submissdo ao CPDI e Comissdo Reunido Aprecia¢do/Aprovacio
ETAPA CONSU. Executiva. do documento.
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APENDICE Il - QUADRO COMPARATIVO ENTRE AS ESTRUTURAS DO PDI

2013-2020 E DO PDI 2021-2030

Estrutura do PDI 2013-2020

Proposta de Estrutura do
PDI 2021-2030

Lista de Siglas

Apresentacédo

Lista de Tabelas

Lista de Siglas

Lista de Quadros Lista de Tabelas
Lista de Gréaficos Lista de Quadros
Apresentacdo Lista de Graficos
Sumario Lista de Figuras

1. Introducéo

Sumario

2. Perfil Institucional 1. Introducéo
3. Organizacdo Administrativa 2. Perfil Institucional
4. Andlise de Cenérios e Perspectivas 3. Organizagdo  Administrativa e
Governanca
. - 4. Andlise de Cenérios e Tendéncias
5. Planejamento Estratégico A
Contemporaneas

6. Projeto Pedagogico Institucional (PPI)

5. Avaliacdo e Acompanhamento do
Desenvolvimento Institucional

7. Politicas de Atendimento ao Discente

6. Planejamento Estratégico Institucional
(PEI)

8. Gestao Institucional

7. Projeto Pedagdgico Institucional (PPI)

9. Gestdo de Pessoas

8. Politicas de Atendimento ao Discente

Orcamentarios

10. A Ipfraestrutura e Instalacdes 9. Gestio Institucional
Académicas
11. Aspectos Financeiros e

10. Gestdo de Pessoas

Referéncias

12. Avaliacdo e Acompanhamento do | 11. Infraestrutura, Instalacdes
Desenvolvimento Institucional Académicas e Acessibilidade
12. Aspectos Financeiros e

Orcamentarios

13. Processo de Monitoramento, Controle
e Revisdo do PDI 2021-2030

Referéncias

APENDICE Il - ESTRUTURA PROPOSTA PARA O PDI 2021-2030 DISPOSTA EM

TOPICOS E SUBTOPICOS

Capitulo 1 - INTRODUCAO

1.1 Metodologia de elaboragéo do PDI 2021-2030

1.2 Principais resultados do PDI 2013-2020
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Capitulo 2 - PERFIL INSTITUCIONAL

2.1 Historico da Universidade Federal Rural de Pernambuco

2.2 Areas de Atuacdo Académica

2.2.1 Ensino

2.2.1.1 Educacéo Baésica, Técnica e Tecnoldgica

2.2.1.2 Educacdo Superior — Graduagéo

2.2.1.3 Educacao Superior — P6s-Graduacao

2.2.2 Pesquisa

2.2.3 Extenséo

2.2.4 Gestéo

2.2.5 Inovagao

2.3 Relagbes e Parcerias com a Comunidade, as Instituicdes Governamentais, N&o
Governamentais e Privadas.

2.3.1 Relacdes e Parcerias com a Comunidade

2.3.2 Relacdes e Parcerias com as Instituicdes Governamentais e Nao Governamentais
2.3.3 Relag0es e Parcerias com Institui¢cdes Privadas.

2.4 Relag0es e Parcerias Internacionais

Capitulo 3— ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA E GOVERNANCA

3.1 Organograma Institucional

3.2 Colegiados Deliberativos

3.2.1 Em nivel de Administracdo Superior

3.2.2 Em nivel de Administracdo Departamental

3.3 Composicao da Reitoria

3.4 Pro-Reitorias

3.5 Orgéos Executivos da Administracdo Geral

3.6 Orgdos Executivos da Administracdo Geral (Orgdos Suplementares)
3.7 Departamentos Académicos

3.8 Unidades Académicas
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Capitulo 4 — ANALISE DE CENARIOS E TENDENCIAS CONTEMPORANEAS
4.1 Politico

4.2 Econdmico

4.3 Social

4.4 Tecnoldgico

4.5 Desafios e perspectivas do Ensino Superior no Brasil

Capitulo 5 — AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO DO DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

Conceito de avaliacdo e apresentacdo do SINAES

5.1 Avaliagdes externas

5.2 Orgdos de gestdo/controle do sistema

5.3 Autoavaliacdo Institucional

5.3.1 Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA)

5.3.2 Metodologia, instrumentos e eixos de autoavaliacao
5.3.3 Avaliagéo e Planejamento

5.4 Objetivos especificos e Metas para a Avaliacao Institucional

Capitulo 6 — PLANEJAMENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
6.1 Identidade Organizacional

6.1.1 Misséo

6.1.2 Visdo

6.1.3 Valores

6.2 Analise Ambiental

6.3 Mapa Estratégico

6.3.1 Eixos estratégicos

6.3.2 Objetivos estratégicos

6.4 Gestdo de Riscos

Capitulo 7 — PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL (PPI)
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7.1 Insercdo regional, nacional e internacional
7.2 Principios filosoficos
7.3 Politicas Institucionais

7.3.1. Politicas de Formacao Inicial e de Formacdo Continuada de Profissionais da Educacgéo
para a Educacao Bésica

7.3.2 Politicas de Ensino da Educacdo Basica, Técnica e Tecnoldgica (CODAI e
UACSA/UFRPE)

7.3.3 Politicas de Ensino de Graduacao

7.3.3.1 Cursos de Graduacdo Presenciais

7.3.3.1.1 Objetivos especificos e Metas para o Ensino de Graduagéo Presencial
7.3.3.2 Cursos de Graduacao a Distancia

7.3.3.2.1 Modelo de Educacédo a Distancia na UFRPE

7.3.3.2.2 Tecnologias, metodologias e recursos educacionais ha EAD
7.3.3.2.3 Objetivos especificos e Metas para 0 Ensino de Graduacao a Distancia
7.3.4 Politicas de Ensino de Pds-graduacao

7.3.4.1 Programas de P6s-Graduacéo Stricto sensu

7.3.4.1.1 Politicas de criacdo de Cursos de P6s-graduacgdo Stricto sensu
7.3.4.1.2 Objetivos especificos e Metas para a P6s-graduacéo Stricto sensu
7.3.4.2 Cursos de Pés-Graduacdo Lato sensu

7.3.4.2.1 Politicas de criacdo de Cursos de Pés-graduacdo Lato sensu
7.3.4.2.2 Objetivos especificos e Metas para a Pos-graduacédo Lato sensu
7.3.5 Politicas de Pesquisa

7.3.5.1 Objetivos especificos e Metas para a Pesquisa

7.3.5.2 Programas Complementares de Apoio a Pesquisa

7.3.4.5 Objetivos especificos e Metas para a Pesquisa

7.3.4.6 Objetivos especificos e Metas para a Pos-graduacao

7.3.5 Politicas de Extensédo

7.3.5.1 Objetivos especificos e Metas para as Atividades de Extensao
7.3.6 Acessibilidade pedagogica e Educagéo Inclusiva

7.3.6.1 Objetivos especificos e Metas para a Acessibilidade Pedagdgica e Educagéo Inclusiva
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7.4 Coordenadoria de Acompanhamento e Monitoramento de Egressos (CAME)

7.4.1 Perfil do egresso

Capitulo 8 — POLITICAS DE ATENDIMENTO AO DISCENTE (PRESENCIAL E A

DISTANCIA)

8.1 Acesso

8.2 Permanéncia e Exito Académico

8.3 Politicas de Assisténcia Estudantil

8.3.1 Programas de Assisténcia Estudantil

8.3.2 Auxilios de fluxo continuo

8.3.3 Restaurante Universitario

8.3.4 Objetivos especificos e Metas para o atendimento ao discente
8.4 Programas e Acdes de Incentivo a Vivéncia Académica

8.5 Organizagéo Estudantil

Capitulo 9 — GESTAO INSTITUCIONAL

9.1 Politicas de Gestéo

9.1.1 Objetivos especificos e Metas para a Gestao

9.2 Gestdo da Comunicagéo

9.2.1 Objetivos especificos e Metas para a Comunicagao

9.3 Gestdo da Informacéo

9.3.1 Objetivos especificos e Metas para a Gestdo da Informacao
9.4 Gestdo Documental

9.4.1 Obijetivos especificos e Metas para a Gestdo Documental
9.5 Gestéo Editorial

9.5.1 Objetivos especificos e Metas para a Gestao Editorial

9.6 Gestao da Memoria Institucional

9.6.1 Objetivos especificos e Metas para a Gestdo da Memdria Institucional
9.7 Gestéo da Tecnologia da Informagéo

9.7.1 Objetivos especificos e Metas para a Gestao da Tecnologia da Informacéo
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9.8 Gestao Socioambiental

9.8.1 Responsabilidade Socioambiental

9.8.2 Objetivos especificos e Metas para a Gestdo Socioambiental
9.9 Gestdo da Inovacéo

9.9.1 Objetivos especificos e Metas para a Gestdo da Inovacao

Capitulo 10 - GESTAO DE PESSOAS

10.1 A Funcdo Estratégica da Gestdo de Pessoas na UFRPE

10.2 Desenvolvimento, valorizacdo e tecnologia

10.3 Qualidade de Vida, Promogdo a Salde e Seguranca no Trabalho
10.4 Perfil do Corpo Docente

10.4.1 Critérios de Selecdo e Contratacdo

10.4.2 Regime de Trabalho

10.4.3 Procedimentos para substituicdo (definitiva e eventual) dos professores do quadro
funcional

10.4.4 Composicao e distribui¢do do corpo docente
10.4.5 Plano de Carreira Docente
10.4.5.1 Politica de capacitacdo docente e formacao continuada

10.4.5.2 Politica de capacitacdo e formacdo continuada para o corpo de docentes e tutores
presenciais e a distancia

10.5 Perfil do Corpo Técnico-Administrativo
10.5.1 Critérios de Sele¢do e Contratacdo
10.5.2 Regime de Trabalho

10.5.3 Procedimentos para substituicdo (definitiva e eventual) dos técnicos do quadro
funcional

10.5.4 Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacéo

10.5.4.1 Politica de capacitagdo e formacao continuada para o corpo técnico-administrativo
10.5.5 Composicao e distribui¢do do corpo técnico

10.6 Perfil do Corpo Terceirizado

10.6.1 Composicdo e distribui¢do do corpo terceirizado
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10.6.2 Plano de gestdo do corpo terceirizado

10.7 Objetivos especificos e Metas de Gestdo de Pessoas

Capitulo 11 - INFRAESTRUTURA, INSTALACOES
ACESSIBILIDADE

11.1 Infraestrutura Fisica (cenario atual)

11.2 Recursos tecnolégicos e de audiovisual

11.3 Promocéo de acessibilidade fisica

11.4 Logistica e Servicos

11.4.1 Servicos de Manutencao Predial e Elétrica

11.4.2 Areas Verdes, Vias Urbanas e Gestdo de Residuos
11.4.3 Transporte e Gestdo da Frota

11.4.4 Seguranca Patrimonial e de Pessoas

11.4.5 Gestéao de Espacos de Uso Comum e Centros de Ensino
11.5 Bibliotecas

11.5.1 Horario de funcionamento

11.5.2 Atividades técnicas

11.5.3 Servicos oferecidos

11.5.4 Espaco fisico para estudos

115.5 Recursos humanos

ACADEMICAS

11.5.6 Acervo da UFRPE (quantitativo, metodologia de atualizacdo e cronograma de

expansao)
11.5.7 Objetivos especificos e Metas para as bibliotecas
11.6 Laboratorios

11.7 Agenda de Intervengdes

Capitulo 12 - ASPECTOS FINANCEIROS E ORCAMENTARIOS

12.1 Gestdo orgamentéria e financeira
12.2 Sustentabilidade financeira

12.3 Orgamento da UFRPE
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12.4 Objetivos especificos e Metas para a gestdo orgcamentaria e financeira

Capitulo 13 — PROCESSO DE MONITORAMENTO, CONTROLE E REVISAO DO
PDI 2021-2030
13.1 Processo de monitoramento e controle do PDI 2021-2030

13.2 Processo de revisdo do PDI 2021-2030
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